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o prihvaéanju lzvjeSséa o radu i financijskom
= poslovanju Hrvatskog Crvenog kriza Gradskog
3L. ZAKLJUCAK drustva Crvenog kriza Biograd na Moru za 2025. 219
godinu
; o prihvaéanju lzvjeSéa o radu i izvrSenju
32. ZAKLJUCAK financijskog plana Sportske zajednice Grada 219
Biograda na Moru za 2025. godinu
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o davanju naknadne suglasnosti na Detaljni plan

34 ZAKLJUGAK _rasp.odjele financijskih sredstav_a unutar Programa 299
javnih potreba u sportu Grada Biograda na Moru za
2026. godinu

OSTALI AKTI

35. ODLUKA o izboru predsjednice Savjeta mladih Grada 299
Biograda na Moru

36. ODLUKA 0 |zborg zamjenice predsjednice Savjeta mladih 293
Grada Biograda na Moru
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Na temelju ¢lanka 119. Zakona o prora¢unu ("Narodne novine" broj 144/21) i ¢lanka 31. stavka 1. toCka
3. Statuta Grada Biograda na Moru ("Sluzbeni glasnik Grada Biograda na Moru", broj 8/22), Gradsko
vije¢e Grada Biograda na Moru, na 9. sjednici, odrzanoj 03. travnja 2026. godine donijelo je

ODLUKU
o kratkoro€nom zaduzivanju Grada Biograda na Moru u 2026. godini

Clanak 1.
Grad Biograd na Moru, u 2026. godini, kratkoro¢no ¢e se zaduziti kod poslovne banke podizanjem
kratkoro¢nog kredita.

Clanak 2.
Grad Biograd na Moru kratkoro¢no ¢e se zaduziti podizanjem kratkoro¢nog kredita, za premoscivanje
jaza nastalog zbog razliCite dinamike priljeva sredstava i dospije¢a obveza.

Clanak 3.
Odobrava se podizanje kratkoro¢nog kredita, u iznosu do 600.000,00 eura, s rokom vrac¢anja do 01.
travnja 2027. godine, uz uobi¢ajene kamate i naknadu poslovne banke.

Clanak 4.
Ovlascuje se Gradonacelnik da moze zakljuciti Ugovor o kratkoro€nom kreditu iz ¢lanka 3. ove Odluke.

Clanak 5.
Ova Odluka stupa na snagu sljede¢eg dana od dana objave u "Sluzbenom glasniku Grada Biograda na
Moru®.

KLASA: 403-01/26-01/02
URBROJ: 2198-16-02-26-5
Biograd na Moru, 03. travnja 2026. godine.

GRADSKO VIJECE GRADA BIOGRADA NA MORU

Predsjednik Gradskog vijeca:
Aljosa Siki¢

*k*

Na temelju ¢lanka 28. stavka 5. Zakona o turizmu (,Narodne novine®, br. 156/23.), €lanka 35. stavka 1.
toCke 2. Zakona o lokalnoj i podru¢noj (regionalnoj) samoupravi (,Narodne novine®, br. 33/01., 60/01.,
129/05., 109/07., 125/08., 36/09., 150/11., 144/12., 19/13. — pro¢. tekst, 137/15. —ispr., 123/17., 98/19.
i 144/20.) i ¢lanka 31. stavka 1. tocke 3. Statuta Grada Biograda na Moru (,Sluzbeni glasnik Grada
Biograda na Moru“, br. 8/22.), na prijedlog Turistickog vije¢a TuristiCke zajednice Grada Biograda na
Moru, Gradsko vije¢e Grada Biograda na Moru na svojoj 9. sjednici odrzanoj dana 03. travnja 2026.
godine, donijelo je

ODLUKU
o donosenju Plana upravljanja destinacijom
Biograd na Moru 2025.-2030.

Clanak 1.
Donosi se Plan upravljanja destinacijom Biograd na Moru 2025.-2030.

Clanak 2.
Plan iz ¢lanka 1. ove Odluke ¢ini sastavni dio ove Odluke.

Clanak 3.

GRAD BIOGRAD NA MORU
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Plan iz €lanka 1. ove Odluke objavit ¢e se u ,SluZzbenom glasniku Grada Biograda na Moru® i na mreznim
stranicama TuristiCke zajednice Grada Biograda na Moru.

Clanak 4.
Ova Odluka stupa na snagu osmog dana nakon dana objave u ,Sluzbenom glasniku Grada Biograda
na Moru®.
KLASA: 330-02/26-01/01
URBROJ: 2198-16-02-26-4
Biograd na Moru, 03. travnja 2026. godine
GRADSKO VIJECE GRADA BIOGRADA NA MORU
PREDSJEDNIK GRADSKOG VIJECA
Aljosa Sikié

*k%k

PLAN UPRAVLJANJA
TURISTICKOM
DESTINACIJOM BIOGRAD
NA MORU
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PRILOG 2. ISTRAZIVANJA ZADOVOLJSTVA CJELOKUPNIM BORAVKOM U DESTINACIJI202

Uvod

Plan upravljanja destinacijom Biograd na Moru izraden je u skladu s odredbama Zakona o turizmu (NN
156/23) kao temeljni planski dokument za razvoj odrzive turisticke destinacije. Biograd na Moru, kao
popularno ljetovaliSte na jadranskoj obali sa bogatom povijeSéu i razvijenom turistickom ponudom,
zahtijeva promisljeni pristup upravljanju razvojem turizma, kako bi se osigurala odrzivost, konkurentnost
na turistiCkom trziStu i dobrobit lokalnog stanovnistva.

GRAD BIOGRAD NA MORU
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Zakonski okvir i propisana procedura
Plan upravljanja destinacijom temelji se na sljedeéem zakonskom okviru:

Zakon o turizmu (NN 156/23), posebice €lanci 24.-29. koji definiraju ulogu turistiCke zajednice
u upravljanju destinacijom, sadrzaj i proceduru donoSenja plana upravljanja destinacijom
Pravilnik o metodologiji izrade plana upravljanja destinacijom (NN 112/24)

Pravilnik o pokazateljima za prac¢enje razvoja i odrzivosti turizma (NN 112/24)

Pravilnik o metodologiji izracuna prihvatnog kapaciteta

Zakon o turisti¢kim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma

Strategija razvoja odrzivog turizma do 2030. godine

U izradu plana upraviljanja destinacijom Turisticka zajednica Grada Biograda na moru ukljuéila je
jedinicu lokalne samouprave (Grad Biograd na Moru), javne ustanove, trgovacka drustva u vlasnistvu
jedinice lokalne samouprave, udruge koje sudjeluju u stvaranju destinacijskog lanca vrijednosti,
nadlezna tijela za prostorno planiranje, zdravstvo i kulturu te druge vazne dionike za planiranje razvoja
turizma u destinaciji.

U izradu Plana upravljanja destinacijom Biograd na Moru uklju€eni su sljededi klju¢ni dionici:

Grad Biograd na Moru

TuristiCka zajednica grada Biograda na Moru
Predstavnici hotelijera, kampova i privatnih iznajmljivaca
Predstavnici ugostitelja i trgovaca

Predstavnici kulturnih i sportskih ustanova i udruga
Predstavnici komunalnih poduzeca

Lokalno stanovnistvo

Struénjaci iz podrugdja turizma i odrzivog razvoja

Metodologijaizrade plana

Plan upravljanja destinacijom Biograd na Moru izraden je prema metodologiji propisanoj Pravilnikom,
koja ukljuCuje:

Analizu stanja destinacije sa svim potrebnim podacima

Utvrdivanje prihvatnog kapaciteta destinacije

Popis resursne osnove

Utvrdivanje pokazatelja odrzivosti na razini destinacije

Definiranje razvojnog smjera s mjerama i aktivnhostima

Izradu prijedloga smjernica i preporuka za razvoj i unapredenje destinacije
Popis projekata koji pridonose provedbi mjera i ostvarenju pokazatelja odrzivosti
Definiranje sustava za mjerenje napretka i izvjeStavanje o provedbi

PROFIL DESTINACIJE BIOGRAD NA MORU

U okviru razrade profila destinacije Biograd n/m prvo se prikazuju osnovne informacije o destinaciji a
nakon toga je pruzena nesto detaljnija analiza povijesnog razvoja, geografskih obiljezja i demografske
strukture.

Osnovne informacije o destinaciji - sazetak

Parametar Podaci

Lokacija Biograd na Moru je grad i luka u sjevernoj

Dalmaciji, smjesten 28 km juzno od Zadra. Nalazi
se na malom poluotoku i kopnu, s uvalom BoSana
na sjevernoj strani i uvalom Soline na juznoj.
Ispred grada su otoci Planac i Sv. Katarina (sa
svjetionikom).

Prometna povezanost Cestovnim putem (drzavna cesta D8), zracna

luka Zadar (30 km), autobusne veze, pomorski
promet

Udaljenost od glavnog grada i glavnih emitivnih | Zagreb (283 km), Ljubljana (347 km), Be¢ (600
trzista

km), Prag (930 km), Minchen (770 km)

GRAD BIOGRAD NA MORU
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Geografska obiljeZja Biograd je smjesten u jednom od najrazvedenijih
dijelova hrvatske obale Jadrana, Sto pruza
izvrsne moguénosti za nautiCki turizam. U
neposrednoj blizini nalaze se tri Nacionalna
parka: Paklenica, Kornatski arhipelag i Krka, kao
i Parkovi prirode TelasCica i Vransko jezero
(najvece jezero u Hrvatskoj, udaljeno samo 7 km
od grada). Slikoviti PaSmanski kanal s nizom
malih otoka §titi Biograd i njegovu rivijeru od jakih
vjetrova s mora, Sto predstavlja prednost za
kupacCe i nautiCare.

Klimatska obiljezja Grad karakterizira mediteranska klima s
prosjeénom temperaturom zraka od 7°C u
sije€nju i 24,5°C u srpnju, te prosje¢nim godiSnjim
padalinama od 840 mm.

Broj stalnih stanovnika Oko 5.600 stanovnika (prema posljednjim
dostupnim podacima)

Broj turista 194.487 dolazaka u prvih 8 mjeseci 2024.
(domaci 41.144, strani 153.343)

Glavna emitivna trzista Slovenija, Ce$ka, Njemacka, Austrija, Slovacka

Prosje¢na duljina boravka 5,7 dana (podatak izracunat iz statistike no¢enja
i dolazaka)

Turisticki kapaciteti 10 hotela, 10 kampova, 750 registriranih privatnih
iznajmljivaCa

Ugostiteljski sadrzaiji Bogata ponuda restorana, konoba, pizzerija i
kafica

Najpopularnije turistiCke atrakcije Plaze (Drazica, Soline, BoSana), Marina Kornati,
Fun Park Biograd, Adventure Park, Zavi€ajni
muzej

Glavni turistiCki proizvodi Nauticki turizam, obiteljski turizam, kupalidni
turizam, aktivni odmor

Turisticka infrastruktura Marina Kornati (700+ vezova na moru, 200 na

kopnu), Setnice, teniski tereni, plaze s Plavom
zastavom, biciklistiCke staze

Povijesni razvoj turizma u Biogradu na moru (kratki pregled)

Biograd na Moru je hrvatski kraljevski grad koji se prvi put spominje sredinom 10. stolje¢a. U 11. stolje¢u
bio je sjediSte hrvatskih kraljeva i biskupa. Najveéi procvat Biograd je doZivio kao prijestolnica
srednjovjekovnih hrvatskih vladara, a godine 1102. u njemu je okrunjen i hrvatsko-ugarski kralj Koloman.
Tijekom 13.i 14. stolje¢a gradom su upravljali cetinski knezovi, vranski templari i bribirski knezovi Subigi.
Od 1409. do 1797. bio je pod vlaséu Venecije. Stradao je u mletacko-turskim ratovima, a 1521. i 1646.
je porusen i zapaljen.

U 16. i 17. stolje¢u u Biogradu je bilo srediSte hrvatske narodne vojske koja je imala veliku ulogu u
protuturskim ratovima. Zbog ratnih stradanja njegova vaznost opada, da bi opet ojatao po¢etkom 19.
stolje¢a kada za vrijeme francuske vladavine dobiva opc¢inu i sud.

Za vrijeme Domovinskog rata (1991.-1993.) grad je pretrpio velika razaranja dalekometnim topnistvom.
Grad je osvojio srebrnu medalju i prestiZnu nagradu Srebrni cvijet Europe 2007., za hortikulturno i
urbano uredenje mjesta.

Razvoj turizma u Biogradu na moru po&eo je izmedu dva svjetska rata. Prvi turisti bili su Cesi koji su
poceli dolaziti 1920-ih godina. Prvi hotel sagraden je 1935. godine na mjestu danasnjeg hotela llirija.
Tijekom godina Biograd je razvio raznovrsnu turistiCku ponudu, s naglaskom na nauticki i sportsko-
rekreacijski turizam. Za odrzavanje Cisto¢e i uredenje okoliSa, Biograd na Moru osvojio je prestiznu
europsku nagradu "Srebrni cvijet Europe" 2007. godine. Danas je Biograd prepoznat kao znacajno
srediSte nautiCkog turizma s tradicionalnim sajmom Biograd Boat Show koji se odrzava u listopadu.

GRAD BIOGRAD NA MORU
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Geografska obiljeZja Biograda na moru*

Geografska obiljezja turisticke destinacije Biograd n/m u nastavku se sagledava kroz reljef, rijeke,
planine i brezuljke, prirodna bogatstva i prirodne granice Grada.

Reljef

Biograd na Moru smje$ten je na malom poluotoku i kopnu u sjevernoj Dalmaciji, na geografski
znacajnom sredisnjem polozaju Jadranske obale. Reljef podrucja karakteriziraju sljede¢e znacajke:

Prevladavajuc¢i blago valovit teren koji se prema moru spusta s blagim nagibom
Smijesten na specificnom reljefu izmedu Vranskog jezera i Jadranskog mora
Karakteristicne mediteranske kr§ke formacije na Sirem podrucju

Nizinski tereni posebno pogodni za poljoprivredu, osobito na podruéju Vranskog polja
Obalni pojas s razvedenom obalnom linijom, uvalama i manjim zaljevima

Grad je smjesten na maloj uzvisini s prirodno maritimnom ekspozicijom, sto €ini njegov strateski polozaj
u povijesnom i suvremenom znacenju. Na zapadnoj strani grada nalazi se uvala BoSana, a na istoCnoj
strani uvala Soline.

Rijeke
Biograd na Moru i okolno podru¢je nemaju znacajnijih vodotoka u smislu rijeke. Glavna hidroloSka
obiljezja uklju€uju:

e Vransko jezero - najvece prirodno jezero u Hrvatskoj, koje se nalazi u blizini Biograda na Moru
(priblizno 1,5 km od samog grada)

e Povremeni bujiéni vodotoci koji se formiraju nakon vecih oborina

e Podzemne vode koje su znacajne za opskrbu vodom, s vaznim izvorima poput "Bibe", "Kakma"
i "Turanjskog jezera" koji se koriste za vodoopskrbu
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Planine i brezuljci
Biograd na Moru nije okruZen znacajnijim planinama, ali u Sirem podrucju nalaze se:

1 Provedbeni program Grada Biograda na Moru za razdoblje od 2021. do 2025. godine, listopad 2024.
godine, str. 8-9 (Osnovni podaci); Provedbeni program Grada Biograda na Moru za razdoblje od 2021.
do 2025. godine, listopad 2024. godine, str. 24-26 (Poljoprivreda i ribarstvo), Program rada s financijskim
planom za 2025. godinu, Biograd na Moru, listopada 2024. godine
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e Brezuljkasti teren koji okruzuje grad, posebno prema unutrasnjosti
e Podrucje Ravnih kotara - plodno zalede s blago valovitim reljefom
e Velebit - vidljiv u daljini, iako nije u neposrednoj blizini grada

Prirodna bogatstva
Biograd na Moru posjeduje raznovrsna prirodna bogatstva:

e Plodno poljoprivredno zemljiSte - crvenica i smeda karbonatna tla pogodna za uzgoj
mediteranskih kultura

e Morski resursi - bogat morski ekosustav pogodan za ribarstvo i marikulturu

e Sumski fond - podrugje s borovim $umama, posebno vidljivo u zoni ljetnog kina koje je
okruzeno borovom Sumom

e Prirodna bastina - podrucja oCuvane bioloSke raznolikosti, uklju€ujuci obalno podrucje i Park
prirode Vransko jezero

Poljoprivredne povrSine imaju dobru juznu ekspoziciju i vrlo su povoljne za uzgoj maslina, vinove loze,
voca te ranih i kasnih povrtnih kultura. ZemljiSta su plodna, a moguca je nesmetana mehanicka obrada
jer je teren uglavnom ravan - blago nagnut prema moru.

Povezanost s prirodnim granicama
Grad Biograd na Moru jasno je definiran prirodnim granicama:

Sa zapadne strane grad granic¢i s podru¢jem opéine Sv. Filip i Jakov

Sa sjeverne strane s Opc¢inom Polaca

Sa sjeveroisto€ne i jugoistoéne strane s Opc¢inom Pakostane

S juzne strane prirodnu granicu ¢ini Jadransko more, konkretno PaSmanski kanal

Ukupna povrSina grada iznosi 37,02 km?, a obuhvaca obalu, zalede i oto€i¢e. Neposredno ispred grada
nalaze se otoci Planac i Sv. Katarina (sa svjetionikom). Nesto dalje prema sjeverozapadu su maniji
otogiéi koji pripadaju paSmanskom arhipelagu: Planac, Cavatul, Veli i Mali Duzac, Frmi¢, Muntan i
Babac.

Podrué¢je grada okruzeno je morem PaSmanskog kanala koje je relativno plitko, s dubinama do 20
metara, $to je znac€ajno za razvoj lokalnog ribarstva i nauti¢kog turizma.

Ove prirodne granice i geografska obiljeZja znacajno su utjecali na razvoj grada kao vaZznog priobalnog
centra, s naglaskom na turizam, poljoprivredu i pomorske djelatnosti kao kljuéne gospodarske grane.

Demografska struktura stanovnistva

Demografska struktura grada Biograda na Moru predstavlja klju¢ni €imbenik u razvojnom potencijalu
destinacije. Analiza demografskih obiljeZja pruza vazne informacije za planiranje turisticke ponude,
identificiranje radnog potencijala te razumijevanje socio-ekonomskih trendova koji utje€u na kvalitetu
Zivota lokalnog stanovnistva i iskustvo posjetitelja.

Dobna struktura

Na temelju podataka iz popisa stanovnistva 2021. godine, vidljivo je da Biograd na Moru prema popisu
iz 2021. godine ima 5.601 stanovnika. Dobna struktura stanovnika Biograda na moru prikazana je u
tablici.

Tablica 1 Tabelarni prikaz stanovniStva prema dobnim skupinama i spolu

[Dobna skupinallUkupno||Muskarci|Zene |Muskarci (%)|Zene (%)|
0-4 godine 344 178 166 |[51,7% 48,3% |
[5-9 godina  [[319 |62 157 |[50,8% |49,2% |
10-14 godina  |[316  |[153 163 ]48,4% 51,6% |
[15-19 godina  ||301  |[146 155 |[48,5% I51,5% |
20-24 godine  [323  |[168 155 |/52,0% 48,09 |
[25-29 godina  |357  |[174 183 |[48,7% I51,3% |
130-34 godine  [392  |[190 202 ||48,5% 51,5% |
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IDobna skupinallUkupno|[Muskarci| Zene |[Muskarci (%)|[Zene (%)|

I35-39 godina  [393  |]216 177 |[55,0% 45,0% |
|40-44 godine  ||333  |l166 167 ]49,8% 150,2% |
[45-49 godina  |353  |[166 187 |[47,0% 53,0% |
|50-54 godine  ||388 198 1190 |)51,0% 149,0% |
[55-59 godina  ||396  ]|197 199 |[49,7% 50,3% |
|60-64 godine ||389 175 214 |/45,0% 155,0% |
|65-69 godina  |324  |[158 166 ||48,8% 51,29 |
[70-74 godine  |274  ][133 141 |[48,5% I515% |
[75-79 godina  |213 |95 118 |[44,6% 155,4% |
|80+ godina  |l186*  ||93* l93*  |[50,09%* |l50,0%6* |
|Ukupno |5.601 |2.768* |[2.833*49,4% |50,6% |

*Napomena: Podaci za dobnu skupinu 80+ godina su procijenjeni na temelju razlike izmedu ukupnog
broja stanovnika (5.601) i zbroja ostalih dobnih skupina (5.415). Pretpostavijena je ravhomjerna
raspodjela prema spolu.

Tablica 2 Struktura stanovnistva prema velikim dobnim skupinama

Slika 1

Kljuéni
demografski
Na temelju
dobne i spolne
stanovnistva
Moru, izraCunati
demografski

- Indeks
101,8

80+

70-74+

60-64 -

50-54+

40-44+

30-34+

20-24+

10-14-]

0-4-

|Dobna skupina||Broj stanovnika||Udio (%)|
0-14 godina  [979 117,5% |
15-64 godina  |[3.625 64,7% |
65+ godina  ||997 [17,8% |
[Ukupno |5.601 |100% |

Dobna piramida stanovnistva Biograda na Moru

250 100 50

m Muskarci m Zene

Izvor: Popis stanovni$tva 2021. godine
Napomena: Procijenjeni podaci za dobnu skupinu 80+

stanovnistva 65+ i 0-14 godina)

- Koeficijent starosti: 17,8% (udio stanovniStva 65+ u ukupnom stanovnistvu)

250

pokazatelji
prikazane
strukture
Biograda na
su sljededi

pokazatelji:

starenja:
(omjer

- Koeficijent dobne ovisnosti: 54,5% (omjer mladog i starog stanovniStva prema radnom

kontingentu)

- Koeficijent maskuliniteta: 97,6 (broj muskaraca na 100 zena)
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Interpretacija demografske strukture
Analiza prikazane dobne strukture stanovnistva Biograda na Moru ukazuje na sljedece karakteristike:

e Ulazak u proces demografskog starenja: S indeksom starenja od 101,8, grad je preSao
kriticnu granicu od 100, §to znaci da je broj starih osoba blago premasio broj mladih. Ovo
ukazuje na ulazak u proces demografskog starenja, iako je situacija i dalje povoljnija od
hrvatskog prosjeka.

e Znacajan radni kontingent: Radno sposobno stanovnistvo (15-64 godine) €ini 64,7% ukupne
populacije, Sto i dalje predstavlja znacajan ljudski potencijal za gospodarski razvoj grada.

¢ Visok udio starijeg stanovnistva: Udio stanovnistva starijeg od 65 godina (17,8%) ukazuje na
potrebu za prilagodbom infrastrukture i usluga ovoj dobnoj skupini.

e Broj¢ano jake srednje generacije: Dobne skupine od 30-39 godina i 50-59 godina ostaju
broj¢ano najjace, Sto i dalje predstavlja potencijal za gospodarski razvoj u sliede¢em desetljecu.

U pogledu spolne strukture vidljiva je:

1. Blaga feminizacija: U ukupnoj populaciji Biograda na Moru Zene ¢&ine 50,6%, a muskarci
49,4%, sto pokazuje blagu feminizaciju stanovnistva. Koeficijent maskuliniteta od 97,6 blizu je
ravnotezi spolova.

2. Neuravnotezenost prema dobi: Analiza pokazuje odredene specifi¢nosti u spolnoj strukturi
prema dobnim skupinama:

o U mladim dobnim skupinama (0-9 godina) postoji blaga prevlast muskog stanovnistva

o U dobnoj skupini 35-39 godina znacajna je prevlast muskaraca (55,0%)

o U starijim dobnim skupinama (60-64 i 75-79 godina) izrazena je prevlast Zzena (55,0% i
55,4%)

Implikacije za turisticku destinaciju

Analiza demografske slike Biograda na Moru donosi nekoliko vaznih implikacija za upravljanje
turistickom destinacijom koje se mogu ocijeniti kao prednosti ali koje iskazuju i odredene izazove:
Prednosti prikazane demografske slike:

- Dostupan ljudski potencijal: Visok udio radno sposobnog stanovnistva (64,7%) i dalje
predstavlja znac¢ajan potencijal za razvoj turizma i pratecih djelatnosti.

- Relativnho uravnotezena demografska struktura: lako postoje naznake demografskog
starenja, struktura stanovnistva je i dalje relativno uravnotezena, Sto pruza dobru osnovu za
odrZivi razvoj turizma.

- Potencijal za inovacije: Znagajan udio mladeg i srednjeg stanovniStva predstavlja potencijal
za razvoj inovativnih turisti¢kih proizvoda i usluga.

Izazovi prikazane demografske slike:

- Intenziviranje procesa starenja: Indeks starenja koji je preSao 100 ukazuje na intenziviranje
procesa demografskog starenja, $to moze dugoro¢no utjecati na dostupnost radne snage u
turizmu.

- Poveéani pritisak na zdravstvenu i socijalnu infrastrukturu: Rastuéi udio starijeg
stanovniStva (17,8%) zahtijeva prilagodbu druStvene infrastrukture, 8to moZe utjecati na
alokaciju resursa unutar lokalne zajednice.

- Potreba za diversifikacijom turisticke ponude: Starenje stanovniStva moze utjecati na vrstu
i kvalitetu usluga u turizmu, Sto zahtijeva prilagodbu i diversifikaciju turisticke ponude.

Na temelju potonje demografske analize, predlazu se sljede¢e smjernice za odrzivi razvoj turistiCke
destinacije Biograd na Moru:

- Prilagodba turisticke ponude demografskim promjenama: Razvijati turisticke proizvode koji
¢e odgovarati potrebama i interesima razlicitih dobnih skupina, uklju€ujuci i rastuéi segment
starijih turista.

- Razvoj zdravstvenog turizma: S obzirom na postojec¢u infrastrukturu (Specijalna bolnica za
ortopediju) i demografske trendove, dodatno razvijati zdravstveni turizam kao potencijalno
vazan segment cjelogodiSnje turistiCke ponude.
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- Medugeneracijska suradnja u turizmu: Poticati medugeneracijsku suradnju u razvoju
turistiCkih proizvoda, gdje starije generacije mogu doprinijeti autenti€nodéu i tradicijom, a mlade
inovativnoscu i tehnoloskim znanjima.

- CjelogodiSnje zaposljavanje: Razvijati oblike turizma koji ¢e omoguditi cjelogodisnje
zapoSljavanje, ¢ime se smanijuje rizik od iseljavanja mladih i radno sposobnih stanovnika.

- Prilagodena stambena politika: Implementirati stambene politike koje ¢e uzeti u obzir
specifiéne potrebe razli¢itih dobnih skupina, posebno mladih obitelji i starijih stanovnika.

- Ulaganje u obrazovanje za turizam: Razvijati specificne obrazovne programe za turizam koji
¢e biti prilagodeni lokalnim potrebama i demografskim trendovima.

Zaposlenost i sezonska fluktuacija

Zaposlenost na podrucju Grada Biograda na Moru pokazuje izraziti sezonski karakter zbog orijentacije
gospodarstva prema turizmu. Podaci iz 2019. godine pokazuju da zaposlenost zna¢ajno raste u ljetnim
mjesecima, dostizuéi vrhunac u srpnju (oko 3.200 zaposlenih), dok u zimskim mjesecima pada na oko
2.200 zaposlenih (Program rada s financijskim planom za 2025. godinu, str. 18).

Dugoroc¢no gledano, zaposlenost biljezi pozitivan trend, s 1.721 zaposlenom osobom u 2019. godini,
Sto predstavlja povecéanje u odnosu na 1.200 zaposlenih u 2011. godini. Stopa zaposlenosti koja je
2011. godine iznosila 27,4%, u 2019. godini gotovo je udvostru€ena i iznosi 43,5% (Program rada s
financijskim planom za 2025. godinu, str. 18-19).

Istovremeno, broj nezaposlenih u stalnom je padu od 2013. godine. U 2018. godini evidentirano je 149
nezaposlenih osoba, $to je 33 osobe (18,13%) manje nego prethodne godine i 117 osoba (43,99%)
manje u odnosu na 2013. godinu (Program rada s financijskim planom za 2025. godinu, str. 19).

Obrazovna struktura stanovniStva Biograda na Moru

Prema popisu stanovnistva iz 2021. godine, obrazovna struktura stanovnistva Biograda na moru starijeg
od 15 godina pokazuje sljedece karakteristike:
Tablica 3 Obrazovna struktura stanovnistva Biograda n/m

|Obrazovna razina ||Broj stanovnikal[Udio (%))
IBez $kolske spreme ||165 [3,0% |
|Osnovna Skola ||1.120 ||20,0% |
|Srednja Skola ||3.080 ||55,0% |
Viga $kola ili fakultet||1.236 [22,0% |
[Magisterij ili doktorat]|70 [1,0% |
[Ukupno |5.671* [100% |

*Napomena: Postoji manja nepodudarnost u ukupnom broju stanovnika (5.671 umjesto 5.601) u odnosu
na sluzbeni popis, $to moze biti rezultat razli€itih metodologija prikupljanja podataka o obrazovanju ili
naknadnih korekcija.

Analiza obrazovne strukture u kontekstu razvoja turizma

Obzirom na dominantnu turistiCku orijentaciju Biograda na moru vazno je sagledati prednosti i
nedostatke postojeCe obrazovne strukture.

Prednosti postoje¢e obrazovne strukture

1. Znaécajan udio srednjosSkolski obrazovanog stanovnistva (55%) Visok udio stanovniStva sa
srednjoSkolskim obrazovanjem predstavlja dobar temelj za operativne pozicije u turistiCkom
sektoru. To uklju€uje djelatnike u ugostiteljstvu, hotelijerstvu, maloprodaji i drugim usluznim
djelatnostima koje €ine okosnicu turisti¢ke ponude. Ovaj segment radne snage moZze relativho
brzo, uz dodatne obuke, steci specifitne vjestine potrebne za kvalitetno pruZanje usluga u
turizmu.

2. Rastuci udio visokoobrazovanog stanovnistva (23%) Ukupno 23% stanovnistva s visim ili
visokim obrazovanjem (uklju€ujuc¢i magistre i doktore znanosti) predstavlja znacajan potencijal
za razvoj kompleksnijih turisti¢kih proizvoda i usluga viSe dodane vrijednosti. Visokoobrazovani
kadrovi mogu preuzeti upravljacke pozicije u turistickim poduzeéima, razvijati inovativhe
turisticke proizvode, implementirati suvremene marketinske strategije i podizati kvalitetu
turisticke ponude.
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3. Diversificirana obrazovna struktura Raznolikost u obrazovnim razinama omogucuje

Zavr$eno vise obrazovanje ili

pokrivanje razli¢itih segmenata turistiCke djelatnosti - od osnovnih usluga do sloZenijih oblika
turizma koji zahtijevaju specijalizirana znanja. Ova diverzifikacija je posebno vazna za razvoj
cjelogodisnjeg turizma i razli¢itih oblika selektivnog turizma.

Slika 2 Distribucija populacije prema obrazovnoj razini

Bez Skolske spreme

Bez formalnog obrazovanja

Zavr$ena osnovna $kolska

edukacija

Zavrsena srednja Skolska v
edukacija

3.0% 1.0%

fakultet

Magisterij ili doktorat -
Napredno obrazovanje s (;v) '

magisterijem ili doktoratom

Pored istaknutih prednosti evidentni su i izazovi obrazovne strukture Biograda na Moru za razvoj
turizma:

Relativno visok udio stanovnistva s osnovnim obrazovanjem ili bez njega (23%) Gotovo
Cetvrtina stanovnistva Biograda na Moru ima samo osnovnu $kolu ili je bez Skolske spreme, $to
moze predstavljati ograni€enje za razvoj sofisticiranih turistiCkih proizvoda i usluga. Ovaj
segment stanovniStva najéeS¢e moze obavljati samo pomocne i jednostavnije poslove u
turizmu, Cesto sezonskog karaktera i s nizim primanjima.

Nedostatak specijaliziranih znanja za suvremeni turizam lako postoji zna€ajan udio
visokoobrazovanog stanovniStva, podaci ne pokazuju koliko je tih obrazovnih profila direktno
vezano uz turistiCku djelatnost. Za razvoj suvremenog turizma potrebna su specifi€¢na znanja iz
podrudja turistickog menadZmenta, odrZivog razvoja, digitalnog marketinga, gastronomije,
kulturnog turizma i sli¢nih podrucja koja nisu nuzno zastupljena u opc¢oj visokoobrazovanoj
populaciji.

Udio visokoobrazovanih ispod nacionalnog prosjeka Podatak da je udio visokoobrazovanih
osoba ispod nacionalnog prosjeka ukazuje na potencijalni nedostatak ljudskih resursa za razvoj
visokokvalitetnih turistiCkih proizvoda i usluga koje zahtijevaju specijalizirana znanja i vjestine.

Implikacije za razvoj turizma u Biogradu na moru
Uvazavajuéi potonje prednosti i nedostatke obrazovne strukture stanovniStva moguce je predloziti
strategijske smjernice za poticanje i razvoj obrazovanja:

1.

Razvoj cjelozivotnog obrazovanja prilagodenog potrebama turizma Uspostavljanje
programa cjeloZivotnog obrazovanja koji bi bili posebno usmjereni na potrebe turistiCkog
sektora. Ovi programi mogu pomoc¢i osobama sa srednjoSkolskim obrazovanjem da steknu
specijalizirana znanja iz podrucja turizma, ugostiteljstva, marketinga, stranih jezika i digitalnih
vjestina koje su neophodne za kvalitetno pruzanje usluga u suvremenom turizmu.
Poticanje specijalizacije u turizmu Razvoj specijaliziranih programa obrazovanja i
usavrSavanja u podrucjima koja su klju¢na za diversifikaciju turisticke ponude Biograda na
moru, poput:

o Nauti¢kog turizma (s obzirom na postoje¢e marine i pomorsku tradiciju)

o Zdravstvenog turizma (vezano uz Specijalnu bolnicu za ortopediju)

GRAD BIOGRAD NA MORU



Stranica 90 «SLUZBENI GLASNIK» 4/2026

o Kulturnog turizma (s obzirom na bogato kulturno-povijesno nasljede)

o Gastronomskog turizma (povezano s lokalnom kulinarskom tradicijom)

o Sportsko-rekreacijskog turizma (zbog prirodnih prednosti podrucja)

3. Privlaéenje visokoobrazovanih struénjaka u turizam Razvoj stimulativnih programa za
privlagenje visokoobrazovanih stru¢njaka iz podrudja turizma, marketinga, menadzmenta i
srodnih podruc¢ja. Ovo moze ukljucivati stambene olakSice, porezne poticaje, potpore za
pokretanje poduzetnistva u turizmu ili subvencionirano zaposljavanje.

4. Razvoj turistiCkih proizvoda u skladu s obrazovnom strukturom Planiranje razvoja
turisti¢kih proizvoda koji optimalno koriste postojeCu obrazovnu strukturu stanovniStva. Na
primjer:

o Proizvodi temeljeni na lokalnoj tradiciji i vieStinama (zanatstvo, ribarstvo, gastronomija)
koji mogu angazirati stanovniStvo s nizim formalnim obrazovanjem ali vrijednim
prakti€nim znanjima

o Sofisticirani turisticki proizvodi (zdravstveni turizam, poslovni turizam, inovativni kulturni
sadrzaji) koji zahtijevaju visokoobrazovane stru¢njake

5. Suradnja s obrazovnim institucijama Uspostavljanje bliske suradnje sa srednjoSkolskim i
visokoSkolskim ustanovama u regiji kako bi se obrazovni programi bolje prilagodili potrebama
turizma u Biogradu na moru. Ovo moze ukljucivati:

o Razvoj prakti¢nih programa obrazovanja za turizam

o Stipendiranje u¢enika i studenata za deficitarna zanimanja u turizmu

o Organizacija stru¢ne prakse u turistickim poduzeéima

o Zajednicki istrazivacki projekti usmjereni na unapredenije turisticke ponude

Mjere za unapredenje ljudskih potencijala za potrebe turizma

Dionici razvoja turizma u Biogradu na moru bi u narednom razdoblju trebali iskoristiti moguénosti koju
pruza dislocirani studij Managementa u turizmu i ugostiteljstvu sa sjediStem u Biogradu na moru kako
bi Biograd postao srediste obrazovanja za potrebe turizma Biograda na moru ali i Sireg prostora srednjeg
Jadrana.

1. Osnivanje Centra za izvrsnost u turizmu Uspostavljanje specijaliziranog centra koji bi
koordinirao obrazovne aktivnosti, istraZivanja i razvoj kompetencija u turizmu. Takav centar
mogao bi posebno doprinijeti podizanju razine znanja i vjeStina medu stanovnistvom sa
srednjom struénom spremom, ali i kontinuiranom profesionalnom razvoju visokoobrazovanih
stru¢njaka.

2. Razvoj dualnog obrazovanja u turizmu Implementacija modela dualnog obrazovanja koji
kombinira formalno obrazovanje s prakticnim radom u turistickim poduzecima. Ovaj model
posebno je pogodan za srednju razinu obrazovanja i moze znacajno doprinijeti razvoju
kvalitetne radne snage u turizmu.

3. Program digitalnih vjestina za turizam S obzirom na sve vedéu digitalizaciju turisti¢kog
sektora, potrebno je razviti specijalizirane programe razvoja digitalnih vjestina prilagodene
razli¢itim obrazovnim razinama: od osnovnog koristenja digitalnih alata za osoblje u direktnom
kontaktu s gostima do naprednih vjestina digitalnog marketinga, upravljanja online reputacijom
i analize podataka za visokoobrazovane stru€njake.

4. Mentorski programi u turizmu Uspostavljanje mentorskih programa gdje bi iskusni stru¢njaci
iz turistickog sektora prenosili znanja i vjeStine mladim generacijama ili osobama koje se
prekvalificiraju za rad u turizmu. Ovaj pristup posebno je vrijedan za prenoSenje prakti€nih
vjestina i znanja koje nije lako steéi kroz formalno obrazovanje.

Obrazovna struktura stanovniStva Biograda na Moru predstavlja vaZan resurs za razvoj turizma, ali i
odredeno ogranienje za razvoj sofisticiranijih turisti€kih proizvoda i usluga. Pozitivna je €injenica da
vide od tri Eetvrtine stanovniStva ima najmanje srednjoSkolsko obrazovanje, §to pruza dobru osnovu za
razvoj kvalitetne turistiCke ponude.

Za dugoro¢nu konkurentnost turisticke destinacije, kljuéno je ulaganje u razvoj ljudskih potencijala kroz
ciliane obrazovne programe, privlacenje stru¢njaka i uspostavljanje trajne suradnje izmedu obrazovnog
i turistickog sektora. Poseban naglasak trebalo bi staviti na razvoj specifi¢nih znanja i vjestina potrebnih
za diversifikaciju turisticke ponude i smanjenje sezonalnosti, Sto ¢e doprinijeti odrzivom razvoju turizma
u Biogradu na moru.
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Slika 3 Strategije za razvoj ljudskih resursa u turizmu
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Ulaganjem u obrazovanje za turizam stvara se ne samo konkurentnija turisticka destinacija, ve¢ i bolje
mogucénosti zaposljavanja za lokalno stanovnis§tvo, $to moze imati pozitivan utjecaj na demografske
trendove i kvalitetu Zivota u zajednici.

Potonja analiza demografske strukture Biograda na Moru pokazuje da je grad uSao u fazu
demografskog starenja, ali i dalje ima relativho povoljnu demografsku strukturu u usporedbi s hrvatskim
prosjekom. Visok udio radno sposobnog stanovni$tva predstavlja znacajan potencijal za razvoj turizma,
dok rastuéi udio starijeg stanovnistva zahtijeva prilagodbe u planiranju turisticke ponude i infrastrukture.
StrateSko planiranje razvoja turisticke destinacije mora uzeti u obzir ove demografske karakteristike
kako bi se osigurao dugoro€no odrziv razvoj koji donosi koristi i lokalnom stanovniStvu i posjetiteljima.
Kroz pazljivo osmisliene mjere moguce je ublaziti negativne uc¢inke demografskog starenja i iskoristiti
potencijal svih dobnih skupina za razvoj kvalitetne i diversificirane turisticke ponude.

ANALIZA STANJA TURISTICKE RAZVIJENOSTI

Prije analize stanja razvijenosti ponude turistiCkih proizvoda i usluga korisno je sagledati i empirijske
pokazatelje indeksa turistiCke razvijenosti.

Index turisticke razvijenosti Biograda na moru

Indeks turistiCke razvijenosti (ITR) predstavlja sloZzeni pokazatelj koji se koristi u Republici Hrvatskoj za
mjerenje stupnja turistiCke razvijenosti pojedinih jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave
(JLP(R)S) . Ovaj indeks omogucava procjenu razvijenosti turizma unutar drzave, pruzaju¢i moguénost
usporedbe izmedu razli€itih regija i op¢ina. Primarna svrha ITR-a je osigurati kvalitetnu analiticku
podlogu za u&inkovitije upravljanje turisti€kom politikom na nacionalnoj i sub nacionalnoj razini. Njegov
razvoj rezultat je dugogodisSnje suradnje Instituta za turizam i Ministarstva turizma i sporta, pri Cemu je
Ministarstvo financiralo njegovu izradu .

Slozena priroda ITR-a znaci da on uzima u obzir razliCite aspekte turistickog razvoja, nadilazedi
jednostavne pokazatelje poput broja turista. Ovakav pristup omogucuje cjelovitiju i nijansiraniju sliku
ukupnog stanja . KoriStenje i apsolutnih (npr., ukupan broj kreveta) i relativnih (npr., broj kreveta po
stanovniku) pokazatelja omoguéuje uravnotezenu procjenu, uzimajuc¢i u obzir kako ukupni opseg
turizma, tako i njegov intenzitet u odnosu na lokalno stanovnistvo i infrastrukturu.

Metodologija izra¢una ITR-a

ITR za pojedinu JLP(R)S izraCunava se kao zbroj normaliziranih vrijednosti temeljnih pokazatelja
stupnja turistiCke razvijenosti na tom podrucju, obuhvaéajuci i apsolutne i relativne pokazatelje. Pored
ukupnog ITR-a, postoje i Indeks apsolutne turistiCke razvijenosti (IATR) te Indeks relativne turisticke
razvijenosti (IRTR). IATR se izraCunava kao zbroj normaliziranih vrijednosti osnovnih apsolutnih
pokazatelja, dok se IRTR izraCunava kao zbroj normaliziranih vrijednosti relativnih pokazatelja .

ITR za jedinice lokalne samouprave izraCunava se na temelju podataka iz sustava eVisitor te podataka
DrZzavnog zavoda za statistiku (DZS) o stanovnistvu i zaposlenosti. Konkretni pokazatelji koji doprinose
izraCunu ITR-a uklju€uju: ukupan broj postelja, broj postelja u smjestajnim objektima, broj turistiCkih
dolazaka, broj postelja po stanovniku, broj postelja u hotelima po stanovniku te broj dolazaka turista po
stanovniku .
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Slika 4 Index turisticke razvijenosti Grad Biograd na Moru
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Oslanjanje na podatke iz sustava eVisitor osigurava da ITR odrazava turisti¢ku aktivnost u stvarnom
vremenu, dok uklju€ivanje podataka DZS-a pruza klju¢an demografski i kontekst trzista rada za procjenu
utjecaja i odrzivosti turizma. Kombinacija apsolutnih i per capita pokazatelja upuéuje na fokusiranje na
ekonomski opseg turizma i njegov potencijalni utjecaj na lokalno stanovnistvo, infrastrukturu i resurse.
Ovo implicira razmatranja o odrzivom turistiCkom razvoju .

Vrijednost i rangiranje ITR-a za Biograd na Moru

Biograd na Moru se doslijedno nalazi medu jedinicama lokalne samouprave s najviSom razinom
turisticke razvijenosti u Hrvatskoj, svrstavajuci se u prvu Cetvrtinu iznadprosjeéno rangiranih jedinica.
Ovo ukazuje na to da Biograd na Moru ima znacajno visi stupan;j turisti¢ke razvijenosti u usporedbi s
ve¢inom ostalih op¢ina u Hrvatskoj. Kontinuirana prisutnost Biograda na Moru u najviSoj Cetvrtini
signalizira dobro uspostavljen i uspjeSan turisticki sektor, karakteriziran visokom razinom turistiCke
aktivnosti i razvijenom turistickom infrastrukturom.
Prema podacima Ministarstva turizma i sporta, Indeks turistiCke razvijenosti za TuristiCku zajednicu
grada Biograda na Moru (TZG Biograd na Moru) u 2024. godini iznosio je 32,93. Ova konkretna broj¢ana
vrijednost pruza kvantitativnu referentnu to¢ku za turisti¢ku razvijenost Biograda na Moru u 2024. godini,
omogucujuci usporedbu s drugim destinacijama i pra¢enje promjena tijekom vremena.
Isti izvor podataka pruzZa vrijednosti ITR-a za ostale turistiCke zajednice u Zadarskoj Zupaniji za 2024.
godinu, nudedi regionalni kontekst za uspjesSnost Biograda na moru:

Tablica 4 Regionalni kontekst ITR-a

[Turisti¢ka zajednica |Vrijednost ITR-a (2024.)|
ITZG Nin 34,10 |
[TZG Biograd na Moru][32,93 |
[TZG Zadar 131,69 |
[TZG Pag 31,64 |
[TZO Kolan 24,44 |
[TZO Kukljica 24,92 |
[TZO Bibinje 24,67 |
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|TZO Jasenice ||20,16 |
ITZG Obrovac 22,97 |
[TZO Kali 16,82 |

Biograd na Moru zauzima drugo mjesto u Zadarskoj Zupaniji po vrijednosti ITR-a, §to ga pozicionira kao
jednu od najrazvijenijih turistiCkih destinacija u regiji. Kontinuirano visoka vrijednost ITR-a ukazuje na to
da je Biograd na Moru zrela i uspje$na turisticka destinacija s ¢vrstim temeljima. Njegov fokus na nauticki
turizam pruza znacajnu konkurentsku prednost. Kako bi dodatno unaprijedio svoj turistiCki razvoj i
potencijalno poboljSao svoj ITR, Biograd na Moru bi se mogao fokusirati na strategije za ublazavanje
sezonalnosti, osiguranje odrzivih turistickih praksi i istrazivanje mogucénosti za diverzifikaciju svoje
turisticke ponude kako bi privukao Siri raspon posijetitelja. Praéenje trendova ITR-a tijekom vremena i
usporedba njegovih rezultata s drugim vodeéim hrvatskim destinacijama bit ¢e kljuéna za informirano
donosenje odluka i odrzavanje njegove snazne pozicije na hrvatskom turistiCkom trzistu.

Pojmovno odredenje turisti¢kih proizvoda i usluga — teorijska osnova

Prije pregleda turisticko — ugostiteljskih kapaciteta Biograda na Moru u nastavku je definiran pojmovni
sustav koiji ¢e biti koridten u nastavku.

U teorijskom, ali i u prakticnom smislu, turisti€ki proizvod predstavlja kompleksan i viseslojan koncept
koji objedinjuje materijalne i nematerijalne elemente namijenjene zadovoljavanju potreba turista. Za
razumijevanje njegove strukture i funkcije u kontekstu upravljanja turistickom destinacijom, klju¢no je
razlikovati integralni i parcijalne ugostiteljske proizvode i usluge.

Turisticki proizvod moze se definirati kao skup materijalnih i nematerijalnih komponenti koji zadovoljava
turisticke potrebe i Zelje na odredenoj destinaciji. Ova definicija istiCe dualnu prirodu turisti¢kog
proizvoda koji istovremeno obuhvacéa:

1. Opipljive elemente (smjestajni kapaciteti, gastronomska ponuda, infrastruktura)
2. Neopipljive elemente (atmosfera, doZivljaj, gostoprimstvo, autenti¢nost)

Integralni turistiCki proizvod predstavlja sveukupnost dozivljaja koje turist konzumira tijekom svog
boravka u destinaciji. On obuhvaé¢a kompletan lanac vrijednosti koji zapocinje od trenutka planiranja
putovanja, preko transporta, smjestaja i boravka u destinaciji, do povratka kuéi. Karakterizira ga:

Cjelovitost - objedinjuje sve elemente turistiCkog dozivljaja

Kompleksnost - uklju€uje brojne dionike i usluge

Varijabilnost - mijenja se ovisno o percepciji i iskustvu svakog pojedinog turista
Neodvojivost od destinacije kao prostornog okvira

Heterogenost u smislu razli€itih komponenti koje ga sacinjavaju

Slika 5 Karakteristike integralnog turisti¢kog proizvoda
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Sastoji se od razlicitih Ujedinjuje sve aspekte
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Integralni turisticki proizvod destinacije Biograd na Moru obuhvaca ukupnost svih atrakcija, aktivnosti,
usluga i dozivljaja koje turist moze iskusiti tijekom boravka u gradu - od prirodnih ljepota, kulturno-
povijesnih znamenitosti, do ugostiteljske ponude, manifestacija i rekreacijskih sadrzaja.

Parcijalni turistiCki proizvodi predstavljaju pojedinaCne komponente integralnoga turisti¢kog proizvoda.
To su specifiéni elementi ponude koje pruzaju razli¢iti dionici unutar destinacije, a koji zajedno tvore
cjeloviti turisti¢ki doZivljaj. Klju€ni parcijalni turisti¢ki proizvodi ukljucuju:

1. Ugostiteljske usluge smjestaja - hoteli, apartmani, kampovi, privatni smjesta;j
2. Ugostiteljske usluge hrane i pi¢a - restorani, konobe, kafi¢i, barovi
3. Usluge prijevoza - lokalni transport, transferi, iznajmljivanje vozila
4. Usluge turisti¢kih atrakcija - muzeji, kulturne ustanove, prirodne atrakcije
5. Usluge turisti¢kih aktivnosti - izleti, sportsko-rekreacijska ponuda, kulturna dogadanja
6. Usluge posredovanja - turisticke agencije, turoperatori, informativni centri
7. Trgovacke usluge - suvenirnice, lokalni proizvodi, trgovine.
Slika 6 Parcijalne turisticko ugostiteljske usluge
Posrednicke
usluge Smjestaj
Agencije koje nude Razliéite opcije
savjete i ture smjestaja za posjetitelje
Aktivnosti Hrana i piée
Izleti i rekreacijske i) Ponuda restorana i
moguénosti / kafi¢a
1 1
B Prijevoz

=
Kulturne i prirodne Sredstva lokalnog i

znamenitosti medugradskog
prijevoza

Ugostiteljski proizvodi i usluge zauzimaju posebno mjesto u strukturi turistiCkog proizvoda, buduéi da
zadovoljavaju primarne potrebe turista za smjeStajem, hranom i piéem. Njihove temeljne karakteristike
su:

- Neopipljivost - Ugostiteljske usluge ne mogu se fizicki posjedovati, ve¢ se konzumiraju kroz
iskustvo. Kvaliteta usluge €esto se procjenjuje kroz subjektivne dozivljaje korisnika.

- Neodvojivost proizvodnje i potrosnje - Ugostiteljske usluge proizvode se i konzumiraju
istovremeno, §to stvara visok stupanj interakcije izmedu pruzatelja usluge i gosta.

- Heterogenost - Svaka ugostiteljska usluga je jedinstvena, a njezina kvaliteta moze varirati
ovisno o mnogim faktorima (osoblje, vrileme, sezona, broj gostiju).

- Prolaznost - ugostiteljske usluge ne mogu se skladistiti - neiskoriSteni kapacitet predstavlja
trajno izgubljeni prihod (neprodan hotelski krevet, nepopunjeno mjesto u restoranu).

- Odsustvo vilasnistva - korisnik ugostiteljske usluge ne postaje vlasnikom fizickog proizvoda,
ve¢ samo stjeCe pravo na koristenje usluge u odredenom vremenskom periodu.
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U nastavklu se sagledavaju integralni i parcijalni ugostiteljsko — turisti¢ki proizvodi Biograda na Moru.

Integralni ugostiteljsko-turisti¢ki proizvod Biograda na Moru
U kontekstu razmatranja integralnog ugostiteljski-turisti¢kog proizvod Biograda na Moru potrebno je
sagledavati pojedina¢ne i skupni ugostiteljsko — turisticki proizvod.

Slika 7 Prikaz elemenata integralnog ugostiteljskog proizvoda

Usluge
smjestaja Osoblje

Kvaliteta i udobnost Profesionalnost i
pruzenih smjestajnih komunikacijske
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Procjena arhitekture \ Evaluacija elementi dekoracije.
i funkcionalnosti gastronomskih

interijera. ponuda i
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tegralni turisticko — ugostiteljski proizvod pojedinanog objekta predstavlja cjelovitu ponudu
ugostiteljskog objekta koja uklju€uje osnovne i dodatne usluge.

U kontekstu cijele destinacije Biograd na Moru, mozemo govoriti 0 osnovnim komponentama
integralnog ugostiteljskog proizvoda:

- Lokacija i okruzenje - polozaj objekta, pristupacnost, uredenost okoli$a, blizina atrakcija
- Objekt i oprema - arhitektura, interijer, funkcionalnost i opremljenost prostora

- Usluge smjestaja - kvaliteta smjestajnih jedinica, udobnost, opremljenost

- Usluge prehrane i pi¢a - gastronomska ponuda, kvaliteta namirnica, prezentacija hrane
- Osoblje - stru¢nost, ljubaznost, komunikacijske vjestine i profesionalnost zaposlenika

- Atmosfera - ambijent, uredenje, glazba, osvjetljenje

- Sigurnost i higijena - standardi Cistoce, sigurnosni protokoli, zdravstveni standardi

Parcijalni ugostiteljski proizvodi i usluge
Parcijalni ugostiteljski proizvodi predstavljaju pojedinane usluge koje se mogu konzumirati samostalno

ili kao dio integralne ponude. U kontekstu Biograda na moru, najvazniji parcijalni ugostiteljski proizvodi
ukljuéuju:

Usluge smjestaja

¢ Hotelski smjestaj - od luksuznih do osnovnih hotelskih kapaciteta
e Apartmanski smjestaj - samostalni apartmani i apartmanska naselja
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e Privatni smjestaj - sobe i apartmani u domacinstvu
e Kampovi - organizirani prostori za kampiranje s razli¢itim stupnjevima opremljenosti
o Nautic¢ki smjestaj - smjestaj na plovilima u marinama

Slika 8 Osnovne skupine smjestajnih objekata
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Usluge prehrane i pi¢a

e Restorani - specijalizirani restorani (riblji, mesni, internacionalni)
e Konobe i tradicionalni restorani - objekti s lokalnom i tradicionalnom gastronomskom
ponudom
Objekti brze prehrane - razli€iti oblici brze usluge hrane
Slasti€arnice i kafi¢i - objekti specijalizirani za posluzivanje slastica i napitaka
Barovi i noéni klubovi - objekti s naglaskom na ponudi pi¢a i zabavnim sadrzajima

Slika 9 Struktura ugostiteljskih objekata za pruzanje usluga prehrane i to€enja pi¢a

Restorani
Specijalizirani ‘
objekti s raznolikim
kuhinjama
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Barovi i noéni o Posluzivanje slastica
klubovi &Y a— i napitaka
CEE——
Naglasak na pi¢ima i Y

zabavi

Dodatne ugostiteljske usluge

Organizacija posebnih dogadanja - viencanja, konferencije, proslave
Catering usluge - dostava hrane i pi¢a na razli€ite lokacije

Wellness i spa usluge - tretmani i programi za opustanje i zdravlje
Sportsko-rekreacijske usluge - teniski tereni, bazeni, fithess centri
Animacijski programi - organizirane aktivnosti za razli€ite skupine gostiju
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Slika 10 Struktura dodatnih ugostiteljskih usluga
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Znacaj kvalitete ugostiteljskih proizvoda i usluga za turisticku destinaciju

Kvaliteta ugostiteljskih proizvoda i usluga predstavlja jedan od kljuénih faktora konkurentnosti turisticke
destinacije. Za Biograd na Moru, kao destinaciju koja tezi razvoju cjelogodiSnjeg turizma viSe vrijednosti,
kvaliteta ugostiteljske ponude ima sljedeée implikacije:

Slika 11 Sastavnice kvalitete ugostiteljskih proizvoda i usluga

Ocuvanje
lokalne

gastronomske Diferencijacija
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izgradnja
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- Diferencijacija na trzistu - visokokvalitetni ugostiteljski proizvodi omogucuju diferencijaciju
destinacije na konkurentnom mediteranskom trZiStu i privlacenje turista vise plateZne moci.

- Stvaranje lojalnosti gostiju - konzistentno pruzanje kvalitetnih ugostiteljskih usluga povecava
zadovoljstvo gostiju i poti€e njihov povratak u destinaciju.

- Produljenje sezone - raznovrsna i kvalitetna ugostiteljska ponuda predstavlja temelj za razvoj
specifiénih turistickih proizvoda koji mogu privuci turiste izvan glavne sezone (gastronomski
turizam, wellness turizam, poslovna dogadanja).

- Zaposljavanje lokalnog stanovnistva - Razvoj kvalitetne ugostiteljske ponude stvara potrebu
za kvalificiranom radnom snagom, €ime se otvaraju moguénosti zaposljavanja za lokalno
stanovnistvo razli¢itih obrazovnih profila.

- Oc€uvanje lokalne gastronomske bastine - kvalitetni ugostiteljski objekti mogu znacajno
doprinijeti o€uvanju i promociji lokalne gastronomske tradicije kroz suvremenu interpretaciju
tradicionalnih jela i koristenje lokalnih namirnica.
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Smjestajni kapaciteti Biograda na Moru

Ugostiteljske usluge smijestaja predstavljaju temeljni element turisticke ponude Biograda na Moru i
klju¢nu komponentu cjelokupnog doZivljaja destinacije. Kao primarni oblik zadovoljenja osnovne potrebe
turista za priviemenim boravkom izvan mjesta stalnog prebivaliSta, smjestajni kapaciteti razlicitih
kategorija i tipova €ine okosnicu turistiCke infrastrukture grada. Kvaliteta, raznovrsnost i dostupnost
smjestajnih kapaciteta direktno utje¢u na konkurentnost destinacije, strukturu gostiju, duljinu boravka i
sezonalnost turistiCke aktivnosti.

Tablica 5 Struktura smjestajnih kapaciteta
Vrsta objekta Broj kreveta | % udio Broj dodatnih kreveta %
Hoteli 2.363 13.82 0 0.0
Kampovi 4.961 29.02 0 0.0
Nekomercijalni smjestaj 4.290 25.1 193 27.65
Objekti na OPG-u (seoska | 60 0.35 0 0.0
domacdinstva)
Objekti u domacinstvu 4.999 29.24 472 67.62
Ostali ugostiteljski objekti za | 421 2.46 33 4.73
smijestaj (druga vrsta
kampova)
Ukupno 17.094 100 698 100

Struktura ukupnih smjestajnih kapaciteta po vrsti objekta (s dodatnim krevetima)

Objekti u domacinstvu

Ostali ugostiteljski objekti

Hoteli

Nekomercijalni smjestaj

Kampovi

Biograd na Moru karakterizira heterogena struktura smjestajnih kapaciteta koja uklju€uje hotele razlicitih
kategorija, brojne jedinice privatnog smjestaja, dobro opremljene kampove i specijalizirane objekte
poput marina s nauti¢kim smjestajem, ¢ime se omogucuje zadovoljavanje potreba razli€itih segmenata
turistiCke potraznje.

Tablica 6 Hotelski smjestaj u Biogradu n/m (prema eVisitoru obuhvaca hotele, turisticka
naselja i pansione)

Naziv . Kategorija Broj smjestajnih | SmjesStajni kapacitet -
objekta Vs el objel?ta J jedijnica : : bro} kre\j/eta i
HYGGE Hoteli / Hotel 3 zvjezdice 20 42

CARPYMOR

E Hoteli / Hotel 3 zvjezdice 9 20
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ZUCO Hoteli / Hotel 3 zvjezdice 18 30

CRVENA Hoteli / Turisti¢ko

LUKA naselje 4 zvjezdice 165 534

ALBAMARIS | Hoteli / Hotel 3 zvjezdice 39 78

Pansion

GASPAR Hoteli / Pansion Standard 18 47

KORNATI Hoteli / Hotel 4 zvjezdice 106 144

BOLERO Hoteli / Hotel 3 zvjezdice 76 155

ADRIA Hoteli / Hotel 3 zvjezdice 208 478

MEDUZA Hoteli / Hotel 3 zvjezdice 16 30

ILIRIJA Hoteli / Hotel 4 zvjezdice 157 322

SAN Hoteli / Turisti¢ko

ANTONIO naselje 3 zvjezdice 67 151

IN Hoteli / Hotel 4 zvjezdice 44 88

Pansion

MAIMARE Hoteli / Pansion Standard 17 39

ADRIATIC Hoteli / Hotel 3 zvjezdice 105 205

1065 2363
Tablica 7 Smjestajne jedinice i smjestajni kapacitet po vrstama i kategoriji
Vista objekta Ka_tegorlja quj ' smjestajnih|Smjestajni kapacitet broj
objekta jedinica kreveta

|H0teli / Hotel ||3 zvjezdice ||491 ||1,038 |
[Hoteli / Hotel |14 zvjezdice 1307 554 |
Hotel! [ Turisticko 3 zvjezdice 67 151

naselje

Hoteli —/ Turistickol; ;.o dice 165 534

naselje
[Hoteli / Pansion ||standard 135 |86 |
[JUKUPNO | 11,065 2,363 |

2000

1500

Broj

1000

500

Usporedba broja smjestajnih jedinica i kapaciteta prema vrsti i kategoriji objekta

Broj smjestajnih jedinica
Broj kreveta

5]
‘_\"“ﬂ‘-
PC

Vrsta objekta / Kategorija objekta

Ukupni smjestajni kapacitet u vrsti hoteli (turisticka naselja i pansioni) iznosi 2,363 kreveta rasporedenih
u 1,065 smjestajnih jedinica, $to u prosjeku daje 2.22 kreveta po smjestajnoj jedinici. Raspodjela po
vrstama i kategorijama pokazuje sljedeée:
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Tablica 8 Distrubucija hotela po kategorijama

Kat fii Broj Broj smjestajnih||Broj Prosje¢an broj||Udio u ukupnom
ategorija objekata |jedinica kreveta |kreveta po objektu |broju kreveta (%)

4 zvjezdicel|4 472 1,088 272 146.75% |

3 zvjezdice||9 538 1,157 ]j129 [49.73% |

Standard |2 35 |86 43 |[3.70% |

[UKUPNO |15 1,045 2,331 ||155 1200.00% |

e Hoteli: 798 smjestajnih jedinica (75% ukupnih jedinica) s 1,592 kreveta (67.4% ukupnih kreveta)

e Turisticka naselja: 232 smjestajne jedinice (21.8% ukupnih jedinica) s 685 kreveta (29%
ukupnih kreveta)

e Pansioni: 35 smjestajnih jedinica (3.3% ukupnih jedinica) s 86 kreveta (3.6% ukupnih kreveta)

e 3zvjezdice: 558 smjestajnih jedinica (52.4% ukupnih hotelskih jedinica) s 1,189 kreveta (50.3%
ukupnih kreveta)

e 4zvjezdice: 472 smjestajne jedinice (44.3% ukupnih hotelskih jedinica) s 1,088 kreveta (46.0%
ukupnih kreveta)

e Standard (pansioni): 35 smjestajnih jedinica (3.3% ukupnih hotelskih jedinica) s 86 kreveta
(3.6% ukupnih kreveta)

Prosje€an broj kreveta po smjestajnoj jedinici prema vrsti objekta:

Hoteli s 3 zvjezdice: 2.11 kreveta po jedinici
Hoteli s 4 zvjezdice: 1.80 kreveta po jedinici
TuristiCka naselja s 3 zvjezdice: 2.25 kreveta po jedinici
TuristiCka naselja s 4 zvjezdice: 3.24 kreveta po jedinici
Pansioni (standard): 2.46 kreveta po jedinici

Pregledom podataka razvidna je dominacija hotela srednje kategorije: Vide od polovice smjeStajnih
kapaciteta €ine objekti s 3 zvjezdice, Sto ukazuje na srednji cjenovni segment ponude.

Potonje ukazuje da je evidentan je potencijal za podizanje kvalitete hotelskog smjestaja: S obzirom
da je udio objekata s 4 zvjezdice neSto maniji (44.3%), postoji prostor za podizanje kvalitete smjeStaja i
repozicioniranje destinacije prema premium segmentu.

Uodljivi su razli€iti poslovni modeli: Turisticka naselja s 4 zvjezdice imaju znagajno viSe kreveta po
jedinici (3.24) u usporedbi s hotelima s 4 zvjezdice (1.80), Sto ukazuje na razliCite poslovne modele i
ciljane skupine gostiju.

U portfelju nedostaju objekti najviSe kategorije (5 zvjezdica) koji bi mogli privuci goste veée platezne
modi i smanijiti sezonalnost.

Preporuke za razvoj:
o Poticati investicije u podizanje kvalitete postojecih objekata s 3 na 4 zvjezdice
o Raazviti strategiju privlaenja investitora za izgradnju hotela s 5 zvjezdica
o Razmotriti razvoj boutique hotela i ekskluzivnih resort kompleksa s ciliem diversifikacije
ponude
o Povezati razvoj smjestajnih kapaciteta s ponudom dodatnih sadrzaja za produljenje
sezone
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Ova analiza smjeStajnih kapaciteta moze posluZiti kao temelj za strateSko planiranje razvoja turizma
Biograda na Moru, posebno imajuci u vidu trendove potraznje za kvalitetnijim smjestajem i doZivljajima

u destinaciji.

U nastavku je prikaz individualnih objekata.

Tablica 9 Analiza individualnih objekata

Naziv objekta [[Vrsta Kategorija _Bro_j _smjeétajnih Broj Om_jer_kr.eyeta % ukupnih
jedinica kreveta |po jedinici kreveta
CRVENA LUKA |Turisticko 165 534 3.24 22.91%
naselje
|ADRIA |Hotel |[3* 208 1478 12.30 |2051% |
ILIRIJA |[Hotel |[4* ||157 322 |[2.05 13.81% |
|ADRIATIC |[Hotel |13+ |05 ||205 l1.95 18.80% |
[BOLERO |[Hotel |[3* 76 155 [2.04 16.65% |
SAN ANTONIO [Turisticko iz, 67 151 2.25 6.48%
naselje
[KORNATI |Hotel |[4* 106 144 11.36 16.18% |
IN |[Hotel |[4* |44 |88 2.00 13.78% |
IALBAMARIS | Hotel |[3* 139 |78 12.00 13.35% |
gi\nésli:’TR Pansion  ||Standard |18 47 2.61 2.02%
IHYGGE |Hotel |[3* 120 |42 2.10 11.80% |
,\Pﬁ}a‘;&E Pansion  |[Standard |[17 39 2.29 1.67%
lzuco |Hotel |[3* 118 130 11.67 11.29% |
IMEDUZA |[Hotel |[3* 16 30 l1.88 11.29% |
I[CARPYMORE _|Hotel |[3* IE |[20 2.22 0.86% |

Struktura smjestajnih kapaciteta

1. Kategorija objekata:

o Objekti s 3 zvjezdice dominiraju po broju hotelskih kreveta (49.73%), neznatno viSe od
objekata s 4 zvjezdice (46.75%)

o lako je broj objekata s 3 zvjezdice viSe nego dvostruko veéi od broja objekata s 4
zvjezdice (9 naspram 4), njihov ukupni kapacitet je vrlo sli¢an

o Pansioni standardne kategorije ¢ine samo 3.70% ukupnih kapaciteta

2. Vrsta objekata:

o Hoteli u skupini ¢ine veéinu smjestajnih kapaciteta (68.30% kreveta)
o Turisticka naselja s samo 2 objekta osiguravaju gotovo 30% ukupnih kapaciteta
o Prosjedan broj kreveta po objektu znacajno varira: turisticka naselja imaju daleko
najveci prosjek (343 kreveta), zatim hoteli (133 kreveta), te pansioni (43 kreveta)
3. Koncentracija kapaciteta:
o Tri najveca objekta (CRVENA LUKA, ADRIA i ILIRIJA) zajedno €ine 57.23% ukupnih
smjestajnih kapaciteta u skupini hoteli | turistiCka naselja.
o Turisticka naselja, iako malobrojna, imaju znacajan udio u ukupnom Kkapacitetu

(29.39%)

Omjer kreveta po smjestajnoj jedinici

e Prosje€an omjer za sve objekte iznosi 2.23 kreveta po hotelskoj smjestajnoj jedinici
e TuristiCka naselja imaju najvi§i omjer omjer kreveta (CRVENA LUKA 3.24)
e Pansion GASPAR takoder ima visok omjer (2.61)
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e NajniZi omjer ima hotel KORNATI (1.36), 8to ukazuje na veci udio jednokrevetnih soba

Na temelju analize podataka o hotelskom smjestaju u Biogradu na Moru, potrebna su sljedeca
unapredenja:

1. Povecanje kvalitete hotelskog smjestaja:
o S obzirom da gotovo 50% hotelskih kapaciteta Cine objekti s 3 zvjezdice, postoji
znacajan potencijal za podizanje kategorije kroz ulaganja i modernizaciju
o Prema Programu rada Grada Biograda na Moru za 2025. godinu, jedan od prioriteta je
"poboljSati kvalitetu i strukturu turistiCkih smjestajnih kapaciteta"
2. Balansiranje sezonalnosti:
o Razvijati sadrzaje i programe koji ¢e potaknuti produzenje sezone, sto je takoder jedan
od ciljeva grada navedenih u Programu rada
o Specijalizacija odredenih hotela za specifi¢ne tipove turizma koji nisu iskljucivo vezani
za ljetnu sezonu
3. Razvoj zdravstvenog turizma:
o S obzirom na postojanje Specijalne bolnice za ortopediju u Biogradu, postoji potencijal
za razvoj zdravstvenog turizma
o Prema Programu rada, zdravstveni turizam prepoznat je "kao cjelogodisnji izvozni
proizvod visoke dodane vrijednosti"
4. Diversifikacija ponude:
o Malii srednji objekti (do 50 smjestajnih jedinica) mogu se diferencirati specijalizacijom
za odredene niSe (obiteljski turizam, aktivni turizam, gastro turizam)
o VeCi objekti trebali bi razvijati sadrzaje za MICE turizam (sastanci, incentives,
konferencije, eventi)
5. Ulaganje u digitalizaciju:
o Implementacija digitalnih rjeSenja u hotelskom poslovanju moze povecati ucinkovitost i
kvalitetu usluge
o Razvoj online platformi za promociju i rezervaciju smjestaja
6. Odrzivi razvoj:
o Implementacija principa odrzivog razvoja kroz energetsku ucinkovitost, smanjenje
otpada i koristenje obnovljivih izvora energije
o Certificiranje kroz programe odrzivog turizma moze biti zna€ajna konkurentska
prednost
7. Edukacija kadrova:
o Ulaganje u edukaciju i razvoj ljudskih potencijala, posebno u kontekstu sezonske radne
snage
o Razvoj programa stipendiranja i suradnje s obrazovnim institucijama

Grad Biograd na Moru ima dobru strukturu hotelskih kapaciteta s potencijalom da postane prepoznatljiva
turisticka destinacija viSe kategorije, kako je navedeno u Provedbenom programu Grada. Znaéajan udio
objekata s 4 zvjezdice (46.75%) pokazuje trend prema kvalitetnijem smjestaju, 5to je u skladu s ciljevima
razvoja turizma na razini Grada i Zupanije.

Analiza nekomercijalnog smjestaja po podvrstama

Nekomercijalni smjestaj (prema klasifikaciji eVisitora) obuhvaéa razliCite vrste objekata koji nisu
primarno namijenjeni komercijalnom iznajmljivanju, ve¢ se koriste povremeno za osobne potrebe
vlasnika ili njihovih obitelji.

Tablica 10 Broj€ani pregled po podvrstama nekomercijalnog smjestaja

Podvrsta . Ukupan Ukupan broj||Prosjeéan broj||Udio u

" Broj " P .
nekomercijalnog obiekata broj pomoé¢nih kreveta po|lukupnom broju
smjestaja J kreveta kreveta objektu objekata (%)
stan ~ za - odmor|, 4, 1,429 69 3.31 56.99%
(vikendica)
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Podvrsta BrOij Ukupan Ukupan broj||Prosjeéan broj||Udio u
nekomercijalnog ob'tjakata broj pomoénih kreveta po|lukupnom broju
smjestaja J kreveta kreveta objektu objekata (%)
e stanovnika),, g 925 54 4.24 28.76%
opc¢ine/grada

Kuca =~ za  odmor|q, 404 31 4.64 11.48%
(vikendica)

ST R -1 77 11 3.67 2.77%
opc¢ine/grada

[JUKUPNO 758 2,835 165 |[3.74 100.00%

Vodece kategorije nekomercijalnog smjestaja po broju objekata

Vikendice

Vikendice Cine

vecinu sa 432

objekta i 1,429
kreveta.

Kuce
stanovnika

Kuce stanovnika ¢ine
218 objekata sa 925
kreveta.

Kuée za odmor ¢ine
87 objekata sa 404

kreveta.

Analiza distribucije nekomercijalnih kapaciteta po vrsti i po broju kreveta
Nekomercijalni smjestaj predstavlja specificnu kategoriju smjestajnih kapaciteta koji se ne koriste
primarno za turistiCke svrhe s ciliem ostvarivanja ekonomske dobiti ve¢ sluze za vlastite potrebe viasnika
ili stanara. Na temelju analiziranih podataka moZemo zakljugéiti sljedece:

Stan za odmor (vikendica) - Ova podvrsta €ini najveci udio nekomercijalnog smjestaja (57%). Radi se
o stanovima koji su u vlasniStvu osoba koje ih koriste povremeno, najéeSée za vikende ili godiSnje
odmore. NajceS¢e sadrze 2 ili 4 kreveta (76% slu€ajeva), Sto ukazuje da su namijenjeni za smjesta;j
manjih obitelji ili parova.
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Tablica 11 Stanovi za odmor (vikendice)

Distribucija kapaciteta smjestaja prema
broju kreveta

Broj kreveta

0.69%

Udio

[Broj krevetal[Broj objekatal|Udio (%)|
L 13 0.69% | :
2 165 38.19% | 2
3 |49 [11.34% |
la 164 137.96% |
5 18 [4.17% |
l6 |22 5.00% |
7 1 [0.23% |
8 9 [2.08% |
110 11 0.23% |
[lUkupno 432 |100% |

objekata (%)

Kuée stanovnika opcéine/grada - S udjelom od priblizno 29%, ovo je druga
najzastupljenija kategorija medu nekomercijalnim objektima. Odnosi se na kuc¢e koje su u vlasnistvu
lokalnog stanovnistva. Prevladavaju objekti s 4 kreveta (55.5%), $to ukazuje na obiteljske kuce.

Tablica 12 Kuée stanovnika opéine/grada po broju kreveta

[Broj krevetal[Broj objekatal|Udio (%)|
2 31 [14.22% |
3 22 120.09% |
l4 121 ||55.50% |
5 5 [2.29% |
l6 20 9.17% |
7 |l 0.46% |
8 6 2.75% |
l10 |4 [1.83% |
15 11 0.46% |
lUkupno  |[218 |100% |

Najceséi broj kreveta u domacinstvima

Kuéa za odmor (vikendica) - Ova kategorija ¢ini oko 11.5% ukupnog broja nekomercijalnih objekata.
Za razliku od stanova za odmor, kuée za odmor u prosjeku imaju vise kreveta (4.64 po objektu), sto ih

¢ini pogodnima za smjestaj vecih obitelji ili grupa prijatelja.
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Tablica 13 Kuée za odmor (vikendica) po

broju kreveta Distribucija ku¢a za odmor po broju kreveta

[Broj kreveta|Broj objekatal{Udio (%)|
FR— — T
|2 ||14 ||1609% | 4 objekta -1: E-- 3 objekta
|3 ||8 ||9.20% | 4.60% - : : -3.45%
e w——
Y | 2 objekta --: ' - 14 objekata
|6 ”10 ||11-49 0 2.30% - \ P S 16.00%
Is ”4 H4.60% I 1ol kreveta
10 3 3.45% . .
N (S (E=T s B S
15 11 11.15% |
18 1 [1.15% | m
|Ukupno ||87 “100% l 2 objekta —1: - 10 objekata
2.30% - : . 11.49%
E-- 1 objekt
'~ 1.15%

Stan stanovnika opcine/grada - Najmanji udio
(2.77%) otpada na stanove lokalnog stanovnistva.
Pretezno se radi o stanovima s 4 kreveta (52.38%) i 2 kreveta (33.33%).

Tablica 14 Stan stanovnika opéine/grada po broju kreveta

|Broj kreveta||Broj 0bjekata||Udio (%)|
Il 1 [4.76% |
2 17 133.33% |
l4 11 [52.38% |
l6 |1 [4.76% |
8 11 l4.76% |
[Ukupno |21 [100% |

Distribucija objekata prema broju kreveta

-
. ' S o

Sedam objekata s dva Jedan objekt s Sest
ki t: ki t:
1 krevet revea 4 kreveta reveta 8 kreveta
Jedan objekt s jednim Vecina objekata ima Jedan objekt s osam
krevetom Cetiri kreveta kreveta
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Vazno je istaknuti da nekomercijalni smjestaj u ukupnom turistickom kapacitetu nekog podruc¢ja moze
predstavljati zna€ajan potencijal. Prema Programu rada grada Biograda za 2025. godinu, nekomercijalni
smjestajni objekti u ukupnim nocéenjima sudjeluju s udjelom od 4,6%, dok na komercijalne smjestajne
objekte otpada 73,2%, a na segment nauti¢kog chartera 22,2%.
Ovakvi objekti mogu sluziti za:

e Smijestaj vlasnika tijekom njihovog boravka u destinaciji

e Smijestaj ¢lanova obitelji ili prijatelja viasnika

e Potencijalni budu¢i komercijalni smjestaj (uz odgovarajucu registraciju i ispunjavanje uvjeta)
Takoder, nekomercijalni smjestaj doprinosi ukupnom turistickom kapacitetu destinacije, a vlasnici ovih
objekata indirektno doprinose lokalnoj ekonomiji kroz potroSnju tijekom boravka u destinaciji.

Analiza smjestajnih kapaciteta u domacinstvima Biograda na Moru

Analizom podataka o objektima u domacinstvu na podrucju Biograda na Moru (eVisitor), izraden je
pregled distribucije smjestajnih jedinica i kapaciteta prema vrstama i podvrstama smjestaja.

Tablica 15 Pregled smjestajnih kapaciteta domacinstava po podvrstama

. . . .[lUdio u
Podvrsta Broj =i Broj Sl Aoazean Ll ukupnom
L 0) smjestajnih J pomoc¢nih |kreveta po P
smjestaja objekata iedinica kreveta kreveta objektu broju kreveta
(%)
dObjekFi_ u 519 1,398 3,279 368 6.32 86.47%
omacinstvu
L 117 31 |l 15.95 9.26%
omacinstvu
Kamp na
OPG-u 1 20 60 0 60.00 1.58%
JUKUPNO  |[542 11,535 3,690 |[368 |l6.81 100.00%
Tablica 16 Objekti u domacinstvu
Kategoriia Broj Broj smjestajnih||Broj Udio u ukupnom broju
gory objekata jedinica kreveta kreveta (%)
|5 zvjezdica |l4 |4 34 11.04% |
|4 zvjezdice 53 112 1266 18.11% |
3 zvjezdice |[332 782 11,825 155.66% |
2 2vjezdice |68 1181 1385 111.74% |
1 zvjezdica |7 120 147 11.43% |
'Il"jeéo"i.ta ) 55 299 722 22.02%
ategorizacija
[UKUPNO 519 11,398 13,279 1200.00% |
Tablica 17 Kamp u domacinstvu
Kategoriia Broj Broj smjestajnih||Broj Udio u ukupnom broju kreveta
gori objekata jedinica kreveta (%)
|4 zvjezdice||5 ||29 ||87 ||24.79% |
3 zvjezdice||10 148 144 [41.03% |
2 2vjezdice| |6 |[32 |06 ||27.35% |
|1 zvjezdical|1 110 130 18.55% |
[UKUPNO |22 127 |[351 ||100.00% |
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Tablica 18 Objekti u domacinstvu

Broj smjestajnih jedinica po|[Broj Ukupni broj smjestajnihj|Udio u ukupnom broju
objektu objekata ||jedinica objekata (%)

1-2 1336 1420 |164.74% |
3-4 125 425 |[24.08% |
5-8 |44 272 ||8.48% |
l9-10 14 135 12.70% |
[UKUPNO 519 11,252 200.00% |

Tablica 19 Kamp u domacinstvu

Broj smjestajnih jedinica po|[Broj Ukupni broj smjestajnihj|Udioc u ukupnom broju
objektu objekata jedinica objekata (%)

1-3 6 13 27.27% |
4-6 IB 131 27.27% |
7-10 |10 75 |145.45% |
[UKUPNO 22 119 200.00% |

1. Dominacija objekata u domacinstvu:
o Objekti u domacinstvu ¢ine 95.76% ukupnog broja objekata u domacdinstvima i 86.47%
ukupnog broja kreveta.
o Prosje€an objekt u domacinstvu ima 2.69 smjestajnih jedinica i 6.32 kreveta.
2. Razina kategorizacije:
o Najveci broj smjestajnih kapaciteta (55.66%) nalazi se u objektima s 3 zvjezdice.
o Objekti s 4 i 5 zvjezdica ¢ine samo 9.15% ukupnog broja kreveta, $to ukazuje na
potencijal za podizanje kvalitete smjestaja.
o Znacajan dio objekata (10.54%) ima mjeSovitu kategorizaciju, $to ukazuje na razliCite
standarde izmedu pojedinih smjestajnih jedinica unutar istog objekta.
3. Struktura smjestajnih kapaciteta:
o Vecina objekata u domacinstvu (64.74%) ima samo 1-2 smjestajne jedinice, $to ukazuje
na visoku fragmentiranost ponude.
o Mali obiteljski smjestaji dominiraju, $to je karakteristicno za privatni smjestaj u
Hrvatskoj.
4. Kampovi u domaéinstvu:
o Kampovi €ine relativno mali dio ukupne ponude smjestaja u domacinstvima (9.26%
kreveta), ali imaju vecéi prosjecni kapacitet (15.95 kreveta po objektu).
o Vecina kampova (41.03%) je kategorizirana s 3 zvjezdice.
o Kampovi s 4 zvjezdice €ine 24.79% kapaciteta, Sto je znatno viSe nego kod objekata u
domacdinstvu.
5. Pomoéni lezajevi:
o Ukupno je registrirano 368 pomo¢énih lezajeva, Sto Cini dodatnih 10% kapaciteta.
o Pomocéni lezajevi prisutni su isklju€ivo u objektima u domacinstvu, dok ih kampovi
nemaju.

1. Podizanje kvalitete smjestaja:
o Razviti programe poticaja za povecanje kategorije objekata (posebno prelazak s 2i 3
zvjezdice na 4 zvjezdice).
o Provoditi edukacije za iznajmljivae o vaznosti i prednostima podizanja kvalitete
smjestaja.
2. Specijalizacija i brendiranje:
o Poticati specijalizaciju objekata za odredene trziSne niSe (obiteljski smjestaj, smjestaj
za cikloturiste, eco-friendly smjestaj).
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(o]

Programu rada za 2025. godinu.
3. Smanjenje sezonalnosti:

(¢]

sezone.

o

sezonu.
4. Digitalizacija i online prezentacija:

O
O

5. Odrzivi razvo;j:

(o]

smanjenje potrosnje vode i odgovornog gospodarenja otpadom.

(o]

Razvijati lokalne standarde kvalitete poput programa "Welcome" koji je spomenut u

Razvojem specijaliziranih oblika smjestaja koji mogu privuéi goste i izvan glavne
Poticanje sudjelovanja iznajmljivata u kreiranju dodatnih sadrzaja koji bi produZili
Unaprijediti digitalnu vidljivost malih objekata kroz zajednicke platforme i edukacije.
Razvijati digitalne alate za bolju komunikaciju s gostima i upravljanje rezervacijama.
Poticati implementaciju principa odrzivog razvoja kroz energetsku ucinkovitost,

Razvijati certifikate za odrZivi smjestaj koji mogu privuci ekoloski osvijeStene goste.

Prema podacima iz Programa rada Grada Biograda na Moru za 2025. godinu, nekomercijalni i
komercijalni smjestaj te nautiCki charter ¢ine okosnicu smjestajnih kapaciteta, pri ¢emu komercijalni
smjestaj ima udio od 73,2%, nautiCki charter 22,2%, a nekomercijalni smjestaj 4,6%. Objekti u
domacinstvu, kao $to je prikazano u ovoj analizi, predstavljaju znacajan dio komercijalnih smjestajnih
kapaciteta, te je njihov razvoj klju¢an za cjelokupni turisti¢ki razvoj Grada Biograda na Moru.

Analiza ostalih ugostiteljskih objekata za smjestaj u Biogradu na Moru

Prema klasifikaciji eVisitora u ostale ugostiteljske objekte za smjestaj svrstani su apartmani, studio,
apartmani, sobe za iznajmljivanje, ku¢e za odmor i hosteli.

Tablica 20 Pregled ostalih smjestajnih kapaciteta po podvrstama

Udio u ukupnom
P . Broj . Broj Prosjec¢an broju kreveta
CafEa i) jestajnih =] moénih ||broj kreveta |lostalih u
smjestaja objekata smjestajni kreveta [|P°MOC J KT . 9.
jedinica kreveta po objektu objekata za
smjestaj(%)
lApartman  |[22 |74 l186 |33 18.45 |143.46% |
Studio 8 36 85 0 10.63 19.86%
apartman
Soba za
iznajmijivanje 4 17 37 0 9.25 8.64%
Kuca a3 3 26 2 8.67 6.07%
odmor
Hostel 11 118 52 o 52.00 12.15% |
lUKUPNO |38 148 386 |35 110.16 200.00% |
Tablica 21 Apartmani po broju zvjezdica

. . T : Udio u ukupnom broju kreveta

Kategorija El;(jjtjakata jBe:jc?jmcasmjestajmh Errg\J/eta ostalih ug. objekata za
smjestaj(%)

|4 zvjezdice 2 |4 |15 8.06% |
3 zvjezdice 12 [40 103 |l55.38% |
2 zvjezdice 13 o 21 [11.29% |
MjeSovita 6 21 47 25.27%
kategorizacija
[UKUPNO 22 |74 186 1100.00% |
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Tablica 22Studio apartmani po kategorijama

. Broj Broj smjestajnih|Broj Udio'u ukupnpm S ETEE)
Kategorija objekata  [jedinica kreveta ostalih ug. objekata za
smjestaj(%)

|4 zviezdice 11 2 6 17.06% |
3 zvjezdice |4 16 |37 |43.53% |
Miesovtla 3 18 42 49.41%

ategorizacija
[UKUPNO 8 36 |85 1200.00% |

Tablica 23 Sobe za iznajmljivanjepo kategorijama

K ateqorii Broj Broj smjestajnih|Broj Udio u ukupnom broju kreveta

ategorya objekata |jedinica kreveta |lostalih ug. objekata za smjestaj (%)
2 zvjezdice 13 IE 22 159.46% |
MjeSovita 1 8 15 40.54%
kategorizacija
[JUKUPNO |14 117 137 11200.00% |

Tablica 24 Kuée za odmorpo kategorijama

_[Broj Broj smjestajnih||Broj LIl L LRIl BiE]. GEVEE
Kategorija objekata iedinica kreveta gz;allh ug. objekata za smjestaj
|5 2vjezdical2 2 20 76.92% |
|4 zviezdice||1 1 6 |23.08% |
lUKUPNO |3 3 26 200.00% |

Tablica 25Apartmani po veli€ini objekata

Broj smjestajnih||Broj Ukupni broj|{Udio u ukupnom broju ostalih ug.
jedinica po objektu objekata |[ismjestajnih jedinica ||objekata za smjestaj (%)
1-2 13 120 159.09% |
3-5 5 118 [22.73% |
l6-8 3 118 113.64% |
o+ 1 12 14.55% |
[UKUPNO 22 |68 1200.00% |

1. Struktura ponude ostalih ugostiteljskih objekata za smjestaj:
o Apartmani €ine najveéi udio ponude (43.46% ukupnog broja kreveta) s 22 objekta.
o Studio apartmani na drugom su mjestu s 19.86% kapaciteta.
o Zanimljiv je podatak da samo jedan hostel (nekatategoriziran) ima ¢ak 52 kreveta, Sto
¢ini 12.15% ukupnog kapaciteta.
2. Razina kategorizacije:
o Dominiraju objekti s 3 zvjezdice, posebno u kategoriji apartmana gdje €ine 55.38%
kapaciteta.
o Objekti s 4 i 5 zvjezdica Cine relativno mali udio, osim kod ku¢a za odmor gdje
visokokategorizirani objekti prevladavaju.
o Znacajan udio objekata ima mjeSovitu kategorizaciju, $to ukazuje na razli€ite standarde
izmedu smjestajnih jedinica.
3. Karakteristike smjestajnih jedinica:
o Prosjecni broj kreveta po objektu iznosi 10.16, to je znatno viSe nego kod objekata u
domacinstvu (6.32).
o Najvedi prosjeéni kapacitet imaju hosteli (52 kreveta po objektu), dok ostale vrste imaju
sli¢an kapacitet (8-10 kreveta).

GRAD BIOGRAD NA MORU



Stranica 110 «SLUZBENI GLASNIK» 4/2026

o Pomocéni lezajevi zastupljeni su uglavnom u apartmanima, Sto poveéava njihov
kapacitet za dodatnih 17.7%.
4. Struktura po veli€ini objekata:
o Vecina apartmana (59.09%) su mali objekti s 1-2 smjestajne jedinice.
o Samo jedan apartmanski objekt ima viSe od 8 smjestajnih jedinica (12), $to ukazuje na
prevladavanje manjih objekata.

Usporedbom s prethodno analiziranim objektima u domacinstvu, mogu se uociti sliedece razlike:

1. Veli¢ina objekata:
o Ostali ugostiteljski objekti za smjestaj imaju veéi prosjecni kapacitet (10.16 kreveta po
objektu) u odnosu na objekte u domacinstvu (6.32).
o Broj smjestajnih jedinica po objektu takoder je veéi kod ostalih ugostiteljskih objekata.
2. Kategorija:
o Distribucija po kategorijama je slicna, s dominacijom objekata s 3 zvjezdice.
o Kuée za odmor u kategoriji ostalih ugostiteljskih objekata imaju znatno visu
kategorizaciju (ve¢inom 5 zvjezdica) nego kuée za odmor u domacinstvu.
3. Raznovrsnost ponude:
o Ostali ugostiteljski objekti ukljuéuju i hostele koji nisu zastupljeni u kategoriji objekata u
domacinstvu.
o Apartmani su dominantna vrsta smjestaja u obje kategorije.

1. Podizanje kvalitete smjestaja:
o Poticati podizanje kategorije apartmana i studio apartmana s 2 i 3 zvjezdice na viSe
kategorije.
o Razviti programe potpora za unapredenje smjestaja i postizanje viSih standarda
kvalitete.
2. Razvoj specifi¢nih vrsta smjestaja:
o Dodatno ulagati u razvoj hostela kao specifiCne vrste smjeStaja koja moze privlaciti
mlade goste i tijekom cijele godine.
o Poticati razvoj ku¢a za odmor viSe kategorije koje mogu pridonijeti produljenju sezone
i privlaCenju gostiju vece platezne moci.
3. Standardizacija kategorija:
o Raditi na smanjenju broja objekata s mjeSovitom kategorizacijom kroz poticaje za
ujednacavanje standarda svih smjestajnih jedinica unutar istog objekta.
4. Povecanje odrzivosti:
o Poticati implementaciju principa odrzivog poslovanja poput energetske ucinkovitosti,
odgovornog gospodarenja otpadom i koriStenja obnovljivih izvora energije.
o Raazviti lokalne eko-certifikate za smjestajne objekte koji primjenjuju odrzZive prakse.
5. Digitalizacija poslovanja:
o Unaprijediti prisutnost ovih objekata na digitalnim platformama kroz zajednicke
promocijske aktivnosti.
o Poticati koristenje digitalnih alata za upravljanje rezervacijama i komunikaciju s
gostima.
6. Specijalizacija ponude:
o Poticati specijalizaciju objekata za specifitne trziSne niSe (bike-friendly, pet-friendly,
family-friendly smjestaiji).
o Povezivati ove objekte s lokalnom turistitkom ponudom kroz stvaranje paketa s
dodanom vrijednoscu.

Ovi smjestajni kapaciteti predstavljaju vazan segment ukupne turistiCke ponude Biograda na Moru i kroz
ciljane mjere mogu znacajno doprinijeti povecéanju kvalitete i diverzifikaciji turisticke ponude grada.
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Tablica 26 Pregled kampova po podvrstama

\Vrsta objekta|Podvrsta ||Broj objekata|Broj smjestajnih jedinical||Broj krevetal

Kampovi Kamp 5 1.644 4.916
|Kampovi HKampiraIiéteHl “15 “45 |
| | 6 11.659 | 4961

Tablica 27 Distribucija kampova po kategorijama

Kategorija Broj Broj ' smjestajnih||Broj Udio u ukupnom broju kreveta
kampova |jjedinica kreveta kampova (%)

|4 vjezdice 11 |l1,208 3,624  ||73.34% |
3 zvjezdice 12 243 729 114.76% |
2 2vjezdice 2 ||193 563 [11.39% |
Eaetrg;orizacije ! 15 45 0.91%

[UKUPNO 6 1,659 4,961  100.00% |

Tablica 28 Kampovi - viemenska dinamika otvaranja

Godina Broj Ukupni kapacitet||Kumulativni % od ukupnog
otvaranja kampova (kreveta) kapacitet kapaciteta

2005 11 579 579 111.67% |
2012 1 13,624 4,203 184.72% |
2015 13 608 14,811 196.98% |
2024 I 150 4,961 1200.00% |
[UKUPNO 1B 4,961 | | |

Tablica 29 Ostali ugostiteljski objekti - viemenska dinamika otvaranja

IRazdoblje|[Broj objekatal[Broj kreveta|[Kumulativni kapacitet||% od ukupnog kapaciteta|

[2005-2009)2 |16 |16 |[4.15% |
2010-2014|)5 |96 112 [29.02% |
[2015-2019]18 158 270 69.97% |
2020-2024][13 126 386 |[100.00% |
[UKUPNO |38 386 | | |

Tablica 30 Detaljna godiSnja vremenska dinamika otvaranja (svi objekti)

|Godina||Broj novih objekata||Dodan0 kreveta||KumuIativni broj kreveta||Vrsta objekta (broj)|

2005 |3 595 595 [Kamp (1), Ostali (2) |
2011 |3 |27 622 |Ostali (3) |
2012 |2 13,630 14,252 |[Kamp (1), Ostali (1) |
2013 |1 8 4,260 Ostali (1)

I2014 Hz Hes H4,328 HOstaIi 2) I
2015 |10 653 14,981 [Kamp (3), Ostali (7) |
2016 |2 16 4,997 Ostali (2)

I2018 He H54 H5,051 HOstaIi (6) I
2019 |3 42 15,093 ||Ostali (3) |
2020 |3 |24 5,117 ||Ostali (3) |
2021 |1 6 5,123 ||Ostali (1) |
2022 |4 |49 5,172 |[Ostali (4) |
2024 |4 175 5,347 [Kamp (1), Ostali (3) |
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Broj kreveta (nema)

595

2005

4981 4997 5051 5003 5117 5123 5172 5347
.

4252 4260 4328

Godina
201 2012 2013 2014 2015 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2024

Rast smjeStajnih kapaciteta u Biogradu na
Moru (2005-2024)

Tablica 31 Analiza starosti smjestajnih objekata

Starost objekta|Broj Udio u ukupnom broju||lUkupni kapacitet|Udio u ukupnom
(godine) objekata |jobjekata (%) (kreveta) kapacitetu (%)

0-1 (2023-2024) |4 ||9.09% 175 |13.27% |
2-5 (2019-2022) |11 125.00% |85 11.59% |
[6-10 (2014-2018) ||20 145.45% 707 113.22% |
%113? (20095 6.82% 3,638 68.04%

[16+ (do 2008) |6 113.64% 742 113.88% |

1. Dominacija kampova u smjestajnim kapacitetima kampovi i kampiralista:

(@]

(@]

Kampovi ¢ine ¢ak 95.03% ukupnog smjestajnog kapaciteta (broj kreveta) u analiziranim
podacima.

Pojedina¢no najveci objekt je kamp s 4 zvjezdice otvoren 2012. godine s kapacitetom
od 3,624 kreveta, Sto €ini 67.78% ukupnog kapaciteta svih analiziranih objekata.

2. Kvaliteta smjestaja u kampovima:

(@]

O

Vecina kampova (73.34%) spada u najviSu kategoriju (4 zvjezdice), Sto ukazuje na
visoku kvalitetu kamping ponude u Biogradu na Moru.

Kampovi s 3 zvjezdice €ine 14.76% kapaciteta, a s 2 zvjezdice 11.39%.

3. Vremenska dinamika razvoja smjestajnih kapaciteta:

O

(@]

(@]

Najintenzivniji razvoj kampova dogodio se u dvije faze: 2005. godine (otvaranje jednog

veéeg kampa) i 2012. godine (otvaranje najveéeg kampa s 4 zvjezdice).

U 2015. godini doslo je do znadajnog povec¢anja smjestajnih kapaciteta, kada je
otvoreno 10 novih objekata (3 kampa i 7 ostalih objekata).

Najnoviji znacajniji dodatak kapacitetima je iz 2024. godine, kada je otvoren novi kamp
s 3 zvjezdice.

4. Razvoj ostalih ugostiteljskih objekata:

(@]

O

Najintenzivniji period razvoja ostalih ugostiteljskih objekata je izmedu 2015. i 2019.
godine, kada je otvoreno 18 objekata s ukupno 158 kreveta (41% trenutnih kapaciteta).
U posljednjih 5 godina (2020-2024) nastavljen je trend otvaranja novih objekata s 13
novih objekata i 116 kreveta.

5. Starost smjestajnih kapaciteta:

O

(0]

(0]

Najveci dio kapaciteta (68.04%) je u objektima starosti 11-15 godina, prvenstveno zbog
velikog kampa otvorenog 2012. godine.

Gotovo polovica objekata (45.45%) je starosti 6-10 godina, Sto ukazuje na znaCajan
razvoj smjestajnih kapaciteta u tom razdoblju.

Samo 3.27% kapaciteta je u novim objektima (0-1 godina starosti).

6. Struktura ostalih ugostiteljskih objekata:

(0]

Medu ostalim ugostiteljskim objektima dominiraju apartmani (48.19% kapaciteta) i
studio apartmani (22.02%).

Hostel s 52 kreveta Cini znaCajan pojedinacni doprinos (13.47% kapaciteta ostalih
ugostiteljskih objekata).

Kuée za odmor, iako malobrojne (3), imaju viSu kategorizaciju (4 i 5 zvjezdica).
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1. Uravnotezen razvoj smjestajnih kapaciteta:

o S obzirom na dominaciju kamping kapaciteta, posebno jednog velikog kampa, daljnji
razvoj trebao bi se fokusirati na diverzifikaciju ponude kroz razvoj ostalih vrsta
smjestaja.

o Poticati razvoj manjih kampova i kampiralista viSe kategorije koji bi nudili specijalizirane
ili tematske kamping dozivljaje.

2. Podizanje kvalitete postojeéih objekata:

o S obzirom da je znaCajan dio kapaciteta stariji od 10 godina, treba poticati
modernizaciju i obnovu postojecih objekata u skladu s novim trendovima i standardima.

o Raazviti programe podrSke za podizanje kategorije kampova s 2 i 3 zvjezdice na viSu
razinu.

3. Razvoj specificnih vrsta smjestaja:

o Poticati razvoj malih boutique hotela i visokokvalitetnih kuc¢a za odmor koji mogu
pridonijeti produljenju sezone.

o Podrzati razvoj specijaliziranih smjestajnih kapaciteta (eco-friendly, glamping, digitalni
nomadi, itd.).

4. CijelogodiSnje poslovanje:

o Razvijati smjestajne kapacitete koji mogu poslovati tijiekom cijele godine, ne samo u
glavnoj sezoni.

o Poticati razvoj specificnih sadrzaja vezanih uz smjestajne objekte kaoiji bi priviagili goste
i izvan glavne sezone (wellness, kongresni turizam, eno-gastro ponuda).

5. Odrzivi razvoj i digitalizacija:

o Podrzati implementaciju principa odrzivog poslovanja i zelene tranzicije, posebno u
vecéim objektima poput kampova.

o Poticati digitalizaciju poslovanja smjeStajnih objekata kroz implementaciju pametnih
rieSenja i online platformi.

Ova analiza ukazuje na znacajan potencijal za daljnji razvoj smjestajnih kapaciteta u Biogradu na Moru,
posebno u segmentu visokokvalitetnih objekata koji mogu doprinijeti produljenju turistiCke sezone i
diverzifikaciji turistiCke ponude grada.

Ugostiteljstvo

Ugostiteljska ponuda predstavlja jedan od kljuénih elemenata turisti¢kog doZivljaja destinacije Biograd
na Moru. Kvaliteta, raznolikost i dostupnost ugostiteljskih sadrzaja izravno utje€u na zadovoljstvo
posijetitelja, njihovu potroSnju te odluku o povratku ili preporuci destinacije drugima. U destinaciji koja
biliezi visoku sezonalnost i snazan pritisak na obalni prostor, upravo odrZivo i strateSko upravljanje
ugostiteliskom ponudom moze posluziti kao alat za disperziju turistickog prometa, produljenje sezone i
afirmaciju Biograda kao cjelogodiSnje gastronomske i dozivljajne destinacije.

Ugostiteljski objekti Biograda na Moru
U nastavku je prikaz ugostiteljskih objekata rasporedenih prema turistickim zonama.

Ml Ukupno registriranin objekata: 163 | Stanje na dan: 21.07.2025 | B Aktivni tijekom cijele
godine: 89 | £ Sezonski objekti: 74

ZONA 1: PRIMORSKA/OBALNA (RIVA | MARINA)
(Obala kralja Petra Kresimira IV, Crvena luka, Marina - glavni turisti¢ki promenadni prostor)

BR. NAzIV TVRTKA ADRESA VRSTA RADNO
OBJEKTA VRIJEME
955 CRVENA CRVENALUKAd.d.  Crvenaluka 1 Cijelu
LUKA godinu
1385 MORE 5 STEPS d.o.0. Crvena luka 1 Cijelu
godinu
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968 CRVENA CRVENALUKAd.d. Crvenaluka 1 Cijelu
LUKA godinu
975 CRVENA CRVENALUKAd.d.  Crvenaluka 1 Cijelu
LUKA godinu
956 CRVENA CRVENALUKAd.d. Crvenaluka 1 Cijelu
LUKA godinu
954 CRVENA CRVENALUKAd.d.  Crvenaluka 1 Cijelu
LUKA godinu
1403 PALACE SANGULIN d.o.o. Obala kralja Cijelu
SANGULIN P.Kresimira IV 3 godinu
693 RIVA TONCI Obala kralja Petra Cijelu
KreSimira IV 4 godinu
967 TONCI PORAT Obala kralja Petra [o7:\F5=0=Y.\i Cijelu
KreSimira IV § godinu
1229 OBALA OBALA Obala kralja Petra Cijelu
KreSimira IV 6 godinu
1350 BESTEK BESTEK, ugostiteljski ~Kraljice Jelene 5 PIZZERIA| Cijelu
obrt godinu
249 BLANDONA BLANDONA Kraljice Jelene 2 Cijelu
godinu
237 COCOLINO COCOLINO Kraljice Jelene bb Cijelu
godinu
1226 FIGA FIGA Kraljice Jelene 33 Cijelu
godinu
1041 FAST FOOD NIKO Trg hrvatskih Sezonski
NIKO velikana 1
694 SARE SARE Trg hrvatskih Cijelu
velikana 1 godinu
745 LUIGGI LUIGGI Trg hrvatskih Cijelu
Velikana 2 godinu
892 PEPERINO SPIN Trg hrvatskih Cijelu
velikana 2 godinu
1432 FRANKIE BURGER BAR Trg hrvatskih Sezonski
FRANKIE j.d.o.o. velikana 4
1146 TRATTORIA FABRIKA Trg hrvatskih Cijelu
MAX velikana 9 godinu
1094 CAFFE ZAGREBACKE Trg hrvatskih = [NFZF=IR Cijelu
BAKERY PEKARNE KLARA velikana 16 godinu
KLARA d.d.
1047 MAXIM- DONI Trg hrvatskin  [NFZFH=INS Cijelu
GELATERIJA velikana 27 godinu
329 SUMPRES SUMPRES Trg REIERBCAFFE BAR Cijelu
Tomislava 4 godinu
Ukupno objekata | Restorani Caffe barovi Fast food Cijela godina
24 8 6 22
& | ZONA 2: GRADSKA/CENTRALNA ZONA
(Trg hrvatskih velikana, ulice Dr. Franje Tudmana, Kralja Petra Svaci¢a - gradsko srediste)
BR. NAZIV TVRTKA ADRESA VRSTA RADNO
OBJEKTA VRIJEME
1331 BOX BOX, trgovacki obrt Dr. Franje Tudmana [®A\EE= Cijelu
82 BAR godinu
999 CORTO CORTO Dr. Franje Tudmana [€z{I§E Cijelu
38 godinu
1373 FIRMA FIRMA Dr. Franje Tudmana 6 [®A\FE= Cijelu
BAR godinu
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1459 MAGNIFICO MAGNIFICO, obrt za Dr. Franje Tudmana Cijelu
ugostiteljstvo 43 godinu
949  TONI TONI, ugostiteljski  Dr. Franje Tudmana [(®NSE= Cijelu
obrt 82 BAR godinu
1483 BOQUERON TOP GLIMMER Ulica dr. Franje Cijelu
D.O.O. Tudmana 4 godinu
1333 STREET FOOD STREET FOOD, obrt UL dr. Franje Sezonski
za ugostiteljstvo Tudmana 4 FOOD
1362 MLINAR MLINAR, pekarska Ulica dr. Franje Cijelu
industrija d.o.o. Tudmana 2 godinu
1147 OLYBET INTERNATIONAL Ulica dr. Franje @AZEE Cijelu
EVONA d.o.o. Tudmana 53 BAR godinu
862 GUSTE GUSTE & FAMILLY Kralja Petra Svadica Cijelu
d.o.o. 23 godinu
1470 LAGANINI LAGANINI, Kralja Petra Svagi¢a Cijelu
ugostiteljski obrt 20A godinu
563 BALDE BALDE Kralja Petra Svaci¢a [(®NZ5= Cijelu
17 BAR godinu
12 2 5 5 11
Ukupno objekata | Restorani Caffe barovi Fast food Cijela godina
4 ZONA 3: MARINA | NAUTICKA ZONA
(Setaliste kneza Branimira, Magistrala - podruéje marine i nauti¢kih sadrzaja)
BR. NAZIV TVRTKA ADRESA VRSTA RADNO
OBJEKTA VRIJEME
368 BIOGRAD MOTEL BIOGRAD Magistrala 1 Cijelu
d.o.o. godinu
805 MIG HOTEL BIOGRAD Magistrala 1 DISCO Cijelu
putni¢ka agencija d.o.o. KLUB godinu
1346 COFFEE TIME MODESTO d.o.o. Magistralna ulica 1 CAFFE Cijelu
3 BAR godinu
1321 FRESH INA d.d. Magistralna ulica 2 FAST Cijelu
CORNER FOOD| godinu
317 KORNATI ILIRIJA d.d. Setaliste kneza [RSSJECIRZN Cijelu
Branimira 1 godinu
1356 BUSINESS MARIACHI j.d.o.o. Setaliste kneza [®&7NEE= Cijelu
Branimira 2 BAR godinu
978 DUPIN ANGURIA Setaliste kneza Cijelu
Branimira 3 godinu
1222 DINO DINO 2017 d.o.o0. Setaliste kneza [(®&JAFF= Cijelu
Branimira 8 BAR godinu
1435 PRIMORAC LOVRE, obrt za Setaliste kneza (&7\F5= Cijelu
ugostiteljstvo Branimira 10 BAR godinu
498 NDH LADBA BALUN Setaliste kneza (&\F5= Cijelu
Branimira 14A BAR godinu
1491 BREAD & BBW BISTRO J.D.0.0. Setaliste GEYREBISTRO Cijelu
WINE Branimira 22 godinu
11 2 5 2 11
Ukupno objekata Restorani Caffe barovi Bistro Cijela godina
x| ZONA 4: PLAZE | REKREACIJSKA ZONA
(Plaza DraZice, Plaza BoSana, Plaza Soline - sezonski objekti na plazama)
BR. NAZIV TVRTKA ADRESA VRSTA RADNO
OBJEKTA VRIJEME
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1011 LOLIPOP LINAS Plaza Cijelu godinu
Drazice 0
1138 COFFETOGO  OBRT ZA Plaza Sezonski
UGOSTITELJSTVO DraZica
1005 FROSTI M Plaza 01.06-15.09
Drazica
1355 LAGOON ZUJAN, obrt za Plaza Cijelu godinu
ugostiteljstvo Drazica bb BAR
1314 AZZURE AZZURE Plaza KIOSK Sezonski
Drazice 0
1315 DODO DODO Plaza Sezonski
Drazice 0
1127 FREEZE FREEZE Plaza Sezonski
Drazice 0
993 ROBI ROBI Plaza 01.06-30.09
Drazice
1263 FJAKA FIJAKA Plaza Sezonski
Bosana bb
1028 HORS HORS j.d.o.o. Plaza WYY | Sezonski
Bosana
996 MARIJA MARIJA Plaza 01.06-15.09
Bosana
687 MAXX MAXIMUS Plaza ZXjlZelely  15.06-15.09
Bosana
539 OAZA OAZA Plaza ZXSHZee® 01.06-30.09
Bosana
1402 PABLO PABLO, ugostiteljski obrt = Plaza Sezonski
BoSana BAR
458 AWAKE SIME Plaza Soline 01.06-01.09
bb
626 BALDE BALDE Plaza Soline 15.06-15.09
845 DISPETOZA SLAVE Plaza Soline Sezonski
1212 LEA LEA Plaza Soline 01.06-15.09
947  LUIDI LUIGGI Plaza Soline Sezonski
1329 MARKO & MARKO & DOMINIK Plaza Soline Sezonski
DOMINIK
1213 N&N KAROLINA Plaza Soline 01.06-30.09
BAR
1275 N&N N&N Plaza Soline Sezonski
BAR
477  NEPTUN NEPTUN Plaza Soline 15.06-15.09
1341 POCCO LOCCO BRZI, ugostiteljski obrt Plaza Soline Sezonski
6 BAR
517 QUEEN SIRIUS Plaza Soline 15.05-15.10
677 RENEII RENE Plaza Soline 01.05-20.09
83 SOLINE SOLINE Plaza Soline Cijelu godinu
793 TOBOGAN TOBOGAN Plaza Soline Sezonski
953  VIVA VIVA Plaza Soline [J=Nel} 01.06-30.09
bb BAR
29 12 6 8 2
Ukupno objekata | Fast food Beach barovi Ostali objekti Cijela godina
B ZONA 5: REKREACIJSKA | SPORTSKA ZONA
(Setaliste Drazica, Put Solina, tenis centar, bazen - sportski i rekreacijski sadrzaji)
BR. NAZIV TVRTKA ADRESA VRSTA RADNO
OBJEKTA VRIJEME
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311 ARKADA ARKADA Setaliste Drazica 3 RESTORANENEIEIT
godinu
932 BAZEN ILIRIJA d.d. Setaliste Drazica 0 BISTRO| Cijelu
y godinu
1472 BESTEK BESTEK, Setalite DraZica 53 KIOSK Sezonski
BEACH ugostiteljski obrt .
1190 PATTAYA TENUS d.o.o. Setaliste Drazica 6 CAFFE Sezonski
BAR
1448 SHISHKA UGoO BIOGRAD = Setali$te Drazica BEACH Sezonski
j.d.o.o. BAR
381 SPUST1 SPUST d.o.o. Setaliste Drazica 7 FAST] 20.05-
; FOOD 30.09
1423 BUONO GEL BUONO GEL Setaliste Drazica 1 KIOSK Sezonski
j.d.o.o.
1391 LUCA LUCA, obrt za Setaliste DraZice 32 KIOSK Sezonski
ugosti’teljstvo
151  MIA RAJIC - TURIZAM | Put Solina bb BISTRO| 01.06-
31.10
316 TENIS CENTAR  ILIRIJAd.d. Put Solina CAFFE 01.04-
BAR 01.10
572 | GAJETA ART Put Solina 0 FAST] 15.06-
FOOD 31.08
1443 LAGUNA LAGUNA, obrt za Put Solina 10 KONOBA Cijelu
ugovstiteljstvo godinu
1442 AROMATICO BESTEK, Put Solina 0 KIOSK Sezonski
ugostiteljski obrt
823 AQUA CLUB AQUA BIOGRAD @ Put Drazica 10 LOUNGE Cijelu
d.o.o. BAR godinu
14 1 2 2 5
Ukupno objekata | Restorani Caffe barovi Fast food Cijela godina
g3 ZONA 6: OSTALA PODRUCJA | SPECIJALIZIRANI OBJEKTI
(Razni lokalni objekti, kampovi, specijalizirani sadrzaji po cijelom gradu)
BR. NAZIV TVRTKA ADRESA VRSTA RADNO
OBJEKTA VRIJEME
276  AMY AMY Kod trajektnog | [FASIREelels) 15.06-
pristanista 01.10
1210 FISH SNACK MARIS Antuna Mihanovi¢a 4 | [{[€}]¢€ 15.06-
GAUN 15.09
1232 KACIOL KACIOL Bana Josipa JelacCica [[{@]N\[@]=F. Cijelu
2 godinu
1046 CVITA CVITA Bosana 10 KAMPIRALIS CEJIERS
15.10
1371 BALBOA BALBOA -  Bukovacka 15 CAFFE BAR Cijelu
FITNES godinu
y CENTAR
1187 KATUSA KATUSA Fra Lina PediSi¢a 3 RESTORAN Cijelu
; ) godinu
1221 KATUSA KATUSA Fra Lina Pedisi¢a 3 BISTRO Cijelu
godinu
708 ORKULA ORKULA Fra. Lina PediSica 27 = [g{=SyKIZ7AN Cijelu
godinu
812 BARBA HOBOS Frankopanska 2 KONOBA Cijelu
godinu
969 MAMMA MIA MAMMA MIA Grgura Ninskog 2 PIZZERIA Cijelu
godinu
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1227 STARI GRAD MARINA Grgura Ninskog 11 25.04-
15.10
261 RENE RENE Kalnicka 14 FAST FOOD| 01.05-
20.09
703 | BAZILIKA BAZILIKA Sv. lvana 5 KONOBA Cijelu
godinu
298 SLAVE SLAVE Osjecka 53 CAFFE BAR Cijelu
godinu
1433 NAVIS NAVIS, Grubiniénog polja 2 KONOBA Cijelu
ugostiteljski obrt godinu
266 PANDA PANDA Zagrebacka bb FAST FOOD Cijelu
godinu
198 U SIME U SIME Zrmanijska 1 BUFFET Cijelu
godinu
17 2 5 3 13
Ukupno objekata | Restorani Konobe Fast food Cijela godina

Razvojni plan za svaku turisti¢ku zonu

gy Zona 1: PRIMORSKA/OBALNA (Riva i Marina)

Izazovi: Visoka frekvencija, veliki broj objekata, prostorni pritisak
Preporuke:

¢ Uvodenje standarda za vizualni identitet (tende, reklame, oprema terasa)
¢ Razvoj ,Gastro promenade” kao brendirane atrakcije
e Ograni¢avanje Sirenja novih objekata, naglasak na kvalitetu

g Zona 2: GRADSKA/CENTRALNA

Izazovi: Maniji broj objekata, moguénost Sirenja cjelogodiSnje ponude
Preporuke:

e Poticanje objekata na razvoj ,slow food“ i brunch ponude
e Uredenje mikro lokacija kao javnih prostora (urban branding)
e Podrska coworking konceptima i hibridnim caffeima

& Zona 3: MARINA | NAUTICKA

Izazovi: Visoka kupovna mo¢ posjetitelja, sinergija s nautikom nedovoljno iskoristena
Preporuke:

e Brendiranje zone kao ,Gourmet Nautika"
e Edukacija osoblja na viSe jezika i u protokolu premium usluge
e Sinergija s eventima i regatama (gastro veCeri, no¢ne ponude)

& Zona 4: PLAZE | REKREACIJA

Izazovi: Najveci broj sezonskih objekata, prenapucenost u sezoni
Preporuke:

e Licenciranje i standardizacija objekata po kategoriji
e Uvodenje mobilnih kontrola Cistoce i buke
¢ Rotacija koncesija svake 2—3 godine po kriterijima odrZivosti
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Y2 Zona 5: REKREACIJSKA | SPORTSKA

Izazovi: Slaba PPS aktivacija, sadrzaji orijentirani na ljeto
Preporuke:

e Razvoj zimsko-proljetnih sportskih evenata s ugostiteljskom podrskom
e Smoothie barovi, zdrava prehrana, sportske konobe
e Umrezavanje s hotelima i kampovima za zajedni¢ke ponude

&3 Zona 6: OSTALA | SPECIJALIZIRANA PODRUCJA

Izazovi: Rasporedenost po gradu, lokalni karakter
Preporuke:

e Promocija autenti¢nih lokala i konoba — ,Biogradski gastro identitet"
e Poticanje lokalne nabave i oznaka ,Lokalno“ na jelovnicima
e Edukacija i digitalizacija malih objekata

StrateSke smjernice za razvoj ugostiteljskih proizvoda i usluga u Biogradu na Moru

Za daljnji razvoj kvalitetnih ugostiteljskih proizvoda i usluga kao kljuéne komponente turistiCke ponude
Biograda na Moru, potrebno je definirati sljedece strateSke smjernice:

1. Podizanje kvalitete postojecih ugostiteljskih objekata

¢ Poticanje investicija u modernizaciju i unapredenje kvalitete postojeéih smjestajnih kapaciteta

¢ Implementacija sustava kvalitete i certifikacije ugostiteljskih objekata

e Kontinuirano praéenje zadovoljstva gostiju i uvodenje poboljSanja na temelju povratnih
informacija

2. Razvoj autenti€ne gastronomske ponude

e Poticanje koridtenja lokalnih i sezonskih namirnica u ugostiteljskoj ponudi
e Razvoj gastronomskih ruta i dogadanja koji promoviraju lokalnu kuhinju
e Edukacija ugostitelja o vaznosti autenti¢ne gastro ponude kao faktora diferencijacije

3. Diverzifikacija ugostiteljske ponude

e Poticanje razvoja razli€itih tipova ugostiteljskih objekata koji ¢e zadovoljiti potrebe razli€itin
segmenata gostiju

e Razvoj specijalizirane ponude za specifitne trziSne niSe (veganska prehrana, slow food,
zdravstveno orijentirana prehrana)

4. Unapredenje znanja i vjestina u ugostiteljstvu

¢ Organizacija obrazovnih programa i radionica za ugostitelje
e Poticanje primjene inovativnih pristupa u ugostiteljstvu
¢ Unapredenje jezi¢nih i komunikacijskih vjeStina zaposlenika u ugostiteljstvu

5. Povezivanje ugostiteljstva s ostalim elementima turisticke ponude

e Integracija ugostiteljskih objekata u tematske turisticke proizvode (nauti¢ki turizam, kulturni
turizam, aktivni turizam)

e Razvoj posebnih ponuda i programa u ugostiteljskim objektima vezanih uz lokalne manifestacije
i dogadanja
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Zaklju€ak

Ugostiteljski proizvodi i usluge predstavljaju temel; turisticke ponude Biograda na Moru i klju¢an faktor
uspjeSnosti destinacije na turistiCkom trzistu. Razumijevanje koncepta integralnog i parcijalnih
ugostiteljskih proizvoda omogucuje strateSko planiranje i razvoj kvalitetne ponude koja ¢e zadovoljiti
potrebe suvremenih turista i doprinijeti konkurentnosti destinacije.

Za Biograd na Moru, kao destinaciju s izrazenom sezonalno$¢u i dominacijom obiteljskog smjestaja,
unapredenje kvalitete i raznovrsnosti ugostiteljskih proizvoda i usluga predstavlja strateski prioritet koji
¢e omoguciti razvoj turizma viSe vrijednosti, smanjenje sezonalnosti i pove¢anje prihoda od turizma.
Pritom je posebno vazno zadrzati autenti¢nost ponude temeljene na lokalnim resursima i tradiciji, uz
implementaciju suvremenih standarda kvalitete i trendova u ugostiteljstvu.

TuristiCka zajednica nema niti mogucnosti niti ovlasti nalagati ugostiteljskim subjektima poslovne odluke
povezane uz poslovnu politiku ali ¢e pruzati redovite informacije o ugostiteljskom i gastronomskom

sentimentu temeljem analize drustvenih platformi i offline medija.

Turisticke atrakcije
Glavne turisticke atrakcije Biograda na moru su:

e Plaze: Drazica (s Plavom zastavom), Soline, BoSana (s Plavom zastavom)

e Marina Kornati: jedna od vodec¢ih marina na Jadranu s viSe od 700 vezova

e Dalmaland Fun & Water Park: tematski zabavni i vodeni park s vise od 40 atrakcija

e Adventure Park: park u borovoj Sumi s adrenalinski aktivnostima

e Zavicajni muzej: s jedinstvenom zbirkom "Teret potopljenog broda iz 16. stolje¢a"

e Crkva sv. Stosije: iz 18. stolje¢a, posveéena zastitnici grada

e Ostaci bazilike sv. Ivana Evandelista: iz 11. stolje¢a, povijesni spomenik

e Biograd Boat Show: vode¢i medunarodni nauti¢ki sajam u Hrvatskoj i srednjoj Europi

Turisticke usluge
U destinaciji su dostupne raznovrsne turisti¢ke usluge:

Nauti¢ke usluge (charter, iznajmljivanje plovila)
Usluge turisti¢kih agencija (Skver tours i druge)
Izleti brodom na obliznje otoke i nacionalne parkove
Usluge ronjenja i vodenih sportova

Iznajmljivanje bicikala i druge sportske opreme
VoZnje polu-podmornicom

ANALIZA RESURSNE OSNOVE

Analiza kulturne i povijesne bastine

Kulturna i povijesna bastina predstavlja jedan od temeljnih resursa turistitkog razvoja destinacije te &ini
vazan element identiteta i prepoznatljivosti prostora. Njeno o€uvanje i odrziva valorizacija nuzni su kako
bi se izbjegla degradacija i osigurala dugoro¢na atraktivnost destinacije. Analiza kulturne i povijesne
bastine obuhvaca identifikaciju materijalnih i nematerijalnih vrijednosti, njihovo vrednovanje u kontekstu
turisticke ponude te sagledavanje mogucnosti interpretacije i uklju€ivanja u suvremene turisticke
proizvode.

U nacionalnim strateskim dokumentima naglaSava se vaznost valorizacije i prezentacije kulturne i
prirodne bastine kao jedne od klju&nih osnova za razvoj odrzivog turizma. U lokalnim planovima takoder
je prepoznata uloga kulturno-povijesne jezgre i kulturnih resursa kao posebnih prostornih cjelina koje
zahtijevaju zastitu i plansko upravljanje.
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Uklju€ivanjem kulturne bastine u turisticku ponudu ne samo da se obogacuje doZivljaj posjetitelja, nego
se i stvara dodatna vrijednost za lokalnu zajednicu kroz o€uvanje identiteta, razvoj kreativnih i kulturnih
industrija te poticanje drustvene kohezije.

Materijalna kulturna bastina

Biograd na Moru posjeduje bogatu kulturnu bastinu koja €ini zna¢ajan dio njegovog identiteta i turisticke
ponude:

Zasti¢ena kulturna dobra:

Ostaci anticke arhitekture - sviedo¢e o dugoj povijesti grada

Ostaci antickog pristanisSta - vazan pomorski arheoloski lokalitet

Ostaci crkve sv. Katarine - vjerski i povijesni spomenik

Crkva sv. StoSije - nepokretno pojedinac¢no kulturno dobro

Crkva sv. Ivana Evandelista - arheolo$ki lokalitet

Arheoloski ostaci crkve sv. Tome

Ostaci velikog antickog operativnog pristanista i okolnog kulturnog sloja
Kulturno-povijesna cjelina grada Biograda na moru - zasticena urbana cjelina

Preventivno zasticena dobra:

e Arheolosko nalaziste BoSana
e Arheoloski ostaci rimskog akvedukta Biba-Jader (Vrana-Zadar) - u predjelima Gajina i
Gladuse

Muzejska bastina

Zavicajni muzej Grada Biograda na Moru predstavlja srediSnju kulturnu instituciju koja ¢uva bogatu
pro$lost biogradskog podrucja. Muzej se nalazi u povijesnoj zgradi iz 18./19. stolje¢a koja je sama po
sebi spomenik kulture. U sastavu muzeja nalaze se:

e Arheoloska zbirka

e Zbirka "Teret potopljenog broda iz XVI. stolje¢a” - jedinstvena zbirka na Jadranu s preko
10.000 predmeta s potonulog mletackog broda iz 1583. godine koji je otkriven 1957. godine

e Etnografska zbirka

e Povijesni odjel

e Zbirka umjetnic¢kih slika

Ova zbirka predstavlja izuzetnu vrijednost jer dokumentira materijalnu kulturu renesansnog doba kroz
predmete poput brodske opreme (sidra, bron€ani topovi), luksuznih staklenih predmeta iz venecijanskih
radionica, te raznih trgovackih artikala iz 16. stoljeéa.

Nematerijalna kulturna bastina
Kulturne ustanove i udruge

Na podrucju grada djeluju brojne kulturne udruge koje &uvaju i promicu lokalnu tradiciju i kulturu:

Gradska glazba Biograd

Dalmatinska muska klapa "Biograd"
KUD "Kralj Tomislav"

KUD "Sv. Ivan Medvida"

Drustvo Nasa djeca

Karnevalska udruga "Tome Krnjeval"
Udruga "Bijograjske ljetne igre"
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e Glagoljaska udruga "Sidraska zupanija”
e Udruga "Stinato"

Pored udruga, djeluju i kulturne institucije:

e Pucko otvoreno udiliste
e Gradska knjiznica

Kulturna dogadanja

Tijekom godine, posebno u ljetnoj sezoni, odrzavaju se brojna kulturna dogadanja u sklopu
"Biogradskog kulturnog ljeta", ukljudujudi:

Koncerte

Klapske veceri
Ribarske feste
I1zlozbe

Pucke svelanosti

Turistic¢ki potencijali kulturnih resursa

Biograd na Moru, grad bogate povijesne i kulturne bastine, suo¢ava se s izazovom transformacije svog
turistickog identiteta od tradicionalne destinacije "sunca i mora" prema raznolikoj, autenti¢noj i
cjelogodisnjoj destinaciji. Kulturna bastina, sa svojim materijalnim i nematerijalnim aspektima,
predstavlja nedovoljno iskoriSten resurs koji moze znacajno obogatiti turisticku ponudu, produziti sezonu
i privuCi nove segmente posjetitelja visoke platezne moci. U kontekstu sve izraZzenije potrebe za
autentinim i personaliziranim turistiCkim iskustvima, Biograd na Moru ima priliku kroz strateSko
planiranje i inovativnu interpretaciju svoje bogate proSlosti, pomorske tradicije i gastronomske
posebnosti izgraditi prepoznatljiv turisti¢ki identitet koji ¢e ga diferencirati medu konkurentskim
destinacijama na Jadranu.

Postojeca turisticka valorizacija

Grad Biograd na Moru ve¢ sada koristi dio kulturne bastine u turisticke svrhe:

Zavicajni muzej privlaci posjetitelje jedinstvenim zbirkama

Povijesna jezgra grada kao turisticka atrakcija

Manifestacije tijekom turisticke sezone koje doprinose kulturnoj ponudi
TuristiCki informativni centar (TIC) koji sluZi kao "turistiCka recepcija grada"

Razvojni projekti za valorizaciju kulturne bastine
U programskim dokumentima identificirani su sljedeéi razvojni projekti:

1. Interpretacijski centar za pomorstvo i ribarstvo (vrijednost projekta: 10.000.000,00 kn)
o Ocuvanje ribarske i pomorske bastine grada
o lzrada maketa tradicionalnih plovila
o Interpretacija nacina lova ribe i izrade alata
o Obogadivanje turistiCke ponude kroz prikaz tradicionalnog nacina Zivota
2. Rekonstrukcija Zaviéajnog muzeja Biograd (investicijski projekt)
3. Kulturni centar Granda (investicijski projekt)
4. Kino dvorana - glazbena dvorana (investicijski projekt)

Biograd na Moru ima potencijal za razvoj gastronomskog turizma kroz:

e Tradicijsku mediteransku kuhinju
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e Lokalne specijalitete bazirane na morskim plodovima
e Povezivanje poljoprivredne proizvodnje s turistickom ponudom
e Organizaciju gastro manifestacije (Tjedan gastro manifestacija)

U planovima TuristiCke zajednice grada Biograda za 2025. godinu predvideno je brendiranje grada kao
gastro destinacije, $to ukljucuje:

e Edukaciju ugostitelja
e Promociju lokalnih namirnica
e Stvaranje gastro pri¢a koje povezuju hranu s povijeS¢u destinacije

Izazovi i prilike u koristenju kulturnih resursa
Identificirani izazovi

Sezonalnost turisticke ponude - vecina kulturnih manifestacija odvija se tijekom ljetne sezone
Nedovoljna vidljivost dijela kulturne bastine - neki resursi nisu dovoljno promovirani ili
dostupni

e Potreba za boljom infrastrukturom - unaprjedenje kulturnih sadrzaja i pristupaénosti

¢ Ujednacéena gastronomska ponuda srednje kvalitete u restoranima

Razvojne prilike

e Razvoj kulturnog turizma kao cjelogodisnjeg turistickog proizvoda

¢ Interpretacija kulturne bastine na suvremen i interaktivan nacin

e Povezivanje kulturne i prirodne bastine - blizina Parka prirode Vransko jezero

e Revitalizacija tradicionalnih obrta i njihovo uklju€ivanje u turistiCku ponudu

e Razvoj selektivnih oblika turizma ukljuujuéi kulturni, gastro, nauticki i zdravstveni turizam
e Brendiranje Biograda kao prepoznatljive turisticke destinacije vise kategorije

Grad Biograd na Moru posjeduje bogatu resursnu osnovu u vidu kulturne bastine koja jo$ nije u
potpunosti iskoriStena za razvoj turizma. Preporuca se:

1. Integrirana interpretacija bastine - stvaranje cjelovitog narativa koji povezuje razligite
elemente bastine

2. Razvoj kulturnih tura koje bi obuhvatile materijalnu i nematerijalnu bastinu

3. Digitalizacija bastine za bolju promociju i dostupnost Siroj publici

4. Povezivanje kulturne bastine s drugim oblicima turizma (gastronomskim, zdravstvenim,
nauti¢kim)

5. Ulaganje u razvoj novih kulturnih sadrzaja kroz planirane projekte

6. Razvoj cjelogodisnjih kulturnih programa za smanjenje sezonalnosti turizma

7. Edukacija lokalnog stanovniStva o vrijednostima kulturne bastine i nacinima njene
prezentacije

lzvori:

e Program rada s financijskim planom za 2025. godinu, Turistitka zajednica grada Biograda na
Moru, Biograd na Moru, listopad 2024. godine
e Provedbeni program Grada Biograda na Moru za razdoblje od 2021. do 2025. godine

Analiza prirodnih resursa grada Biograda na Moru

Biograd na Moru odlikuje se atraktivnim prirodnim resursima koji predstavljaju osnovu njegovog
turistiCkog identiteta i potencijala za daljnji odrzivi razvoj.
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Posebnosti krajolika/krajobraza

Biograd na Moru karakterizira izuzetan geografski polozaj koji objedinjuje nekoliko krajobraznih cjelina
Sto ga ¢Cini jedinstvenom turistiCkom destinacijom:

Obalni krajolik
Grad je smjeSten na malom poluotoku s dvije karakteristi¢ne uvale:

e Uvala Bosana - na zapadnoj strani
e Uvala Soline - na isto¢noj strani

Posebnost polozaja grada ocituje se u:

Mediteranskoj klimi s blagim zimama i toplim ljetima

Maritimnoj eksponiranosti koja omogucuje razvoj nauti¢kog turizma

Plodnom zaledu Ravnih kotara $to stvara kontrast izmedu obalnog i ruralnog podrucja
Zalihama vode u neposrednoj okolici (Vransko jezero)

Prema dokumentima: "Biograd na Moru (koordinate grada Biograda su: 43° 55'N i 15°27'E), grad i luka
u sjevernoj Dalmaciji, nalazi se 28 km juzno od Zadra. Prostor Grada Biograda na Moru obuhvacéa obalu,
zaobalje i otoci¢e, s ukupnom povrsinom od 37,02 km?2."

Otocni krajolik
Ispred grada nalaze se maniji otoci koji dodatno obogacuju krajobraz:

e Otok Planac
e Otok Sv. Katarina (sa svjetionikom)
e Otoci¢i PaSmanskog arhipelaga (Cavatul, Veli i Mali Duzac, Frmi¢, Muntan i Babac)

More PaSmanskog kanala relativno je plitko, s dubinama do 20 metara, $to pogoduje razvoju kupaliSnog
turizma i sportova na vodi.

Posebni i zastic¢eni lokaliteti
Park prirode Vransko jezero

Park prirode Vransko jezero nalazi se u neposrednoj blizini Biograda na Moru (oko 1,5 km) i predstavlja
jedan od najvaznijih prirodnih resursa ovog podrudja:

Najvece prirodno jezero u Hrvatskoj

Vazno mocvarno podrucje s bogatom bioraznoliko$¢u
Dio ekoloske mreze Natura 2000

Znacajno staniSte za mnogobrojne pticje vrste

Grad Biograd je u suradnji s Parkom prirode Vransko jezero i LAG-om Laurom proveo projekt
"Revitalizacija i povezivanje atrakcija Parka prirode Vransko jezero" koji je rezultirao uredenjem i
opremanjem TuristiCkog informativnog centra (TIC) vrijednosti 2.800.000,00 kuna.

Podrucja ekoloske mreze Natura 2000

U dokumentima se navodi da se na podrucju Biograda nalaze "podrucja ekoloSke mreze Natura 2000"
koja predstavljaju "o&uvana i zasti¢ena prirodna bogatstva" s potencijalom za razvoj turisticke ponude.
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Park Suma Soline

Park Suma Soline predstavlja vrijedan prirodni resurs u urbanom podrucju Biograda, au Provedenom
programu grada predvideno je uredenje ogradnog zida oko park Sume Soline.

Druge znaéajke prirodnog okoliSa
Poljoprivredne povrsine
U zaledu grada nalaze se kvalitetne poljoprivredne povrsine koje imaju povoljne karakteristike:

¢ Dobra juzna ekspozicija

e Pogodne za uzgoj maslina, vinove loze, voca te ranih i kasnih povrtnih i ostalih mediteranskih
kultura

e Plodna tla (crvenica i smeda karbonatna tla)

¢ Moguénost mehanicke obrade zbog ravnog ili blago nagnutog terena

Kako se navodi u dokumentima: "Poljoprivredne povrSine imaju dobru, juznu ekspoziciju i vrlo su
povoljne za uzgoj maslina, vinove loze, voca te ranih i kasnih povrtnih i ostalih mediteranskih kultura."

Morsko podrucje
Morsko podrucje oko Biograda ima znacajne karakteristike za razvoj turizma i ribarstva:

¢ Razvedena obala s brojnim uvalama pogodnim za kupanje
e Bogati morski resursi za razvoj ribarstva (15 profesionalnih ribara na podrucju grada)
e Pogodnost za razvoj nauti¢kog turizma (dvije marine na podrucju grada)

Turisti¢ki potencijal prirodnih resursa
Trenutna turisticka valorizacija

Prirodni resursi ve¢ su dijelom turisti¢ki valorizirani kroz:

e Kupali$ni turizam (plaze s Plavom zastavom)

e Nauticki turizam (pomorske, brodske i trajektne veze)

e Sportsko-rekreacijski sadrzZaji (jedrenje, ronjenje, koSarka, odbojka na pijesku, nogomet,
tenis...)

e Brojne regate koje dovode turiste i izvan glavne sezone

Projekti za unapredenje prirodnih resursa u turisti¢ke svrhe
U stratedkim dokumentima prepoznati su sljedeci projekti koji ¢e dodatno valorizirati prirodne resurse:

1. Centar za odrzivi aktivni turizam BioSfera Biograd - kapitalni projekt za razvoj aktivhog
turizma baziranog na prirodnim resursima

2. Uredenje plaze i popratnih sadrzaja - navedeno kao prioritetno podrucje djelovanja

3. Razvoj biciklisti€kih staza - povezivanje s okolnim destinacijama (TZO Pakostane, TZ Ravni
Kotari, TZO Sv. Filip i Jakov)

4. Postavljanje servisnih bike stanica - planirano je 5 novih stanica koje koriste energiju sunca

5. Kisni vrt "Buéina" - ekolo3ki projekt s edukativnim ulogom

Jedinstvene vrijednosti prirodne bastine Biograda na Moru

Biograd na Moru izdvaja se po sljedecim jedinstvenim obiljeZjima:
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1. Spoj raznolikih prirodnih cjelina - more, otoci, jezero, plodno zalede na relativno malom
prostoru

2. Ekoloska oduvanost - grad stavlja naglasak na oCuvanje okoliSa i visoku ekoloSku svijest
gradana

3. Kombinacija prirodnih resursa za razli€ite tipove turizma - kupalidni, nauti¢ki, sportsko-
rekreacijski, ekoloski

lzazovi u odrzivom koristenju prirodnih resursa

e Sezonski karakter oborina - problemi u vodoopskrbi ljeti kada je izdasnost izvora najmanja, a
potreba za vodom najveca

e Prezagusenost centra grada prometom u sezoni - potreba za boljim upravljanjem prometom

e Veliki pritisak turistiCkih djelatnosti na prirodni i javni prostor - potencijalna prijetnja
oCuvaniju prirodnih resursa

¢ Visoka sezonalnost turistiCke ponude - koncentracija turistic¢kih aktivnosti u ljetnom periodu

Razvojne prilike

e Razvoj selektivnih oblika turizma baziranih na prirodnim resursima (ekoturizam, cikloturizam,
zdravstveni turizam)

Povezivanje prirodne i kulturne bastine u integriranu turisticku ponudu

Produzenje turisticke sezone kroz aktivnosti u prirodi (nautika, biciklizam, pjeSacenje)
Razvoj eko-poljoprivrede i povezivanje s turistickim ponudom

Brendiranje Biograda kao destinacije koja spaja morsku i jezersku bioraznolikost

Preporuke za odrzivi razvoj prirodnih resursa

1. Integrirana interpretacija prirodne bastine - stvaranje cjelovitog narativa koji povezuje more,
otoke, jezera i poljoprivredno zalede

2. Razvoj turistickih tura baziranih na prirodnim resursima - tematske staze, promatranje
ptica, edukativni programi

3. Unapredenje infrastrukture za odrzivo koriStenje prirodnih resursa (biciklisticke staze,
pjeSacke staze, vidikovci)

4. Jacanje ekoloSke svijesti kroz edukativne programe za lokalno stanovnistvo i turiste

5. Razvoj gastronomske ponude bazirane na lokalnim namirnicama iz mora i plodnog zaleda

6. Primjena nacela odrzivog razvoja u svim buducim projektima vezanim uz prirodne resurse

Zakljuéno se moze utvrditi da Biograd na Moru raspolaze iznimno raznolikim i vrijednim prirodnim
resursima koji predstavljaju temeljnu "sirovinu" za razvoj konkurentnog i odrzivog turistickog proizvoda.
Kombinacija morske obale, otoka, jezera i plodnog zaleda na relativno malom prostoru daje mu
jedinstvene komparativne prednosti. Uz planirana ulaganja u infrastrukturu i odrZivu valorizaciju ovih
resursa, Biograd ima potencijal za razvoj cjelogodiSnje turistiCke ponude visoke dodane vrijednosti koja
¢e ga izdvojiti medu konkurentskim destinacijama na Jadranu.

lzvori:

e Program rada s financijskim planom za 2025. godinu, Turisticka zajednica grada Biograda na
Moru, Biograd na Moru, listopad 2024. godine
e Provedbeni program Grada Biograda na Moru za razdoblje od 2021. do 2025. godine

Javna turisti¢ka infrastruktura

U svrhu razvoja odrzivog turizma i povecéanja kvalitete boravka posijetitelja, Grad Biograd na Moru
kontinuirano ulaze u razvoj javne turistiCke infrastrukture. Ova infrastruktura ne samo da pridonosi
atraktivnosti destinacije, ve¢ ima i vaznu ulogu u o€uvanju okoliSa, mobilnosti te unaprjedenju ukupnog
dozivljaja boravka. U nastavku se navode klju¢ne sastavnice javne turistiCke infrastrukture:

Marine: Biograd na Moru raspolaze razvijenim sustavom marina koje ¢ine vazan dio javne turisticke
infrastrukture i klju&nu toCku nautiCkog prometa u Hrvatskoj. Najveca i najpoznatija je Marina Kornati s
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kapacitetom veéim od 700 vezova i bogatom prate¢om infrastrukturom (servis, ugostiteljstvo, kongresna
dvorana). Osim Marine Kornati, u funkciji su i Marina Sangulin, manja komercijalna marina s ponudom
za nauti€are u tranzitu te gradska luka koja pruza komunalne vezove. Biograd je takoder domacin vaznih
nauti¢kih sajmova i dogadanja poput Biograd Boat Showa, ¢ime dodatno uévr$éuje svoju poziciju
sredista nauti¢kog turizma na Jadranu.

Biciklisti¢ke rute i popratna infrastruktura: mreza biciklistiCkih staza koje povezuju Biograd s okolnim
mjestima. Biograd planira razvoj biciklisticke staze koja bi se prostirala uz Setnicu od Pakostana do Sv.
Filipa i Jakova. Time bi se izbjegla upotreba Jadranske magistrale, koja je trenutno jedina opcija za
bicikliste i predstavlja sigurnosni rizik. Staza bi bila integrirana uz more, s ciliem stvaranja dozivljaja
mora i zasti¢enih krajobraza

Setnice i staze uz more: Biograd na Moru ima uredenu $etnicu uz more, a planira se njeno pro$irenje
biciklistickom stazom. Uz plaze se ureduju tzv. ,lungo mare* Setnice, Sirine 2 do 7 metara, s naglaskom
na o€uvanje zelenila i javne prohodnosti duzobalnog pojasa

Kupaliste, plaze i popratna infrastruktura: Grad raspolaze plazama s Plavom zastavom, od kojih se
posebno isti€e plaza Drazica s otvorenim bazenom sa slanom vodom. Sve uredene plaze imaju:

o tudeve,

e kabine za presvlagenje,

e sanitarne &vorove,

o pjeSacke i biciklistiCke staze,
e 30% povrsine pod zelenilom

Sportski objekti: Biograd ima razgranatu sportsku infrastrukturu:

e 14 teniskih terena koji se mogu modernizirati uz gradnju montaznih pratecih objekata
o IgraliSta za odbojku na pijesku, koSarku, nogomet, kao i mini-golf, trim staze i dje¢ja igralista
e Sportski sadrzaji dostupni su i na plazama, kampovima i u hotelima.

TuristiCka signalizacija i info ploc¢e: Postavljene su na kljuénim lokacijama u gradu i sluze kao vazan
alat za orijentaciju i informiranje posjetitelja. lako u dokumentima nisu detaljno razradene, njihova
prisutnost potvrdena je u programskim dokumentima TZ Biograd.

Vozilai plovila za prijevoz posijetitelja: S obzirom na obalni karakter destinacije, plovidbeni turizam
zauzima vazno mjesto u ukupnoj ponudi, a gradska luka i marina predstavljaju klju¢nu infrastrukturnu
toCku za njegovo odrzavanje i razvoj. Biograd raspolaZe turistickim brodovima za izlete, polu-
podmornicama te flotom iznajmljivaéa brodica i ronilaCke opreme. Ova usluga je koncentrirana u
gradskoj luci i marinama te &ini zna&ajan dio turistiCke ponude.

Ova infrastrukturna osnova ¢&ini temelj za daljnji razvoj destinacije u skladu s nacelima odrzivosti,
ukljucivosti i pametnog upravljanja prostorom. Ulaganja u javnu turisti¢ku infrastrukturu su investicije u
konkurentnost destinacije i kvalitetu Zivota lokalne zajednice.

Komunalna infrastruktura

Komunalna infrastruktura predstavlja temeljnu komponentu razvoja Biograda na Moru kao turistiCke i
Zivotne sredine. Njena razvijenost, dostupnost i odrzivost klju€ni su za osiguravanje osnovnih uvjeta
zivota za lokalno stanovnistvo, ali i za kvalitetno iskustvo posjetitelja. U urbanim i turistickim podrucjima
poput Biograda, komunalni sustavi imaju i dodatnu ulogu u o€uvanju prirodnih resursa, o€uvanju javnog
zdravlja te stvaranju atraktivnog i funkcionalnog prostora. Ulaganja u moderne i ucinkovite sustave
vodoopskrbe i odvodnje, energetske infrastrukture, gospodarenja otpadom i telekomunikacija,
neophodni su za prilagodbu rastu¢im potrebama zajednice i trzista, ali i za ispunjavanje zahtjeva
odrzivog razvoja. Komunalna infrastruktura u tom smislu nije samo tehni¢ka osnova, ve¢ strateski alat
koji omoguéava uravnoteZen i odgovoran razvoj destinacije Biograd na Moru.

Vodoopskrba i odvodnja

Trenutno stanje:

Gradski vodoopskrbni sustav ,,Grupni vodovod Biograd na Moru“, kojim upravlja Komunalac d.o.o.,
osigurava opskrbu vodom za Biograd i okolne opcine. Sustav se oslanja na viSe izvorista, no ljeti dolazi
do problema s kapacitetima i gubicima vode zbog zastarjelih cjevovoda (do 50% gubitaka). Odvodnja
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je objedinjena sustavom kanalizacije i pro€iS¢avanja s podmorskim ispustom, koji pokriva sve veée zone
nasele Tablica 32 Potro$nja vode po mjesecima u Biovgradu na Moru

MJESEC POTROSNJA(m3)
SIJECANJ | 32517,1
VELJACA | 31221,2

OZUJAK 31948,85
TRAVANJ | 44587,25
SVIBANJ 74594,6

LIPANJ 91608,8

SRPANJ 126762,2
KOLOVOZ | 168706,9

RUJAN 135605
LISTOPAD | 63114

STUDENI 44895

PROSINAC | 38911

UKUPNO 884471,9

Predvidive buduce potrebe:

- Rekonstrukcija mreze i smanjenje gubitaka

- Diversifikacija izvora i povezivanje sa Sirim regionalnim sustavima

- Prosirenje sekundarne kanalizacijske mreze i kapaciteta proc¢iS¢avanja

Energetska infrastruktura

Trenutno stanje:

Postoji razvijena mreza elektroopskrbe i sustav javne rasvjete. Uvedena je LED rasvjeta, punionice za
elektriCna vozila te solarni sustavi u objektima poput hotela i $kola. Biograd ima prve primjere lokalne
energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora energije.

Predvidive potrebe:

- Sirenje fotonaponskih sustava na javnim zgradama (planirano 2400 kW do 2030.)

- Digitalno upravljanje potroSnjom i proSirenje punionica za elektri¢na vozila

- Poticanje ugradnje OIE i u turisti¢kom sektoru

Gospodarenje otpadom

U nastavku je prikazano trenutno stanje gospodarenja otpadom u gradu Biogradu na Moru.
Sustav gospodarenja otpadom vodi komunalna tvrtka BoSana d.o.o. Grad posjeduje reciklazno dvoriste,
zeleni otoci su rasporedeni po naseljima, a provodi se odvojeno prikupljanje otpada. Otpad se odvozi
na regionalna odlagalita, a odlagaliSte Bastijunski brig je u fazi sanacije.

Tablica 33 Objedinjena tablica koli¢ine otpada - BOSANA (AZURIRANA)

Lokacija: BOSANA-sjediste, Biograd na Moru 1194, Biograd na Moru
Period: Januar 2024 - Decembar 2024
Datum izvjestaja: 09.07.2025 (aZurirano s dodanim datotekama)

Sazetak po vrsti otpada

Ulaz |[Izlaz Sumarno ||Broj
Rb.||Vrsta otpada . :
: (ko) |(kg) |(kg) mjeseci
1. ||25 01 01 - papirna i kartonska ambalaza o [124,130 |124,130 |9 |
17 01 07 - mjeSavine betona, cigle, crijepal/plocica i
2. keramike koje nisu navedene pod 17 01 06* 0 68,650 |68,650 2

3. ||25 01 02 - plasti¢na ambalaza lo 3,850 3,850 11 |
Detaljan pregled po mjesecima
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Papirna i kartonska ambalaza (15 01 01)

Predavatelj/preuzimatelj: DS SMITH UNIJAPAPIR CROATIA, skupljanje i primarna prerada otpada,
drustvo s ograni¢enom odgovornoS¢éu

\Mjesec HDatoteka lelaz(kg)\
Januar  [INSPOO1.xls|[4,440

|April INSPO04.xIs||15,800
Maj INSPO05.xIs||10,670
Jun INSPO06.xIs||18,100

|Avgust  |[INSPO08.xIs||22,460
September|[INSP0O09.xIs[9,220
|Oktober  |[INSP0O10.xIs|[10,040

INovembar [INSPO11.xIs|/6,390
Mjesavine betona, cigle, crijepal/plo€ica (17 01 07)

|
|
|
|
|Julij INSPO07.xIs|[27,010 |
|
|
|
|

Predavatelj/preuzimatelj: KOMUNALNO DRUSTVO POLACA drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu
za obavljanje komunalne djelatnosti

\Mjesec HDatoteka lelaz (kg)\
‘FebruarHINSPOOZ.XISHZ?,?OO ‘

IMart  [INSPO03.xIs[[40,950 |
Plasti¢éna ambalaza (15 01 02)

Predavatelj/preuzimatelj: DS SMITH UNIJAPAPIR CROATIA, skupljanje i primarna prerada otpada,
drustvo s ograni¢enom odgovornoscéu

Mjesec  Datoteka 1zlaz (kg)

Decembar INSPO12.xIs 3,850
UKUPNI SAZETAK

e Ukupno ulaz: 0 kg

e Ukupno izlaz: 196,630 kg

e UKUPNO SUMARNO: 196,630 kg

e Broj razlicitih vrsta otpada: 3

e Broj mjeseci pokriveno: 12 (Januar - Decembar 2024)

Napomene:

Sve koli€ine su izrazene u kilogramima (kg)

Svi podaci se odnose na iznoSenje otpada (izlaz), ulaz je 0 za sve stavke

Podaci su izvu€eni iz 12 mjesecnih izvjesStaja (INSPOO01.xls - INSPO12.xIs)

Najveci dio otpada &ini papirna i kartonska ambalaza (63.2% ukupne koli€ine)

Distribucija po mjesecima za papirnu ambalazu pokazuje najvece koli€ine u julu (27,010 kg) i
avgustu (22,460 kg)

GRAD BIOGRAD NA MORU
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Objedinjena tablica komunalnog otpada - BOSANA

Lokacija: BOSANA, drustvo s ograniéenom odgovorno$éu za turizam i usluge (OIB: 47665065525)
JLS: BIOGRAD NA MORU
Period: Januar 2024 - Decembar 2024 (kompletna godina)

Sazetak po vrsti otpada

IRb.||Vrsta otpada [Sumarno (kg)|[Broj mjesecilJLS |
1. |[20 03 01 - mijegani komunalni otpad|[635,020 12 |[BIOGRAD NA MORU|
Detaljan mjeseéni pregled

Vrsta otpada: 20 03 01 - mijeSani komunalni otpad
Nacin: PL (scenarij predavatelj nema eONTO)
Preuzimatelji:

e Q1 (Jan-Mar 2024): KOMUNALNO DRUSTVO POLACA (OIB: 74057832570)
e Q2-Q4 (Apr-Dec 2024): INFRA-GRAD drustvo s ograni¢enom odgovorno$¢u za usluge i
trgovinu (OIB: 44498287115)

|Rb.||Mjesec ||Datoteka ||Sumarno (kg)||Preuzimatte |
|1. ||Januar 2024 ||Komuna|niOtpad_1.xIs ||21,620 ||KOMUNALNO POLACA|
2. ||Februar 2024  ||KomunalniOtpad_2.xls |26,060 | KOMUNALNO POLACA|
3. ||Mart 2024 |[KomunalniOtpad_3.xIs |[34,300 | KOMUNALNO POLACA|
4. ||April 2024 [KomunalniOtpad_4.xIs |/18,280 INFRA-GRAD |
5. |[Maj 2024 |[KomunalniOtpad_5.xIs |49,540 INFRA-GRAD |
6. ]lJun 2024 |[KomunalniOtpad_6.xIs |[72,660 INFRA-GRAD |
7. |laulij 2024 |[KomunalniOtpad_7.xIs |[142,640 INFRA-GRAD |
8. |lAvgust 2024  ||KomunalniOtpad_8.xls |129,120 INFRA-GRAD |
9. ||September 2024|[KomunalniOtpad_9.xls |47,440 INFRA-GRAD |
20. |[Oktobar 2024 |KomunalniOtpad_10.xIs||66,240 INFRA-GRAD |
11. | Novembar 2024 |[KomunalniOtpad_11.xls|[17,600 INFRA-GRAD |
|12. ||Decembar 2024 ||KomunaIniOtpad_lZ.xIs||9,520 ||INFRA-GRAD |

UKUPNI SAZETAK

UKUPNO SUMARNO: 635,020 kg

Broj mjeseci pokriveno: 12 (kompletna godina 2024)

Broj vrsta otpada: 1 (mijeSani komunalni otpad)

JLS: BIOGRAD NA MORU

Preuzimatelji: 2 (KOMUNALNO POLACA + INFRA-GRAD)

Statistika

o & Najveca mjeseéna koli¢ina: Juli 2024 - 142,640 kg

o X Najmanja mjeseéna koli¢ina: Decembar 2024 - 9,520 kg

e Ml Prosjeéna mjeseéna koli¢ina: 52,918 kg

e gyl Sezonska varijacija: Oc¢igledan porast u ljethim mjesecima (jun-avgust)

e @ Promjena preuzimatelja: Mart — April (KOMUNALNO POLACA — INFRA-GRAD)

GRAD BIOGRAD NA MORU
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Sezonska analiza
Q1 - Zima (Januar-Mart)

Ukupno: 81,980 kg

Prosje¢no: 27,327 kg/mjesec
Preuzimatelj: KOMUNALNO POLACA
Trend: Postupan porast prema proljecu

Q2 - Prolje¢e/Pocetak sezone (April-Jun)

Ukupno: 140,480 kg

Prosjeéno: 46,827 kg/mjesec

Preuzimatelj: INFRA-GRAD

Trend: April najmanji mjesec, zatim znacajan rast

Q3 - Vrhunac sezone (Juli-September)

Ukupno: 319,200 kg

Prosjeéno: 106,400 kg/mjesec

Preuzimatelj: INFRA-GRAD

Trend: Najvece koli¢ine zbog turistiCcke sezone

Q4 - Jesen/Zima (Oktobar-Decembar)

e Ukupno: 93,360 kg

e Prosjec¢no: 31,120 kg/mjesec

e Preuzimatelj: INFRA-GRAD

e Trend: Opadanje nakon vrhunca sezone, decembar najmanji mjesec
Napomene:

Sve koli€ine su izrazene u kilogramima (kg)

Podaci se odnose na sakupljanje komunalnog otpada za JLS BIOGRAD NA MORU

Podaci su izvu&eni iz 12 mjese&nih izvjestaja (KomunalniOtpad_1.xls - KomunalniOtpad_12.xIs)

Kompletna godina 2024 -

Jasno je vidljiva sezonska varijacija s vchuncem u Q3 (ljetni mjeseci) zbog turisticke aktivnosti

Promjena preuzimatelja:

o Q1 (Jan-Mar): KOMUNALNO DRUSTVO POLACA

o Q2-Q4 (Apr-Dec): INFRA-GRAD drustvo s ograniCenom odgovorno$¢u za usluge i

trgovinu
Kratice preuzimatelja:

o KOMUNALNO POLACA = KOMUNALNO DRUSTVO POLACA drustvo s ograniéenom

odgovornoS¢u za obavljanje komunalne djelatnosti

o INFRA-GRAD = INFRA-GRAD drustvo s ograni¢enom odgovorno$¢u za usluge i

trgovinu

Najveci pad u decembru (9,520 kg) - najmanji mjesec u godini

Predvidive buduée potrebe:

- Sanacija odlagalista i izgradnja sortirnice otpada

- Uvodenje sustava za kompostiranje biootpada i edukacije gradana

- Provedba modela kruznog gospodarstva u turizmu
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Telekomunikacijska infrastruktura

Trenutno stanje:
Grad ima postoje¢u telekom mrezu sa stalnim Sirenjem. Vecina instalacija provodi se podzemno, a
prostorni planovi predvidaju dodatne trase uz uvjete zaStite prostora i vlasniStva.

Predvidive potrebe:

- Sirenje dostupnosti Sirokopojasnog interneta

- Uvodenje pametne infrastrukture (Wi-Fi, digitalne info-tocke)
- Poticanje razvoja 5G i dijeljenja infrastrukture

Prometna infrastruktura

Prometna infrastruktura predstavlja kljuéni element funkcionalnosti, dostupnosti i konkurentnosti
destinacije Biograd na Moru. Dobra prometna povezanost neophodna je za svakodnevno funkcioniranje
lokalne zajednice, mobilnost stanovniStva i protok robe, ali i za nesmetan dolazak, kretanje i odlazak
turista. Kao obalna destinacija sa snaznom sezonskom dinamikom, Biograd na Moru suoava se s
posebnim izazovima u planiranju i razvoju prometnog sustava. Upravo zbog toga prometna
infrastruktura — cestovna, pomorska, zra¢na, parking i javni prijevoz — mora biti strateski promisljena i
integrirana u cjelokupan razvoj destinacije. Kvalitetno organiziran promet pridonosi odrzivosti,
smanjenju negativnih utjecaja na okoli$ i povec¢anju kvalitete boravka kako za turiste, tako i za lokalno
stanovnistvo.

Cestovna infrastruktura

Trenutno stanje:

Biograd na Moru povezan je drzavnim cestama D8 (Jadranska magistrala) i D503. Unutar grada postoji
mreza zupanijskih i lokalnih cesta koje su djelomi¢no dotrajale, bez nogostupa i nepovoljnih tehnickih
karakteristika.

Predvidive potrebe:

- Rekonstrukcija kolnika i izgradnja nogostupa

- Modernizacija spojeva na drzavne ceste

- Povecanje sigurnosti i proto€nosti u turisti¢koj sezoni

Pomorska infrastruktura

Trenutno stanje:
Biograd ima luku Zupanijskog znacaja i viSe luckih bazena ukupnog kapaciteta preko 600 vezova. Grad
raspolaze i s nekoliko marina — Kornati, Sangulin, Gradska luka i hotelska marina llirije.

Predvidive potrebe:

- Uredenje i proSirenje luka

- Digitalizacija lu€kih usluga

- EkoloSka infrastruktura u marinama

Zraéni promet

Trenutno stanje:

Najbliza zra¢na luka je Zadar (30 km). Biograd raspolaze helidromom ,Kumenat® i planira razvoj
hidroavionskog pristanista.

Predvidive potrebe:

- Uredenje hidroavionskog pristanista

- Bolje povezivanje s aerodromom Zadar

Parking infrastruktura

Trenutno stanje:

Parkiranje se ve¢inom odvija na javnim povrSinama. U povijesnoj jezgri moguce je parkiranje uz
komunalnu naknadu. Planira se izgradnja novih sustava parkiranja.

Predvidive potrebe:

- Izgradnja videkatnih garaza izvan centra

- Implementacija pametnog parking sustava

- Povecanje dostupnosti za lokalno stanovnistvo i turiste
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Javni prijevoz

Trenutno stanje:

Grad ima autobusni kolodvor s medugradskim vezama. Planiran je novi kolodvor. Grad razvija sustave
za odrzivu mobilnost (e-bicikli, e-romobili, punionice).

Predvidive potrebe:

- Izgradnja novog autobusnog kolodvora

- Uspostava lokalne elektri¢ne linije

- Prosirenje javne biciklistiCke infrastrukture

Analiza stanja digitalizacije

Digitalna transformacija destinacije Biograd na Moru postaje sve vazniji preduvjet konkurentnosti i
odrZivosti u suvremenom turizmu. Digitalni alati omogucuju u€inkovitije upravljanje turisti¢kim tokovima,
bolju komunikaciju s posjetiteliima, dostupnost informacija u stvarnom vremenu te personalizaciju
ponude. U Biogradu se sve snaznije prepoznaje uloga digitalizacije kroz razvoj web stranica, prisutnost
na drustvenim mreZama, koriStenje sustava eVisitor, Sirenje Wi-Fi infrastrukture i potencijal mobilnih
aplikacija. Medutim, za potpuni iskorak prema pametnoj destinaciji potrebno je dodatno integrirati
tehnologiju u sustav upravljanja, promocije i korisni¢kog iskustva.

Sustav eVisitor

Trenutno stanje:

eVisitor se koristi za prijavu i odjavu turista, naplatu boraviSne pristojbe i statistiCke izvjeStaje. Sustav je
aktivan u Biogradu na Moru i obavezan za sve iznajmljivace.

Predvidive potrebe:

- Daljnja edukacija iznajmljivaca

- Osiguranje to¢nog i redovitog unosa podataka

- Integracija sa sustavima destinacijskog menadzmenta

Prijedlozi za poboljSanja:

Na tjednoj razini vrsiti analizu informacija kao podlogu za taktiCke marketinSke aktivnosti u sinergiji sa
web analitikom i redovitim izvjeS¢ima o stanju online sentimenta.

Web stranice (sjediste)

Trenutno stanje:
Planira se izrada nove web stranice TZ Biograd, s mobilnom prilagodbom i modernim dizajnom. Bit ¢e
usmjerena na informiranje, promociju i korisni¢ko iskustvo.
Predvidive potrebe:
- Redovito azuriranje i optimizacija za trazilice (SEO)
- ViSejezi€nost i pristupacnost
- Interaktivne funkcionalnosti (karte, booking, sadrzaji u stvarnom vremenu)
Slika 12 Web sjediste https://www.discover-biograd.com

@a.u“m HR v _—

lace by tl‘sea —

C
S
—
-

Anketa
za goste
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Evaluacija web sjedista
Evaluacija web sjedista napravljena je pomocu alata Web Site Evaluator — WSE.
1. Korisnost — 4/5

Stranica nudi korisne informacije za turiste: dogadanija, vijesti, prijavu gostiju (eVisitor), turisticke takse,
itd. PraktiCan resurs za posjetitelje Biograda.

2. Inovativnhost — 3/5

Prati uobicajeni format turistickih stranica, bez izrazitih inovacija, ali solidno integrira viSejezi¢nostijavne
servise.

3. Privla€nost za Siru publiku — 4/5

Sadrzaj je dostupan na viSe jezika (hrvatski, engleski, njemacki, slovenski), ¢ime je pristupacan Siroj
publici.

4. Prakticnost za korisnike — 4/5

Navigacija je jasna, s dobro organiziranim izbornicima (Dogadanja, Vijesti, eVisitor), iako bi korisni¢ko
iskustvo moglo biti jo$ intuitivnije.

5. Funkcionalnost — 4/5

Ukljuéuje funkcionalnosti poput liste dogadanja i online prijave gostiju. Veéina funkcionalnosti radi bez
problema.

6. Kontinuitet — 4/5

Sadrzaji se redovno azuriraju (npr. objava turisti¢kih pristojbi za 2026. godinu), $to pokazuje aktivho
odrzavanje stranice.

7. Pristupacénost — 3/5

Visejezicnost je veliki plus, ali nedostaju informacije o pristupacnosti za osobe s invaliditetom (npr.
podrska za CitaCe ekrana).

8. Dizajn i estetika — 3/5

Bez potpune vizualne analize (zbog problema s ulitavanjem) teSko je ocijeniti estetiku, ali struktura
sugerira funkcionalan dizajn.

9. Kvaliteta sadrzaja — 4/5

Sadrzaj je informativan, jasan i relevantan. Nudi konkretne savjete za turiste, ukljuCujuéi sigurnosne
preporuke.

10. Tehnic¢ka izvedba — 3/5

Prilikom testiranja doSlo je do problema s direktnim ucitavanjem poc€etne stranice, Sto upuéuje na
moguce tehniCke poteskoce.

11. Interaktivhost i angazman — 3/5
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Osnovna interaktivhost postoji (eVisitor, vijesti, kontakt), ali nema naprednijih elemenata poput
interaktivnih karata ili drudtvenih mreza.

Sazetak ocjena

Kriterij ;))Cjena = Napomena

|Korisnost ||4 ||Informativna i korisna za turiste |
Inovativnost 13 ||Standardna funkcionalnost |
ESB’I';‘(‘L‘J”O“ za  Sirull, Visejezicni sadrzaj za turiste iz razlicitih zemalja

|Praktignost za korisnike ||4 |9asna struktura i navigacija

|Funkcionalnost ||4 ||Glavne funkcionalnosti rade ispravno |
[Kontinuitet |14 |Redovna azuriranja |
|Pristupaénost ||3 ||Nema informacija o pristupa¢nosti za osobe s invaliditetom |

o . Pretpostavljeno funkcionalan, ali nije vizualno analizirano u
Dizajn i estetika 3 :

potpunosti

|Kva|iteta sadrzaja ||4 ||Re|evantan i jasno napisan sadrzaj |
[Tehni¢ka izvedba 3 ||Povremeni problemi s ugitavanjem |
Interavktlvnost 3 Ograniceni interaktivni elementi
angazman

Prosje¢na ocjena: 3.6 /5

Stranica je informativna, redovno azurirana i dostupna na viSe jezika, §to je ¢ini vrijednim alatom za
turiste. Ima prostora za poboljSanja u tehni¢koj stabilnosti, pristupacnosti i vizualnoj prezentaciji.

Preporuke za poboljSanje:

e Pristupacénost: Implementirati funkcije za osobe s invaliditetom (npr. navigacija tipkovnicom,
kontrast boja).

¢ Tehnicka stabilnost: Rijesiti probleme s ugitavanjem stranice.
Vizualni dizajn: Modernizirati izgled stranice i dodati atraktivne vizualne elemente.
Angazman korisnika: Dodati integraciju drustvenih mreza, interaktivne karte ili moguénost
online rezervacija.

Analitika web sjedista

Web analitika web sjedista Turisticke zajednice Biograda na Moru klju¢na je za ucinkovito upravljanje
digitalnom prisutno$¢u destinacije. Omogucuje prikupljanje podataka o posijetiteljima — od njihovih
interesa i zemalja porijekla do ponaSanja na stranici — $to pomaze u donoSenju informiranih odluka o
sadrzaju, promociji i prioritetima ulaganja.

Pracenjem pokazatelja poput broja posjeta, izvora prometa, vremena zadrzavanja i stope napustanja
stranice, TZ moze optimizirati korisni¢ko iskustvo i prilagoditi marketinSke kampanije ciljanijoj publici. U
kontekstu odrzivog razvoja turizma i konkurentnosti destinacije, web analitika postaje nezamjenijiv alat
za mjerenje ucinkovitosti digitalnih
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Slika 13 Screenshoot Google analytics-a

. Svi raguni > discoverbiograd .
N Analyﬁcs discover biograd - Q Pokusajte potraziti "Pregled prometa H 0 0
n Snimka izvjesc¢a Snlmka_l_ZVjeég:a D lln °<: /*‘f
@ Pregled u stvarnom vremenu
Stranice u stvarnom vremenu o L . . . . . .
e Aktivni korisnici Novi korisnici Prosje¢no trajan... Broj dogadaja
Korisnik ~ . . .
16 tis. 15 tis. 18's 82 tis.

@ »  Atributi korisnika

»  Tehnologija

Poslovni ciljevi ~ Najpopularnije stranice/zasloni @ -

+  Generiranje potencijalnih klij... NASLOV STRANICE | K BROJ PRIKAZA AKTIVNI KORISNICI BROJ DOGADAJA STOPA NAPUSTANJA P
»  Poticanje prodaje Kalendar dogadanja | Tur... 7.3 tis 4,2 tis 19 tis 63,5 %
»  Steknite uvidu promet na we... Plaze | Turisticka zajedni... T 38tis T 3.1tis o 11 tis 727 %
+  Pregled korisnickog angaZma... Turistitka zajednica grad... __ 2,7 tis. __ 1.8 tis. __ 7.2tis 472 %
Aktivnosti | Turisticka zaj 2,2 tis 1,8 tis 6,5 tis 822%
Biograd family & friends ... B 1,1 tis. - 977 - 34tis 919 %
Plaza Crvena luka | Turis. . 996 - 765 - 2,6 tis 447 %
Turistiki vlaki¢ | Turistié... ) 569 - 359 ) 1,5tis 342 %

o <

— Pogledajte stranice i zaslone -

Na temelju prikazane snimke iz Google Analyticsa za web sjediSte Discover Biograd, u nastavku je
kratka analiza, komentari i preporuke. Vazno je napomenuti da je Google analytics stavljen u funkciju
tek poCetkom ove godine tako da je na taj nacin suzeno vremensko razdoblje za analizu, a osobito
komparativnu analizu sa proslom godinom.

KLJUCNI POKAZATELJI
[Pokazatel] |[Vrijednost |[Komentar

Solidna brojka — pokazuje da postoji interes za sadrzaj

Aktivni korisnici||16.000 S
destinacije.

Velik udio novih korisnika (94%) — upucuje na dobar

Novi korisnici 15.000 L o
organski ili placeni doseg.

Vrlo kratko — korisnici brzo napustaju stranicu, Sto
18 sekundi ukazuje na slab angazman ili nedovoljnu relevantnost
sadrzaja.

Prosjeéno
trajanje sesije

Visok broj interakcija, no bez dodatnih podataka ne

Broj dogadaja ||82.000 ; Ny
znamo koje su najcesce.

Interes je jasno usmjeren na sadrzaj vezan uz

Kalendar = dogadanja’, dogadanja i plaze, Sto treba iskoristiti u sadrzajnoj

Top stranice g 5o “Aktivnost”

strategiji.
STANJE NAJPOSJECENIJIH STRANICA
Stranica Aktivni = Stopa. -l entar
korisnici napustanja
Kalendar_ 4.200 63.5% V|s<v3k th?resl al_l i V|_s.oka st'opa napustanja — sadrZaj
dogadanja mozda nije aZuriran ili detaljan.
Plaze 3.100 72.7% Vrlo trazena tema, ali vecina korisnika odmah odlazi —

sadrzaj treba prosiriti ili bolje strukturirati.

Kritiéno visoka stopa napus$tanja — vjerojatno je
Aktivnosti 1.800 82,2% sadrZaj genericki, neinteraktivan ili ne odgovara
oCekivanjima.
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Stranica Akt!vn.| . Stopal . Komentar
korisnici napustanja

Biograd family Najveci bounce — moguée da stranica nije vizualno

> 977 91,9% e T o N )
& friends privlagna ili korisnicima nije jasno o ¢emu se radi.
Turisti€ki vlakic¢ ||359 34,2% Najlnlz_a.stopg pavpu_stanja B |ako_r_nan]| b.roj. posjeta,

korisnici ostaju i Citaju. Ovo je pozitivan primjer.

ZAKLJUCCI

1. Privlaénost postoji, no zadrzavanje posijetitelja je problematicno — vecina stranica ima
visoku stopu napustanja (bounce rate).

2. Kljuéne teme interesa su dogadanja, plaze i aktivnosti, no sadrzaj na tim stranicama ocito ne
odgovara ocekivanjima korisnika.

3. Nema jasnog pracenja konverzija (npr. klik na rezervaciju, kontakt, preuzimanje brosure).

4. Kuvaliteta sadrzaja na top-stranicama treba ozbiljno poboljSanje — vizualno, informativno i
navigacijski.

PREPORUKE
PoboljSati sadrzaj najposjecenijih stranica

o Kalendar dogadanja: uciniti ga interaktivnim, filtrabilnim (po datumu, kategoriji), dodati
fotografije, karte i linkove.

e Plaze: prikazati ih na mapi, dodati videozapise, ocjene korisnika i dodatne informacije (parking,
sadrzaiji, pristup).

e Aktivnosti: razdvojiti ih po temama (obiteljske, sportske, kulturne), dodati viSe slika, jasno
istaknuti “Call to action” (npr. “Saznaj vise”, “Rezerviraj”).

Smanijiti stopu napustanja

e Dodati unutarnje linkove (povezani sadrzaj), CTA gumbe i interaktivne elemente (forme,
karte, galerije).
e Omoguciti visejeziCnost ako ve¢ nije implementirana — strana trzista ¢ine veéinu novih korisnika.

Produziti trajanje sesije

o Koristiti video sadrzaj (integriran YouTube) i storytelling sekcije.

e Implementirati chatbot ili pop-up vodi¢ “Gdje poceti” kako bi korisnicima bilo lakSe kretati se
kroz sadrzaj.

SEO & brzina

e Provjeriti brzinu uCitavanja stranica (PageSpeed Insights).
e Revidirati SEO naslove, meta opise i ALT tekstove — neka svaka stranica bude lako pronadena
putem trazilica.

Praéenje ciljeva i dogadaja

e Postaviti konverzijske ciljeve: klik na kontakt, prijava na newsletter, download broSure.
e Dodati Google Tag Manager za pracenje korisnickog ponasanja detaljnije (scroll, klik, forma).

Web sjediste TuristiCke zajednice Biograda privlaci pozornost, ali mora poboljsSati sadrzajnu kvalitetu
i korisni€ki dozivljaj kako bi povecéalo zadrZavanje posjetitelja i ostvarilo stvarne rezultate — od
angazmana do konverzija. Web analitika jasno pokazuje gdje leze najvece prilike za rast.

Drustvene mreze
Trenutno stanje:
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U funnkciji komunikacijskih online kanala koriste se Facebook, Instagram i YouTube. Kampanje se
provode i putem Midas platforme. Proklamirani cilj je poveéati vidljivost i privuéi nove posjetitelje.

Temeljna analiza profila facebook profila

Prema dostupnim informacijama, sluzbeni Facebook profil Turisticke zajednice Biograd na Moru, pod
nazivom “Discover Biograd”, ima sljedeée pokazatelje:

e Broj lajkova: oko 15.890
e Aktivnost: 9 osoba "prica o ovome"
e Broj posjeta: 606 ljudi su bili ovdjeFacebookFacebook

Slika 14 Facebook profil “discaver biograd”
ﬁ Q discaver biograd @ @ 8 i °@ .m

Rezultati pretrazivanja
@ Discover Biograd - Prati

T < 24. lipnja
Filtri Ponovno postavi ipnja - ©

“» BIOGRAD SUMMER - SRPANJ/JULY“#

@ Sve _Where we want to be! i ... PrikaZi vise
©) oviowe SRPANJ / JULY
Nedavne objave o
Objave koje ste vidjeli C)
2025. 0
Objave od v
Oznacena lokacija v
@ Osobe
B Reels

T Marketplace

Zakljuéak: Profil ima solidnu osnovnu vidljivost (likeovi), no niska aktivnost moze ukazivati na
nedovoljno angaziranih objava ili neadekvatan sadrzaj i format objavljivanja.

Vrsta sadrzaja i tematika
Javnosti su dostupne neke objave, poput:

e Promotivni video s porukom “Biograd na Moru ... feel equally welcome as a family with children,
young person looking for fun, sailors...”Facebook.

e Interna stranica “Discover Biograd” originalan sadrZaj: slike, video, posebne poruke, i
onboarding s potencijalnim hashtagovima ili lokacijskim opisima.

Preporuka: Promotivni video je dobar pocetak, ali trebalo bi proSiriti sadrzaj — raznolikiji format
(fotografije, korisnicki sadrzaj, price), jasne CTA (pozivi na akciju) i lokalne zanimljivosti.

Komparativni uvid prakse iz turizma

TuristiCki brendovi Cesto koriste vise platformi kako bi dosegli publiku — ne samo Facebook, nego i
Instagram (gdje je Discover Biograd aktivan)Instagram+1. Klju¢ uspjeha je dosljednost i interakcija.
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https://www.facebook.com/DiscoverBiograd/?utm_source=chatgpt.com
https://m.facebook.com/DiscoverBiograd/about/?utm_source=chatgpt.com
https://www.facebook.com/DiscoverBiograd/videos/enjoy-our-new-promo-videobiograd-na-moru-is-a-city-in-which-you-feel-equally-wel/1177773849991400/?utm_source=chatgpt.com
https://www.instagram.com/discover_biograd/reels/?utm_source=chatgpt.com
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Preporuke za optimizaciju Facebook stranice

[Preporuka |Objagnjenje |
Kombinirati fotografije, videozapise (npr. kratke klipove — “Reels”

Redoviti i raznovrsni sadrzaj

formate), pri€e posjetitelja, kulturni i gastro dogadaiji.

Angazman korisnika

Postavljati pitanja, ankete (“Koji je vas omiljeni plaza u Biogradu?”),
reagirati na komentare i poruke.

Koristenje
sadrzaja (UGC)

korisnickog

Dijeliti najljepSe fotografije i recenzije posjetitelja uz njihov pristanak
— korisno za autentiCnost.

Povezivanje s Instagramom i
drugim kanalima

Cross-promocija: objaviti teaser na Facebooku, a puni sadrzaj na
Instagramui ili web stranici.

Pracenje analitike

Redovito analizirati $to najbolje rezonira — vrste postova, vrijeme
objave, demografija — te prilagoditi strategiju.

Koristenje
hashtagova

geolokacije

Tagirati lokacije, koristi relevantne hashtagove (#DiscoverBiograd,
#BiogradNaMoru) kako bi povecala vidljivost.

Placena promocija

Razmotriti ciliane oglase prema kljuénim skupinama (obitelji,

nautic¢ari, ljubitelji prirode) za veéi reach.

Fokus na autenti¢nost i lokalno

Biograd je bogat povijeS¢u, prirodom i dogadanjima stoga je uputno promovirati:

Kulturnu bastinu: kao S$to su gradska basilika, muzeji, i price o srednjovjekovnom

prijestolniciSlovenski vikenddiscover-biograd.comWikipedia.

Prirodne ljepote: obliznji nacionalni parkovi i plaze, marinas, biciklisticke i izletniCke

stazeSlovenski vikenddiscover-biograd.com.

Turisticke aktivnosti:

ronjenje, vodenih sportova, wellness, konjicki izleti itd.Slovenski

vikendyvisitbiograd-na-moru.croatia.hr.

Mjerenje uspjeha

Klju€ni pokazatelji koji se trebaju

pratiti:

Koliki je broj klikova na linkove (web, rezervacije, mobilizacija korisnika)?

e Raste li broj “pri€aju o ovome” (engagement)?

e Kakav je rast broja lajkova i dijeljenja?

e Koji su postovi postigli najvecu interakciju?

[ ]

e Povratne informacije kroz komentare i direktne poruke.
Zakljuéak

Facebook profil “Discover Biograd” ima solidne osnove, ali sada je potrebno pojacati aktivnosti: bogat
sadrzaj, interakcija, cross-platform sadrzaji i analitiCki pristup. Svrha je ne samo informirati, nego i
angazirati posijetitelje, potaknuti ih da dijele, komentiraju i planiraju svoje putovanje bas u Biograd na

Moru.

Instagram profil "Discover Biograd"” — osnovni uvid

Instagram profil je sluzbeni kanal TuristiCke zajednice, naziva Discover Biograd, lociran na

adresi Put Solina 4, Biograd na Moru Instagram+1.

Instagram+1.

Koristi hashtag #DiscoverBiograd uz simbole sunca i jedra — "#DiscoverBiograd #[14[)"

Grad Biograd na Moru kao lokacija generira veliki broj user-generated postova (npr. vise od

198 000 oznaka na toj lokaciji) Instagram.
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https://slovenski-vikend.hr/en/discover-biograd/?utm_source=chatgpt.com
https://www.discover-biograd.com/en/explore/biograd-na-moru?utm_source=chatgpt.com
https://en.wikipedia.org/wiki/Biograd_na_Moru?utm_source=chatgpt.com
https://slovenski-vikend.hr/en/discover-biograd/?utm_source=chatgpt.com
https://www.discover-biograd.com/en/explore/biograd-na-moru?utm_source=chatgpt.com
https://slovenski-vikend.hr/en/discover-biograd/?utm_source=chatgpt.com
https://slovenski-vikend.hr/en/discover-biograd/?utm_source=chatgpt.com
https://visitbiograd-na-moru.croatia.hr/en-gb/activities-on-land?utm_source=chatgpt.com
https://www.instagram.com/discover_biograd/?hl=en&utm_source=chatgpt.com
https://www.instagram.com/discover_biograd/?hl=en&utm_source=chatgpt.com
https://www.instagram.com/explore/locations/234435210/biograd-na-moru/?hl=en&utm_source=chatgpt.com

Stranica 140 «SLUZBENI GLASNIK» 4/2026

Slika 15 Instagram profil “discover_Biograd”

Instagram discover_biograd m Poruka & eee

Broj objava: 721 Pratitelja: 4.338 Pratim 422

@ Pocetna

Discover Biograd

W The official Instagram of Tourist board Biograd
Q PretraZivanje W Heart of the Adriatic

#DiscoverBiograd  &*

Put Solina 4, Biograd na Moru 23210
@ Istrazi @ discover-biograd.com/en
@ Reels

e
oruke {
< -

Q Obavuestl BIOGRAD NI SUMMER NI. GASTRO BI. Ray Of Light
Kreiraj
2 Profil
= Vige
[s]

oo Drugi proizvodi tvrt...

User-generated content (UGC)

e Postovi u kojima se objavljuje sadrzaj posjetitelja, poput fotografija, iskustava, preporuka (npr.
"Some snaps of Biograd na Moru @discover_biograd...") Instagram — pokazatelj da korisnicki
sadrzaj ve¢ ima znacaj i moze se poticati.

Koristenje lokacijskih oznaka

e Lokacija Biograd na Moru ima ogromnu vidljivost (198 k objava), §to je potencijal za boost
vidljivosti profila kroz ozna€avanje i cross-rezultate Instagram.

Preporuke za optimizaciju

IFokus |Preporuka |

Kombinirati fotografije, Reels (npr. priCe, dron-snimke), pri¢e posjetitelja i
staff-izazove (stories) za veéi angaZzman.

Sadrzajni miks

Boost Upotrebljavati interaktivne sticker-e u pri€ama (ankete, pitanja, kvizovi), odgovaraj
engagement na komentare i pozivaj korisnike da tagiraju profil ili koriste hashtag.

U feedovima potaknuti korisnike da posjete web (discover-biograd.com), Facebook
ili druge kanale za dodatni sadrzaj i konverziju.

Cross-promo

Redovno re-postati i creditati slike/igre, organizirati nagradivanje za najbolji sadrzaj

UGC poticay (npr. "fotka tjedna" sa Story i nagradom).

Koristiti prepoznatljive boje, filtrirane fotografije, kolaZe, grafike koje reflektiraju

Vizualni identitet lokalni karakter i brend.

Hashtag Osim #DiscoverBiograd, ukljuciti lokalne (#BiogradNaMoru, #ZadarRegija),
strategija sezonske i tematske oznake da se proSiri organski doseg.
Analiza i||[Koristiti Instagram Insights (dostupan adminima) da se prati demografij, najbolje

unaprjedenje vrijeme i tipovi sadrZaja koji izazivaju najviSe reakcija YouTube+1.
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https://www.instagram.com/p/CvoiNQvMTIg/?utm_source=chatgpt.com
https://www.instagram.com/explore/locations/234435210/biograd-na-moru/?hl=en&utm_source=chatgpt.com
https://www.youtube.com/watch?v=bRug-2uCEak&utm_source=chatgpt.com
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Zaklju€ak

Instagram profil "Discover Biograd" pokazuje solidne temelje: lokalna orijentacija, korisnicki sadrzaj i
izrazena lokacija s velikim potencijalom vizibilnosti. Medutim, postoji prostora za veéi angazman i
strateski rast:

¢ Nadogradi sadrzaj s redovnijim objavama (Reels, Ani Story, korisni¢ki sadrzaj).
e Interakcija kao prioritet — podsti¢e komunikaciju, Siri doseg.
e Brend identitet i analitika — dosljednost i uenje iz rezultata za dugoro€an uspjeh.

YouTube kanal - BiogradTouristGuide

e Kanal BiogradTouristBoard objavljuje raznovrsan sadrzaj, poput videozapisa s temama
“GASTRONAUTI BIOGRAD 2024,” “Biograd na Moru, Hrvatska — §to raditi,” te “Best things to
do in Biograd na Moru, Croatia” YouTube+1.

e Videozapisi imaju konzistentan fokus na atrakcije, gastronomiju, nautiku i kulturne dogadaje, ali
dostignuca u gledanosti su skromna (npr. 2.9K pogledanih za poste "Sto raditi") YouTube+1.

o Neki stariji videozapisi (npr. “NAUTIKA”, “Kultura i nasljede”) imaju tek nekoliko desetaka
pregleda YouTube+1.

Snage kanala

e Raznoliki sadrzaj: Kanal pokriva kljuCne turistiCke segmente — gastronomiju, aktivnosti,
povijest, kulturnu bastinu.

¢ Lokalna autenticnost: Sadrzaj je usmjeren na isticanje specificnih atrakcija i dogadaja u
Biogradu, $to doprinosi autenti¢nosti.

Slika 16 YouTube kanal - BiogradTouristBoard
Slabosti i izazovi

=  EYoulube HR BiogradTouristBoard X | Q 4 —+ Izradi L_Q o
in % .
BiogradTouristBoard
F o (@BiogradTouristBoard - 98 pretplatnika - 14 videozapisa
g @ Vise o tom kanalu ...vise
Shorts
3]
Pretplate Pocetna stranica  Videozapisi
®

Zavas

Moje

Best things to do in Biograd na Moru, Croatia i Biograd na Moru, Hrvatska - §to raditi ! GASTRONAUTI BIOGRAD 2024 video Voljen Grbac

1,7 tis. pregleda + prije 10 mjeseci 4,1 tis. pregleda + prije 10 mjeseci 37 pregleda * prije 10 mjeseci

¢ Niska gledanost i angazman: Vecina videa ima nizak broj pregleda, $to ukazuje na ograni¢en
doseg i angazman publike.

e Nejasna strategija distribucije: Nema vidljivih provokativnih naslova, redovitih objava ili
optimizacije za pretrazivanje (,SEO*), Sto smanjuje otkrivanje.
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https://www.youtube.com/user/BiogradTouristBoard?utm_source=chatgpt.com
https://www.youtube.com/user/BiogradTouristBoard?utm_source=chatgpt.com
https://www.youtube.com/watch?v=FIQOjM-3mKU&utm_source=chatgpt.com
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e Oblici sadrzaja: Prevladavaju dugi formati koji teSko zadrzavaju paznju gledatelja; nema
kratkih, dinami¢nih isjeCaka kao $to su YouTube Shorts.

Preporuke za unaprjedenje
|Fokus ||Preporuka |

LTS

Titlovi, opisi i tagovi trebaju sadrzavati kljuéne rijeci: “Biograd na Moru”, “Sto

Optimizacija SEO raditi u Biogradu”, “Croatia travel”, “Dalmatia”. To olak3ava otkrivanje videa.

Uvodenje YouTube||Kreirajte kratke (<60 sek) dinamic¢ne isjeCke — panorame, plaze, gastronomski

Shorts kadrovi — za povecanije vidljivosti i dosega novih gledatelja.
Redoviti raspored||Plan objavljivanja (npr. 1 video tjedno ili dva kra¢a formata) gradi naviku kod
objava gledatelja i omogucuje bolju analizu performansi.

Fokus na atraktivne snimke prirode, aktivnosti i lokalnog Zivota, uz
profesionalan ton, kvalitetu slike/sunda i muziku.

U opisima i videu potaknuti gledatelje da se pretplate, komentiraju (npr. “Koja
je vasa omiljena plaza?”) i dijele s drugima.

Kvaliteta produkcije

Poziv na interakciju

Cross-promocija Podijeliti YouTube sadrzaj na Instagramu (Reels), Facebooku i webu. Npr.
kanala teaser Shorts na Instagramu koji vode do cijelog videa.
Dominiranje Kreirati serije poput “Top 5 tajni Biograda,” “Gastro tjedan u Biogradu,” sto

tematskih trendova ||poti€e dugorocnu tvorbu i angazman publike.

Koristiti YouTube Studio za pracenje vremena gledanja, pregleda i izvore
prometa — prilagodite formate i teme prema rezultatima.

Analitika i prilagodba

Zakljuéak

YouTube kanal BiogradTouristBoard ima snazan temelj s autenti¢nim lokalnim sadrzajem. Da bi se
povecao angazman i broj gledatelja, potrebno je strateski pristupiti vizualnoj privlaénosti, optimizaciji,
raznolikom formatu (shorts + duzi sadrzaj) te boljom promocijom preko drugih kanala. Ako Zeli§, mogu
ti pomoci osmisliti konkretan plan objava, ideje za Shorts ili prijedloge za SEO optimizaciju sadrzaja.
Samo reci!

Mobilne aplikacije

Trenutno stanje:

Trenutacno ne postoji lokalna integrirana turistiCka aplikacija. Bilo je pokus$aja kroz tematske aplikacije,
osobito za nautiku.

Predvidive potrebe:

- Razvoj aplikacije za destinaciju s kartama, dogadanjima i vodi¢ima

- Povezivanje s eVisitor i CRM sustavom

- KoriStenje za personaliziranu komunikaciju s gostima

Wi-Fi pristup

Trenutno stanje:

Wi-Fi pristup je dostupan na nekoliko javnih tocaka, ali nema ujedinjene gradske mreze. Nema sustava
za analizu korisni¢kog ponasanja.

Predvidive potrebe:

- ProSirenje besplatne Wi-Fi mreze na kljuéne javne prostore

- Pametni Wi-Fi s moguénosc¢u prikupljanja analitike

- Integracija s digitalnim sustavima info-plo&a i mobilnih aplikacija

Analiza stanja pristupacnosti destinacije osobama s invaliditetom

Pristupacnost destinacije osobama s invaliditetom predstavlja temeljno nacelo inkluzivhog i odrzivog
turizma. Omogucavanje jednakog pristupa fiziCkom prostoru, informacijama i uslugama svim osobama
— neovisno o njihovim sposobnostima — znak je drustvene odgovornosti i kvalitete destinacijskog
upravljanja. U kontekstu Biograda na Moru, kao izrazito turistiCke sredine, vazno je osigurati da svi
posijetitelji mogu ravnopravno i dostojanstveno uZivati u ponudi grada. Analiza stanja pristupacnosti
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stoga je klju€an korak u prepoznavanju postojeéih prepreka i usmjeravanju buduéih mjera prema
inkluzivnijoj i gostoljubivijoj destinaciji za sve.

Fizicka pristupaénost

Stanje infrastrukture:

Biograd na Moru posjeduje raznovrsnu turistiCku infrastrukturu, ali nije u potpunosti prilagodena
osobama s invaliditetom. Pristup plazama, hotelima, Setnicama i javnim prostorima nije uvijek osiguran
rampama, dizalima ili pristupacnim sanitarnim ¢vorovima. Postoje pojedinacni primjeri dobre prakse
(npr. rampa na plazi Drazica), no nisu standardizirani niti sustavno implementirani.

Potrebne mjere:

- Prilagodba hotela i apartmana s najmanje 5% pristupacnih jedinica

- Ugradnja rampi, liftova i pristupacnih WC-a

- Uredenje Setnica i javnih prostora u skladu s nac¢elima univerzalnog dizajna

Komunikacijska pristupaénost

Stanje informacija:

TuristiCke informacije nisu u potpunosti prilagodene osobama s osteéenjima vida i sluha. Nedostaju
sadrzaji poput informacija na Brailleovom pismu, videozapisa sa znakovnim jezikom i audio vodi¢a. Web
stranice Turisticke zajednice nisu potvrdeno uskladene s WCAG standardima pristupacnosti.

Potrebne mjere:

- Prilagodba web stranica i aplikacija za Citace zaslona

- Kontrastna i simboli¢na turisticka signalizacija

- Uvodenje audio vodica i vizualnih obavijesti u TIC-u i na terenu

Pristupacnost usluga

Smjestaj i ugostiteljstvo:

Nema sustavne oznacenosti pristupacnih smjestajnih jedinica. Ugostiteljski objekti rijetko nude
pristupne toCke za osobe s invaliditetom. Restorani najéeS¢e nemaju jelovnike u pristupanim
formatima.

Kulturai atrakcije:

Kulturalni sadrzaji, manifestacije i sportske aktivnosti nisu u dovoljnoj mjeri analizirani i prilagodeni
osobama s invaliditetom.

Potrebne mjere:

- Edukacija pruzatelja usluga o inkluzivhom pristupu

- Prilagodba kulturnih i turisti¢kih sadrzaja osobama s posebnim potrebama

- Uvodenje standardiziranih oznaka i promocija pristupacnih objekata

Analiza organiziranosti i dostupnosti javnih usluga u destinaciji

Organiziranost i dostupnost osnovnih usluga jedan su od kljuénih pokazatelja kvalitete Zivota lokalnog
stanovnistva, ali i udobnosti boravka posjetitelja u destinaciji. UspjeSna turisticka destinacija, poput
Biograda na Moru, mora osigurati pouzdanu zdravstvenu zastitu, dostupnost financijskih i javnih sluzbi,
razgranatu trgova¢ku mrezu te u€inkovite informacijske kanale. Kvalitetna usluzna infrastruktura izravno
utje€e na percepciju destinacije, povecava zadovoljstvo turista i doprinosi odrZzivom razvoju zajednice.
Ova analiza ima za cilj utvrditi postojece stanje i ukazati na kljuéna podrucja za unapredenje.

Zdravstvene usluge

Stanje:

Biograd raspolaze Domom zdravlja s viSe ordinacija (op¢a medicina, pedijatrija, ginekologija, dentalna
medicina), Specijalnom bolnicom za ortopediju te ispostavom hithe medicinske pomodi s helidromom.
Potrebne mjere:

- Poboljsati dostupnost specijalisti¢kih pregleda u sezoni

- Ojacati kapacitete hitne medicinske pomoci za vrijeme turistiCke sezone

- Promicati zdravstveni turizam u suradnji s ortopedskom bolnicom
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Financijske usluge

Stanje:

U gradu djeluju sve vece banke, postanski ured i viSe bankomata. Financijske transakcije dostupne su
kroz fizicke poslovnice i digitalne kanale.

Potrebne mjere:

- Osigurati dodatne bankomate u turisti¢kim zonama (plaze, kampovi)

- Produziti radno vrijeme financijskih ustanova u sezoni

- Promicati digitalno bankarstvo medu posjetiteljima i iznajmljivaima

Javne sluzbe

Stanje:

Biograd na Moru ima organizirane sluzbe sigurnosti i civilne zastite (policija, vatrogasci, gradska uprava,
8kole, komunalne sluzbe).

Potrebne mjere:

- Ja¢anje koordinacije javnih sluzbi tijekom sezone

- Razvoj komunikacijskih kanala s turistima u hitnim situacijama

- Uklju€ivanje javnih sluzbi u edukacije o sigurnosti u turizmu

Trgovine

Stanje:

Grad ima razvijenu trgovacku mrezu — supermarketi, trznica, specijalizirane i mjeSovite trgovine,
dostupne lokalnom stanovniStvu i posjetiteljima.

Potrebne mjere:

- Ravnomijernija distribucija trgovina u kampovima i uz plaze

- Promocija lokalnih proizvoda kroz trznicu i tematske sajmove

- Produzenje radnog vremena i uvodenje dostave u sezoni

Informacijske usluge

Stanje:

TIC u centru pruza usluge informiranja na viSe jezika. Web stranice TZ nude osnovne informacije.
Planiraju se digitalne info-plo€e i mobilne aplikacije.

Potrebne mjere:

- Uvodenje digitalnih informativnih to¢aka na frekventnim lokacijama
- Unaprjedenje dostupnosti informacija za osobe s invaliditetom
- Razvoj mobilne aplikacije s mapom, dogadanjima i interaktivnim sadrzajem

Analiza stanja i potreba ljudskih potencijala

Struktura ljudskih potencijala u turizmu destinacije Biograd na Moru odrazava Sire trendove u hrvatskom
turizmu — izrazenu sezonalnost zaposljavanja, nedostatak visokoobrazovanih kadrova i potrebu za
kontinuiranim stru¢nim usavrSavanjem.

Struktura zaposlenih:

Vecinu zaposlenih u turistickoj sezoni €ine sezonski radnici, najéeS¢e iz drugih dijelova Hrvatske ili
inozemstva. To je u skladu s nacionalnim trendom, gdje je viSe od 60% zaposlenih u turizmu sezonskog
karaktera. U Biogradu taj udio doseze i 75% u ljetnim mjesecima.

Obrazovna struktura:

U skladu s nacionalnim prosjekom, udio visokoobrazovanih djelatnika u turizmu u Biogradu je nizak.
Manjak kadrova s formalnim obrazovanjem u hotelijerstvu, gastronomiji i destinacijskom menadZzmentu
ograniava daljnji razvoj | podizanje razine kvalitete usluga. No, vaZna je €injenica da u Biogradu djeluje
podrucni centar Veleudilista Baltazar koji izvodi struéni studij Menadzmenta u turizmu i ugostiteljstvu,
¢ime se otvara moguc¢nost razvoja kadrova 'iznutra' i povezivanja obrazovanja s praksom.
Edukacijske potrebe:

Postoji potreba za sustavnim usavrSavanjem u komunikaciji, jezicima, digitalnim vjestinama, odrzivom
upravljanju i kvaliteti usluge. Sli¢no je i na nacionalnoj razini, gdje je nedostatak organiziranih edukacija
prepoznat kao prepreka profesionalizaciji sektora.

Izazovi:

- Sezonalnost i fluktuacija radne snage

- Odljev kvalificiranih djelatnika u druge gradove ili inozemstvo

- Ogranicen interes lokalnog stanovniStva za karijeru u turizmu tijekom cijele godine
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Preporucene mjere:

- Suradnja s Veleudilistem Baltazar i drugim obrazovnim institucijama na razvoju kadrova
- Uspostava lokalnog centara kompetentnosti i edukacija

- Poticaji za zaposSljavanje i zadrzavanje kvalificiranih radnika (smjestaj, subvencije)

- Digitalna rjeSenja za zapo$ljavanje i razvoj karijere u turizmu

- Promaocija turizma kao dugorocne karijerne opcije za mlade

Analiza komunikacijskih aktivnosti

UcCinkovite komunikacijske i marketinSke aktivnosti temelj su prepoznatljivosti, vidljivosti i pozeljnosti
destinacije na konkurentnom turistiCkom trzistu. U slu¢aju Biograda na Moru, Turisticka zajednica i
lokalni dionici razvili su niz promotivnih alata i strategija kojima se pozicionira grad kao atraktivha
obiteljska i nautiCka destinacija. Kroz sudjelovanje na sajmovima, digitalne kampanje, brendiranje i
suradnju s medijima, Biograd aktivno gradi svoj identitet i uspostavlja emocionalnu povezanost s ciljnim
skupinama turista. Ova analiza prikazuje klju¢ne aspekte promotivnih aktivnosti i pruza osnovu za
njihovo daljnje strateSko usmjeravanje.

Marketinske aktivnosti:

Biograd na Moru aktivno sudjeluje na domacim i inozemnim turistickim sajmovima, Cime jaca
prepoznatljivost na ciljnim trzistima. OglaSavanje se provodi putem tradicionalnih medija (tisak, radio) i
digitalnih kanala (Google, drustvene mreze, Midas platforma). Naglasak je na sezonskim kampanjama
i oglasima prilagodenim obiteljskim i nautiCkim turistima.

Brendiranje destinacije:

Strategija brendiranja temelji se na pozicioniranju Biograda kao vrhunske destinacije za nauti¢ki turizam
i kvalitetan obiteljski odmor. IstiCu se prirodna bastina, marine, blizina nacionalnih parkova i sigurnost
za obitelji s djecom. Vizualni identitet destinacije koristi prirodne boje, simboliku mora i obiteljskih
vrijednosti.

Informativni materijali:

TuristiCka zajednica izraduje broSure, tematske vodice, karte i digitalne sadrzaje (PDF, video, web).
Materijali su dostupni u viSe jezika i distribuiraju se kroz TIC, smjestajne objekte i online platforme.
Postoji potencijal za dodatni razvoj interaktivnih sadrzaja i aplikacija.

Suradnja s medijima:

TuristiCka zajednica organizira studijska putovanja i press ture za domace i strane novinare i blogere.
Suraduje s turistickim novinarima i influencerima na promociji autenti¢nih dozivljaja iz destinacije.
Sadrzaiji proizvedeni tim putem esto se dijele putem drustvenih mreza, ¢ime se ostvaruje dodatni doseg
i kredibilitet u promociji.

ANALIZA TURISTICKOG PROMETA

Upravljanje turistickim odrediStem zahtijeva temeljito razumijevanje turistiCke potraznje, koja predstavlja
klju€ni faktor u donoSenju stratedkih odluka i oblikovanju odrZivog razvoja destinacije. Analizu turisti¢ke
potraZnje najbolje je provesti kroz analizu empirijskih podataka o turistitkom prometu na temelju
podataka sa platforme eVisitor. Analiza turistickog prometa omogucava uvid u profil posjetitelja, njihove
preferencije, motivacije i obrasce ponaSanja, ¢ime se osigurava uskladivanje ponude s trZiSnim
zahtjevima te povecanje konkurentnosti destinacije.

TuristiCka potraznja podloZna je razli€itim utjecajima, uklju€ujuc¢i ekonomske, demografske, drustvene i
tehnoloSke d&imbenike, kao i sezonalne varijacije. Razumijevanje ovih aspekata omogucuje
destinacijskim menadzZerima prilagodbu ponude, optimizaciju kapaciteta te stvaranje atraktivnih
proizvoda i usluga koji odgovaraju potrebama ciljnih trzista.

Ovo poglavlje analizira klju¢ne trendove u turistickoj potraznji za turisti¢kim proizvodom Biograda na
Moru u Sirem smislu, kroz uvid u turistick promet, identificira glavne segmente posjetitelja te pruza
preporuke za prilagodbu i razvoj turisticke ponude sukladno identificiranim potrebama i oekivanjima.
Kroz integraciju kvantitativnih i kvalitativnih metoda istrazivanja, cilj je osigurati podatkovno utemeljene
smjernice za donoSenje odluka i unapredenije turisticke strategije odredista.

Analiza turistickog prometa po emitivnim zemljama
Struktura turisti€kih dolazaka
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Sumarni podaci za 2024. godinu pokazuju da inozemni turisti ¢ine 72,71 % dolazaka. Domaci turisti
(Hrvatska) ¢ine najvedi pojedinacni segment posjetitelja Biograda na Moru s 27,29% ukupnih dolazaka
i 25,38% nocéenja. Ovo je znacajan podatak koji pokazuje da je Biograd na Moru popularno odrediste i
medu domacim turistima, ne samo medu stranim gostima. ProsjeCna duljina boravka domacih turista
iznosi priblizno 5 dana (259.331 nocenja / 52.128 dolazaka).

Tablica 34 Dolasci i no¢enja turista 2024. u Biogradu n/m prema emitivhim zemljama

Drzava Dolasci Nocenja quj oGl Ud!o ’ Ud_io
turista dolazaka nocenja turista
Hrvatska 52.128 259.331 52.143 27,29% 25,38% 27,23%
Slovenija 30.430 183.079 30.464 15,93% 17,92% 15,91%
Njemacka 15.392 105.468 15.398 8,06% 10,32% 8,04%
Ceska 14.319 99.875 14.319 7,50% 9,78% 7,48%
Poljska 8.757 57.709 8.757 4,58% 5,65% 4,57%
Austrija 10.226 52.693 10.678 5,35% 5,16% 5,58%
Slovacka 7.511 49.784 7.511 3,93% 4,87% 3,92%
Bosnha i
Hercegovina 9.953 42.962 9.956 5,21% 4,21% 5,20%
Madarska 5.412 29.452 5.413 2,83% 2,88% 2,83%
Nizozemska 3.929 23.529 3.930 2,06% 2,30% 2,05%
Ukrajina 2.127 13.561 2.127 1,11% 1,33% 1,11%
Francuska 4.001 12.858 4.001 2,09% 1,26% 2,09%
Italija 2.786 11.737 2.786 1,46% 1,15% 1,45%
Svedska 1.688 9.525 1.688 0,88% 0,93% 0,88%
Belgija 2.123 8.148 2.123 1,11% 0,80% 1,11%
Svicarska 1.694 7.939 1.694 0,89% 0,78% 0,88%
Srbija 1.163 7.491 1.163 0,61% 0,73% 0,61%
Danska 876 6.296 876 0,46% 0,62% 0,46%
Ujedinjena
Kraljevina 1.275 6.020 1.275 0,67% 0,59% 0,67%
Koreja, Republika | 5.610 5.631 5.610 2,94% 0,55% 2,93%
Rumunjska 522 2.476 522 0,27% 0,24% 0,27%
Kanada 1.074 2.385 1.074 0,56% 0,23% 0,56%
Irska 379 2.264 379 0,20% 0,22% 0,20%
SAD 868 2.251 868 0,45% 0,22% 0,45%
Makedonija 246 2.123 247 0,13% 0,21% 0,13%
Estonija 315 2.032 315 0,16% 0,20% 0,16%
Norveska 276 1.673 276 0,14% 0,16% 0,14%
Spanjolska 949 1.493 949 0,50% 0,15% 0,50%
Kina 1.254 1.301 1.254 0,66% 0,13% 0,65%
Australija 307 1.280 307 0,16% 0,13% 0,16%
Litva 222 1.016 222 0,12% 0,10% 0,12%
Ostale azijske
zemlje 397 838 397 0,21% 0,08% 0,21%
Rusija 115 656 115 0,06% 0,06% 0,06%
Tajvan, Kina 438 452 438 0,23% 0,04% 0,23%
Finska 109 432 109 0,06% 0,04% 0,06%
Bugarska 134 422 134 0,07% 0,04% 0,07%
Grcéka 244 397 244 0,13% 0,04% 0,13%
Island 73 390 73 0,04% 0,04% 0,04%
Bjelorusija 49 353 49 0,03% 0,03% 0,03%
Ostale africke
zemlje 59 347 59 0,03% 0,03% 0,03%
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Ostale zemlje
Juzne i Srednje
Amerike 99 310 99 0,05% 0,03% 0,05%
Portugal 105 302 105 0,05% 0,03% 0,05%
Luksemburg 54 293 54 0,03% 0,03% 0,03%
Kosovo 73 277 73 0,04% 0,03% 0,04%
Turska 100 276 100 0,05% 0,03% 0,05%
Indija 132 273 132 0,07% 0,03% 0,07%
Ostale europske
zemlje 38 251 38 0,02% 0,02% 0,02%
Albanija 101 209 101 0,05% 0,02% 0,05%
Tajland 190 196 190 0,10% 0,02% 0,10%
Crna Gora 77 166 77 0,04% 0,02% 0,04%
Kazahstan 30 145 30 0,02% 0,01% 0,02%
Ostale zemlje
Sjeverne Amerike | 24 145 24 0,01% 0,01% 0,01%
Izrael 50 133 50 0,03% 0,01% 0,03%
Brazil 60 126 60 0,03% 0,01% 0,03%
Letonija 34 103 34 0,02% 0,01% 0,02%
Indonezija 93 101 93 0,05% 0,01% 0,05%
Japan 58 95 58 0,03% 0,01% 0,03%
Hong Kong, Kina | 80 80 80 0,04% 0,01% 0,04%
Argentina 63 70 63 0,03% 0,01% 0,03%
Cipar 14 65 14 0,01% 0,01% 0,01%
Juznoafricka
Republika 11 60 11 0,01% 0,01% 0,01%
Novi Zeland 16 60 16 0,01% 0,01% 0,01%
Lihtenstajn 7 43 7 0,00% 0,00% 0,00%
Meksiko 22 42 22 0,01% 0,00% 0,01%
Malta 16 39 16 0,01% 0,00% 0,01%
Ostale zemlje
Oceanije 10 39 10 0,01% 0,00% 0,01%
Cile 7 30 7 0,00% 0,00% 0,00%
Maroko 3 15 3 0,00% 0,00% 0,00%
Ujedinjeni Arapski
Emirati 3 13 3 0,00% 0,00% 0,00%
Tunis 1 6 1 0,00% 0,00% 0,00%
Jordan 1 1 1 0,00% 0,00% 0,00%
Strani turisti: 138.874 | 762.302 139.372 72,71% 74,62% 72,77%
Domadi turisti: 52.128 259.331 52.143 27,29% 25,38% 27,23%
UKUPNO: 191.002 | 1.021.633 | 191.515 100,00% 100,00% 100,00%

Nakon domacih turista, najveci broj posjetitelja dolazi sljedecih zemalja:

agrwNE

Slovenije (15,93% dolazaka, 17,92% nocenja)
Njemacke (8,06% dolazaka, 10,32% nocenja)
Ceske (7,50% dolazaka, 9,78% noéenja)
Austrija (5,35% dolazaka, 5,16% nocenja)
Poljska (4,58% dolazaka, 5,65% nocenja)

Ovih pet inozemnih trzista zajedno s domacim turistima €ini gotovo 70% svih dolazaka i oko 74% svih

nocenja.
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Analizirajuéi odnos nocenja i dolazaka, mozemo izraCunati egzaktne pokazatelje o prosjecnoj duljini

boravka:

O O O O O

o

O
o
O
O

Najduzi prosjeéni boravak imaju gosti iz:
Slovacke (6,6 dana)
Njemacke (6,9 dana)
Ceske (7,0 dana)
Slovenije (6,0 dana)
Poljske (6,6 dana)
Najkradi prosjeéni boravak imaju gosti iz:
Juzne Koreje (1,0 dana)
Spanjolske (1,6 dana)
Kanade (2,2 dana)
SAD-a (2,6 dana)
Kine (1,0 dana)

e Europa dominira kao izvor inozemnih posjetitelja s preko 95% ukupnih dolazaka i no¢enja
e Azija ima mali ali primjetan udio, prvenstveno kroz goste iz Juzne Koreje (2,94% dolazaka)
e Sjeverna Amerika (SAD i Kanada) zajedno €ine oko 1% dolazaka
e Ostali kontinenti (Afrika, Juzna Amerika, Australija) imaju marginalne udjele
Tablica 35 DOLASCI | NOCENJA TURISTA U HRVATSKU 2024. | USPOREDBA SA 2023.
GODINOM
Prosjeca
Indeks Indeks Struktur |{|n broj
Dolasci Dolasci Dolasci ||No¢enja Nocenja Nocenja |a nocenja
(2023.) (2024.) (2024./20/(2023.) (2024.) (2024./202||noéenja |jpo
23.) 3) (2024.) |dolasku
(2024.)
[Ukupno |19 492 931 |[20 246 060][103,9 |92 376 832 ||93 683 814 [101,4  |[100,0 |46 |
B‘r’irsnt?éi 2638062 (2867339 |[108,7 |[8113228 (8719930 (1075 9,3 3,0
tsut:g?ii 16 854 869 ||17 378 721 ||103,1 |84 263 604 |84 963 884 |100,8 90,7 4,9
|Od ukupno broja inozemnih turista, distribucija prema izabranim zemljama prebivalista: |
lAustrija |[1519482 [1509652 |[99,4  |7640145 |7520947 |984 8,9 5,0 |
|Ceska  |781274 |[729356 [934  |5010620 4632254 |92,4 5,5 6,4 |
Italija 952911 911059 95,6  |3932149 |3682278 93,6 14,3 4,0 |
IMadarska |[697 270  |[758 621 |108,8 |3326048 |3608041 1085 4,2 14,8 |
:izozemSk 536020 516010 (96,3 3009590 |[2921014 |97,1 34 57
INjemacka |3 206 708 |[3071567 [958 |22 329 473 |21 101 453 94,5 248 6,9 |
[Poliska |1 042956 |[1127508 |108,1 |6359514 |6787380 |[106,7 8,0 6,0 |
[Slovacka |l489482 |500225 ]102,2 3031928 |3074695 |101,4 |36 6,1 |
[Slovenija |1509 640 |[1570749 |1040 |7684254 7934845 |1033 9,3 5,1 |
Ejeqi”j.e”a 730254  [799341 [1095 |3466794 (3764978 |[1086 |44
raljevina
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Tablica 36 USPOREDBA KVANTITATIVNIH POKAZATELJA HRVATSKE | BIOGRADA NA MORU

|Pokazate|j ||Biograd na Moru (2024)||Hrvatska (2024) |
[Ukupno dolazaka |191.002 |20.246.060 |
lUkupno noéenja [1.021.633 93.683.814 |
|Prosje(“:no noéenja po dolasku||5,35 ||4,63 |
|udio stranih turista 172,71% 190,7% |
INajbrojniji gosti |1.HR, 2. SLO, 3. DE  |[1. DE, 2. SLO, 3. AUT|

SLICNOSTI SA PODACIMA ZA HRVATSKU

1. Vodeca emitivna trzista:
o U Biogradu na moru i u cijeloj Hrvatskoj vodece trziste su Slovenija, Njemacka,
Austrija i Ceska.
o U oba slu€aja, Slovenci su iznimno znacajni i s visokim brojem nocenja.
2. Sezonski turizam:
o Turisticki promet dominantno se odvija u ljetnim mjesecima, osobito srpanj i kolovoz.
3. Dominacija stranih gostiju:
o U oba slu€aja udio stranih gostiju je zna€ajan, iako je znatno izrazeniji na nacionalnoj
razini.

RAZLIKE SA PODACIMA ZA HRVATSKU

1. Duljina boravka:

o U Biogradu turisti u prosjeku ostaju duze (5,35 dana) nego u ostatku Hrvatske (4,63
dana), $to upucuje na atraktivniju ili opusteniju ponudu (npr. obiteljski i kamping
turizam).

2. Vedi udio domacih turista:

o Biograd biljezi znatno visi udio domag¢ih turista (27,3%) u odnosu na nacionalni
prosjek (9,3%).

3. Niza ovisnost o Njemackom trzistu:

o U Hrvatskoj, Njemacka generira 15% svih no¢enja, dok u Biogradu to iznosi 10,3%,
$to upucuje na vedéi oslonac na bliza regionalna trzista (Slovenija, Hrvatska, Ceska).

4. Zastupljenost azijskih trzista:

o Biograd biljezi zna€ajan broj turista iz Republike Koreje (5.610), $to je neuobi€ajeno
za prosjek hrvatskih destinacija.

5. Maniji intenzitet "visokovrijednih" trzista:

o Trzista poput Ujedinjene Kraljevine, SAD-a i Francuske imaju u Biogradu manji udio
nego na nacionalnoj razini.

Zaklju€ak

e Biograd na Moru je destinacija dominantno lokalnog i regionalnog karaktera, snazno
oslonjena na trziSta Srednje Europe i Balkana, s iznimno vaznom ulogom domacgih turista.

e Duziboravci ukazuju na obiteljsku orijentaciju i moguée povoljnije smjestajne oblike (kampovi,
apartmani).

e Za razliku od Hrvatske u cjelini, koja je viSe internacionalna i disperzirana, Biograd je
kompaktna i izrazito sezonska destinacija.

Iz potonjih kvantitativnih pokazatelja vidljive su neke prednosti trenutne strukture posjetitelja

1. Snazna regionalna pozicija: Biograd na Moru ima snaznu poziciju medu turistima iz susjednih
i obliznjih zemalja (Slovenija, Austrija, Bosna i Hercegovina)

2. Stabilna tradicijska trzista: Znagajan udio gostiju iz Njemacke i Ceske, koji su tradicionalno
vjerni posijetitelji hrvatske obale

3. Solidna domaéa baza: Vrlo znagajan udio domacih turista $to smanjuje ovisnost o stranim
trzistima
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1. Povecéanje duljine boravka: Kod trziSta koja imaju znacajan broj dolazaka ili krace boravke
(npr. Austrija, Bosna i Hercegovina) potrebno je razviti ponudu koja bi produzila njihov boravak

2. Razvoj novih trzista: Relativno mali udio gostiju iz zapadne Europe (izuzev Njemacke),
posebno iz UK, Francuske, Skandinavije pruza dobar prostor za dodatnu obradu tih trziSta

3. Specificne strategije za daleka trzista: Posjetitelji iz Juzne Koreje Cine znacajan udio
dolazaka (2,94%) ili vrlo mali udio no¢enja (0,55%) zbog kratkog boravka, Sto ukazuje na
tranzitnu karakteristiku njihove posjete — potrebna je strategija koja bi potaknula duljinu ostanka
u destinaciji.

Ovi podaci potvrduju opravdanost fokusa na slovensko trziSte kroz manifestaciju "Slovenski vikend"
spomenutu u Programu rada 2025. godine. Slovenci su drugi najveci segment posjetitelja s gotovo 16%
dolazaka i 18% nocenja, $to opravdava posebnu pozornost na ovo trziste.

Utemeljeno se moze konstatirati da turisticki promet Biograda na Moru karakterizira snazna ovisnost o
regionalnim (Slovenija, Bosna i Hercegovina) i tradicionalnim srednjoeuropskim trzistima (Njemacka,
Ceska, Poljska, Austrija), uz znagajnu komponentu domacih gostiju. Razumno bi bilo nastaviti ja¢ati
pozicije na ovim trzi§tima, ali istovremeno raditi na diverzifikaciji privlacenjem gostiju iz zapadne i
sjeverne Europe, koji esto imaju veéu plateznu mo¢. Takoder, trebalo bi razviti strategije za pretvaranje
jednodnevnih posjetitelja (posebno iz dalekoistocnih zemalja) u goste koji ostaju dulje.

Analiza turistiCkog prometa po mjesecima

Pracenje turistickog prometa prema mjesecima predstavlja jedan od klju¢nih pokazatelja sezonalnosti
destinacije i pruza temeljne uvide u strateSko upravljanje razvojem turizma. Mjesecna distribucija
dolazaka i nocéenja otkriva refleksiju potrosackog uobiCajenog ponaSanja, ukazuje na "vrSna" i
"izvansezonska" razdoblja te omogucuje identifikaciju potencijalnih prilika za produljenje turisticke
sezone. Ove informacije postaju osobito vrijedne pri planiranju promotivnih aktivnosti, odredivanju
cjenovne politike i optimizaciji ljudskih i materijalnih resursa u destinaciji. Detaljnom analizom turisti¢kog
prometa po mjesecima destinacijski menadzment dobiva priliku prepoznati trendove, predvidjeti buduca
kretanja na trziStu te pravovremeno prilagoditi svoju ponudu promjenjivim zahtjevima suvremenih
turista.
Tablica 37 Turisti€ki promet u Biogradu n/m po mjesecima

Z | 89|29 | 59| 8% | 2% | £% jgsoppsoED
2 |38 | %% |cg | 38 | 28 | s8 [Rzepzegz*e
o (2N} o, o ©@ o= = o = o® & o &
Q Q Q
2024/01 | 246 266 512 451 1.277 1.728 261 764 1.025
2024/02 | 260 351 611 536 959 1.495 267 365 632
2024/03 | 751 1.471 2.222 1.640 4.352 5.992 759 1.542 | 2.301
2024/04 | 2.149 | 6.387 8.536 5.619 16.091 | 21.710 2.219 | 6.516 | 8.735
15.40 | 20.94
2024/05 | 5.421 | 13.060 | 18.481 | 12.794 | 48.302 | 61.096 5541 |1 2
21.36 | 31.02
2024/06 | 8.612 | 20.306 | 28.918 | 34.161 | 99.455 | 133.616 9.657 |5 2
11.52 243.09 1254 | 41.61 | 54.15
2024/07 | 8 36.812 | 48.340 | 74.479 |1 317.570 0 9 9
14.24 240.63 17.21 | 43.92 | 61.13
2024/08 | 4 36.550 | 50.794 | 96.208 | 9 336.847 8 0 8
19.78 | 25.91
2024/09 | 4.986 | 16.475 | 21.461 | 24.522 | 88.211 | 112.733 6.133 |1 4
10.24
2024/10 | 3.228 | 6.104 9.332 7.068 16.080 | 23.148 3408 |6.839 |7
2024/11 | 523 321 844 1.394 1.253 2.647 553 580 1.133
2024/12 | 180 771 951 459 2.592 3.051 195 781 976
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Ukupno | 52.12 | 138.87 | 191.00 | 259.33 | 762.30 | 1.021.63
: 8 4 2 1 2 3

Mjesecni prikaz dolazaka turista za 2024. godinu
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Mjesec

Analizom mjeseéne distribucije dolazaka i noc¢enja jasno se uolava izrazita sezonalnost turizma u
Biogradu na Moru:

Glavna turistiCka sezona (lipanj-rujan)

e Koncentracija turisti€kog prometa: Cetiri ljetna mjeseca (lipanj-rujan) zajedno &ine 78,1%
ukupnih godi8njih dolazaka i 87,4% ukupnih no¢enja

e Vrhunac sezone ima u kolovozu 50.794 dolazaka i 336.847 nocenja, $to Cini 26,6% svih
dolazaka i ¢ak 33,0% svih noéenja u godini

e Srpanj i kolovoz zajedno generiraju 52% ukupnih godiSnjih dolazaka i 64% ukupnih noéenja

Predsezona i postsezona (travanj-svibanj, listopad)

e Umjerena aktivnost : Ova tri mjeseca zajedno €ine 19,0% ukupnih dolazaka i 10,4% ukupnih
nocenja

e Svibanjseisti€e s 18.481 dolazaka i 61.096 noc¢enja, $to pokazuje da predsezona ima znacajan
potencijal

e Listopad biliezi 9.332 dolazaka i 23.148 nocenja, $to pokazuje slabiji intenzitet turisticke
aktivnosti u postsezoni

Zimsko razdoblje (studeni-ozujak)

o Niska turisti¢ka aktivnost: Pet zimskih mjeseci zajedno €ine samo 2,9% ukupnih dolazaka i
2,2% ukupnih no¢enja

¢ Najslabiji mjesec je prosinac sa 951 dolaskom i 3.051 no¢enjem, Sto ¢ini samo 0,5% godi$njih
dolazaka i 0,3% godiSnjih noc¢enja.

Usporedba domacih i stranih turista po mjesecima
Struktura potraznje po mjesecima
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Strani turisti dominiraju tijekom cijele godine sa 72,7% ukupnih dolazaka i 74,6% ukupnih
nocenja
Domagdi turisti imaju najvedi relativni udio tijekom zimskih mjeseci:

o Studeni: 62,0% dolazaka i 52,7% nocenja

o Velja¢a: 42,6% dolazaka i 35,9% noéenja

o Sije€anj: 48,0% dolazaka i 26,1% nocenja
Najvecdi relativni udio domacih turista je u glavnoj sezoni (srpanj, kolovoz, rujan) kada Cine
oko 20-23% dolazaka i 20-25% nocenja

Trajanje boravka po segmentima

Prosjeéni boravak svih turista je 5,35 dana (1.021.633 nocenja / 191.002 dolaska)
Strani turisti borave dulje : 5,49 dana prosje¢no (762.302 noc¢enja / 138.874 dolaska)
Domadi turisti borave kraée : 4,97 dana prosjecno (259.331 nocenja / 52.128 dolazaka)
Najduzi prosjeéni boravak je u kolovozu: 6,63 dana

Najkracéi prosjecni boravak je u studenom i prosincu: 3,14 i 3,21 dana

|zazovi sezonalnosti

N .

Preoptereéenost infrastrukture tijekom vrhunca sezone (srpanj, kolovoz)

Nedovoljna iskoriStenost kapaciteta u zimskim mjesecima

Neravnomjerna distribucija prihoda kroz godinu za lokalne poduzetnike

Izazovi u zaposljavanju - poteSkoce u pronalazenju sezonskih radnika i odrzavanju stabilne
radne snage

Prilike za unapredenje

Ja€anje predsezone i posezone (travanj, svibanj, listopad) — podaci pokazuju da u ovim
mjesecima ve¢ postoji znacajna turistiCka aktivnost koju bi trebalo dalje razvijati

Razvoj zimskog turizma — vrlo niska trenutna baza pruza znacajan prostor za rast

Fokus na domace turiste izvan sezone — podaci pokazuju da domaci turisti imaju veéi udio u
zimskim mjesecima, Sto pruza priliku za razvoj proizvoda specificno za domace trziSte tijekom
zimskog razdoblja

Analizirajuéi podatke o sezonalnosti u kontekstu Programa rada Turisticke zajednice za 2025. godinu,
vidljivo je da su planirane aktivnosti relativho dobro uskladene s potrebama:

1.

abrwn

Slovenski vikend planiran krajem travnja i po¢etkom svibnja (Program rada 2025., str. 16)
ciljano adresira potrebu jatanja predsezone

Biograd Family Festival u lipnju (str. 16-17) strateSki se pozicionira na poCetku glavne sezone
Biogradska no¢ (4. kolovoza, str. 18) pozicionirana je u vrhuncu sezone

Tjedan gastro manifestacije u rujnu (str. 18) cilja na produljenje glavne sezone

Advent u Biogradu u prosincu (str. 18) predstavlja poku$aj aktiviranja zimske sezone

Medutim, uodljiv je nedostatak specifi€nih aktivnosti u oZujku, listopadu i studenom, koji bi mogli
znacajno pridonijeti smanjenju sezonalnosti.

Biograd na Moru ima izrazito sezonski karakter turizma s velikom koncentracijom u ljetnim mjesecima.
Dok je jaCanje predsezone (posebno svibnja) veé vidljivo, postsezona (listopad) i zimsko razdoblje
zahtijevaju dodatnu paznju.
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1. Razviti specifi€ne proizvode za razdoblje listopad-studeni (npr. gastro dogadanja, sportske
manifestacije)
2. lIstraziti mogucnosti za poveéanje udjela poslovnog turizma u zimskim mjesecima
3. Razviti dodatne programe za domace turiste u zimskom razdoblju kada veé Cine vecinski
segment
4. Razmotrite formiranje turistickih paketa koji ¢e zadovoljiti Biograd na Moru s kontinentalnim
destinacijama tijekom zimskog razdoblja

Ovakav pristup mogao bi znacajno doprinijeti ostvarenju strateSkog cilja "produzenja turisticke sezone"
koji je istaknut u Programu rada TuristiCke zajednice za 2025. godinu.

Analiza turistickog prometa po vrstama smjestajnih objekata
Tablica 38 TuristicCki promet po vrsti objekta

39| 29 | 59| 8% | 2% | £% |BET (252 |5ED
Vrsta 25 |85 |E5 | 39 | 23 | £E9 322|232 |Eze
objekta &6 | T |38 | 82 | T2 | 32 |&F% |TF |38

Q Q Q
Kampovi 9.477 49.197 | 58.674 | 49.820 324.502 | 374.322 | 9.477 49.197 | 58.674
Hoteli 31.025 | 54.480 | 85.505 | 107.127 | 188.329 | 295.456 | 31.030 | 54.953 | 85.983
Objekti u
domacdinstv
u 9.202 | 31.898 | 41.100 | 55.390 214,980 | 270.370 | 9.212 | 31.919 | 41.131
Nekomercij
alni
smjestaj 1344 |1.274 |2.618 | 39.908 20.388 60.296 1344 |1.278 | 2.622
Ostali
ugostiteljski
objekti za
smjestaj
(Druge
vrste -
skupina
kampovi) 1.080 |1.896 |2.976 | 7.086 12.299 19.385 1.080 |1.896 | 2.976
Objekti na
OPG-u
(seljaCkom
domacdinstv
u) 0 129 129 0 1.804 1.804 0 129 129
138.87 | 191.00 1.021.6 139.37 | 191.51

Ukupno: 52.128 | 4 2 259.331 | 762.302 | 33 52.143 | 2 5

Analizom podataka o turistiCkom prometu po vrstama smjestajnih objekata mozemo zakljuciti o
karakteristikama ponude smje$taja i preferencijama gostiju u Biogradu na Moru:

Glavni tipovi smjeStaja prema broju dolazaka

1. Hoteli dominiraju s 85.505 dolazaka (44,8% ukupnih dolazaka)
2. Kampovi su drugi po vaznosti s 58.674 dolazaka (30,7% ukupnih dolazaka)
3. Objekti u domacinstvu (privatni smjestaj) biljeZze 41.100 dolazaka (21,5% ukupnih dolazaka)

Glavni tipovi smjeStaja prema ostvarenim noéenjima

1. Kampovi prednjace s 374.322 nocenja (36,6% ukupnih noéenja)

2. Hoteli biljeze 295.456 nocenja (28,9% ukupnih nocenja)

3. Objekti u domaéinstvu ostvaruju 270.370 noéenja (26,5% ukupnih noéenja)
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4. Nekomercijalni smjestaj (vikendice, stanovi) biljezi 60.296 no¢enja (5,9% nocenja)
Prosjecna duljina boravka po vrstama smjestaja

Nekomercijalni smjestaj: 23,0 dana - najduZi prosje¢ni boravak
Objekti na OPG-u: 14,0 dana

Kampovi: 6,4 dana

Objekti u domacinstvu: 6,6 dana

Ostali ugostiteljski objekti za smjestaj: 6,5 dana

Hoteli: 3,5 dana - najveéi prosjecni boravak

Ovi podaci ukazuju na razliCite obrasce koristenja pojedinih tipova smjestaja. Nekomercijalni smjestaj
(vikendice, stanovi) koristi se za dulji boravak jer su to najéeSc¢e objekti u privatnom vlasnistvu. S druge
strane, hoteli imaju najmanju prosje€nu duljinu boravka jer se €esto koriste za krace odmore ili poslovne
posjete.

Preferencije domacih vs. stranih turista

e Domadi turisti preferiraju:
o Hotele (59,5% dolazaka i 41,3% nocenja domacih gostiju)
o Nekomercijalni smjestaj (15,4% nocéenja domacih gostiju, Sto je znatno viSe nego kod
stranih turista)
e Strani turisti preferiraju:
o Kampove (35,4% dolazaka i 42,6% nocenja stranih gostiju)
o Objekti u domacinstvu (23,0% dolazaka i 28,2% nocenja stranih gostiju)

Ova razlika u preferencijama moze se objasniti razli¢itim navikama putovanja, gdje strani turisti vise
cijene boravak u kampovima, vjerojatno zbog blizine prirode i Eesto povoljnije cijene, dok domadi turisti
preferiraju komforniji hotelski smjestaj.

Podaci pokazuju relativho dobru diverzifikaciju smjestajne ponude u Biogradu na Moru, s tri glavna tipa
smjestaja koji zajedno Cine preko 90% turistiCkog prometa (kampovi, hoteli, objekti u domacinstvu). Ova
diverzifikacija je povolijna jer omogucuje privlatenje razliitih segmenata gostijju s razli€itim
preferencijama i plateznom moci.

Vrlo mali broj dolazaka i no¢enja u objektima na OPG-u (129 dolazaka, 1.804 nocenja) ukazuje na
potencijal razvoja ruralnog turizma u zaledu Biograda, $to bi moglo pridonijeti diverzifikaciji ponude i
smanjenju sezonalnosti.

S obzirom na znacajan udio objekata u domacinstvu u ukupnom turistickom prometu (21,5% dolazaka,
26,5% nocenja), opravdane su inicijative za unapredenje kvalitete privatnog smjestaja, poput projekta
"WELCOME" koji se spominje u Programu rada 2025. (str. 12-13).

Razli¢iti tipovi smjestaja imaju razliCite potencijale za produljenje turistiCke sezone:
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e Hoteli mogu privuéi goste i izvan glavne sezone kroz specijalizirane ponude (wellness,
poslovna putovanja, konferencije)

e Kampovi su izrazito sezonskog karaktera zbog klimatskih uvjeta

e Objekti u domaéinstvu mogu se prilagoditi za dulji boravak i privu¢i digitalne nomade ili
umirovljenike u predsezoni i posezoni

Analizirajuéi podatke o strukturi smjesStaja u kontekstu Programa rada TuristiCke zajednice za 2025.
godinu, vidljivo je da planirane aktivnosti adresiraju kljuCne segmente:

1. Podrska privatnim iznajmljivaéima kroz edukacije i studijska putovanja (Program rada 2025.,
str. 12) odgovara na potrebu unapredenja kvalitete privatnog smjestaja koji ¢ini znacajan dio
ponude.

2. Projekt "WELCOME" za podizanje kvalitete privatnog smjestaja (str. 12-13) direktno adresira
potrebu standardizacije i podizanja kvalitete u segmentu privatnog smjestaja.

3. Brendiranje grada kao gastro destinacije (str. 11-12) moze pridonijeti privlacenju gostiju u
hotelski smjestaj i izvan glavne sezone.

4. Razvoj cikloturizma (str. 13-14) moze privuc¢i goste u razliCite tipove smjeStaja u pred i
posezoni.

Biograd na Moru ima relativno uravnoteZzenu strukturu smjestajnih kapaciteta s tri dominantna tipa
smjestaja (kampovi, hoteli, objekti u domacinstvu), $to pruza dobru osnovu za daljnji razvoj turizma.

Nastaviti s inicijativama za podizanje kvalitete privatnog smjestaja koji €ini zna¢ajan dio ponude
Razvijati specijalizirane hotelske proizvode za razdoblje izvan glavne sezone

Istraziti moguénosti za razvoj ruralnog turizma kroz poticanje objekata na OPG-u

Razvijati integrirane proizvode koji povezuju razli€ite tipove smjestaja s lokalnim atrakcijama i
dogadajima

N

Ovakav pristup mogao bi dodatno unaprijediti konkurentnost Biograda na Moru kao turisti¢ke destinacije
i pridonijeti ostvarenju strateSkog cilja smanjenja sezonalnosti.

Analiza turistiCkog prometa po podvrstama smjestajnih objekata

Detaljniji podaci iz eVisitora omoguéuju dublji uvid promet ovisno o strukturi smjestajnih kapaciteta
Biograda na Moru po podvrstama objekata i njihovoj iskoristenosti:

Tablica 39 Turisti¢ki promet po podvrstama smjestajnih objekata

. Broj Broj Broj
Vrsta objekta Po_dvrsta Dolasc'! Dolasci strani Dolasci ukupno Nocenja domaéi | Nocenja strani Nocenja ukupno | turista turista turista
objekta domaci - :
domagi strani ukupno
Kampovi Kamp 9.475 49.028 58.503 49.800 323.073 372.873 9.475 49.028 58.503
Objekti u Objekti u
domadinstvu domacinstvu 8.972 29.692 38.664 54.293 198.298 252.591 8.982 29.708 38.690
Hoteli Hotel 25.527 44.165 69.692 87.347 137.004 224.351 25.532 44.638 70.170
Turisticko
Hoteli naselje 5.327 9.680 15.007 19.107 48.602 67.709 5.327 9.680 15.007
Stan za
Nekomercijaln odmor
i smjestaj (vikendica) 926 502 1.428 30.145 9.787 39.932 926 505 1.431
Objekti u | Kamp u
domacinstvu domadinstvu 230 2.206 2.436 1.097 16.682 17.779 230 2.211 2.441
Ostali
ugostiteljski
objekti za
smjestaj
(Druge vrste -
skupina
kampovi) Apartman 840 1.339 2.179 5.616 8.860 14.476 840 1.339 2.179
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Kuca za

Nekomercijaln odmor

i smjestaj (vikendica) 172 152 324 7.736 3.958 11.694 172 152 324
Kuc¢a

Nekomercijaln stanovnika

i smjestaj opéine/grada 233 602 835 1.914 6.400 8.314 233 603 836

Hoteli Pansion 171 635 806 673 2.723 3.396 171 635 806

Ostali

ugostiteljski

objekti za

smjestaj

(Druge vrste -

skupina Studio

kampovi) apartman 199 243 442 1.262 1.465 2.727 199 243 442

Objekti na Kamp na

OPG-u OPG-u

(seljackom (seljackom

domadinstvu) domadinstvu) 0 129 129 0 1.804 1.804 0 129 129

Kampovi Kampiraliste 2 169 171 20 1.429 1.449 2 169 171

Ostali

ugostiteljski

objekti za

smjestaj

(Druge vrste -

skupina Kuca za

kampovi) odmor 7 212 219 49 1.378 1.427 7 212 219

Ostali

ugostiteljski

objekti za

smjestaj

(Druge vrste -

skupina Soba za

kampovi) iznajmljivanje 32 98 130 155 568 723 32 98 130
Stan

Nekomercijaln stanovnika

i smjestaj opcine/grada 13 18 31 113 243 356 13 18 31

Ostali

ugostiteljski

objekti za

smjestaj

(Druge vrste -

skupina

kampovi) Hostel 2 4 6 4 28 32 2 4 6

Ukupno: 52.128 138.874 191.002 259.331 762.302 1.021.633 52.143 139.372 191.515

Glavni trendovi po podvrstama smjestaja
1. Kampovi

Kamp je pojedinano najznacajnija podvrsta smjestaja s 58.503 dolazaka (30,6% ukupno)

372.873 nocenja (36,5% ukupno)
KampiraliSta imaju minimalan udio (171 dolazaka, 1.449 noéenja)

Prosjeéna duljina boravka u kampovima iznosi 6,4 dana, $to je znaCajno iznad prosjeka za
Biograd

2. Objekti u domacinstvu

Standardni objekti u domacinstvu (apartmani, sobe) ¢ine 38.664 dolazaka (20,2%) i 252.591
noc¢enja (24,7%)

Kampovi u domacinstvu pokazuju relativno znacajan udio s 2.436 dolazaka (1,3%) i 17.779
noc¢enja (1,7%)

Prosjeéna duljina boravka u standardnim objektima je 6,5 dana, au kampovima u domacinstvu
7,3 dana

3. Hoteli

Hotel kao podvrsta generirao je 69.692 dolazaka (36,5%) i 224.351 nocenja (22,0%)
Turisti€ka naselja imaju zna€ajan udio s 15.007 dolazaka (7,9%) i 67.709 nocenja (6,6%)
Pansioni bilieze minimalnu aktivnost (806 dolazaka, 3.396 noc¢enja)

Prosjecna duljina boravka u hotelima je 3,2 dana, u turistickim naseljima 4,5 dana, au
pansionima 4,2 dana

4. Nekomercijalni smjestaj
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Stan za odmor (vikendica) ima najveéi udio u ovoj kategoriji s 1.428 dolazaka i 39.932 noc¢enja
Kuéa za odmor (vikendica) biljeZi 324 dolazaka i 11.694 nocenja

Kuéa stanovnika opéine/grada generira 835 dolazaka i 8.314 noc¢enja

Prosje¢na duljina boravka je izrazito duga: 28,0 dana u stanovima za odmor, 36,1 dan u
ku¢ama za odmor, i 10,0 dana u ku¢ama stanovnika

Apartmani dominiraju u ovoj kategoriji s 2.179 dolazaka i 14.476 nocenja
Studio apartmani bilieze 442 dolazaka i 2.727 nocenja
Prosjeéna duljina boravka u apartmanima je 6,6 dana, a u studio apartmanima 6,2 dana

Nekomercijalni smjestaj ima daleko najduzi prosjecni boravak (20-36 dana), $to upucuje na
njegovo koristenje za dugotrajni odmor od strane vlasnika vikendica i njihovih obitelji

Kampovi i objekti u domacinstvu biljeze slicnu duljinu boravka (6-7 dana), $to odgovara
tipitnom trajanju ljetnog odmora

Hoteli imaju najveci prosjecni boravak (3-4 dana), Sto ukazuje na krace odmore ili tranzitnu
posjetu prirodi

Domaci gosti pokazuju izrazitu preferenciju prema:

o Hotelima (59,5% domacih dolazaka)

o Nekomercijalnom smjestaju (15,4% noc¢enja domacih gostiju)
Strani gosti preferiraju:

o Kampove (35,3% stranih dolazaka, 42,4% nocenja)

o Objekti u domacinstvu (22,9% dolazaka, 28,2% nocenja)

Iz odnosa noéenja i dolazaka mogucée je zakljuditi o intenzitetu koristenja:

Hoteli imaju relativno visok udio u dolascima (44,8%) ali niZi udio u no¢enjima (28,9%), 5to
upucuje na njihovu veéu frekvenciju promjene gostiju

Kampovi i objekti u domacinstvu imaju veéi udio u no¢enjima nego u dolascima, $to ukazuje na
dulji boravak gostiju i potencijalno nizu frekvenciju promjene.

S obzirom na visok udio hotela u ukupnim dolascima, ali kraéi prosjec€ni boravak, postoji prostor
za razvoj specifi¢nih hotelskih proizvoda koji bi potaknuli dulje zadrzavanje gostiju

Zanimljivo je primijetiti da turisticka naselja biljeZze dulji prosjeéni boravak (4,5 dana) od
standardnih hotela (3,2 dana), Sto upuéuje na vecu atraktivhost ovog tipa smjestaja za dulji
odmor.

Objekti u domacinstvu ¢ine znacajan dio ponude (preko 20% dolazaka i 25% nocenja), §to
opravdava fokus na podizanje njihove kvalitete
S obzirom na dulji prosje&ni boravak gostiju u ovim objektima u usporedbi s hotelima, oni igraju
vaznu ulogu u zadrzavanju gostiju u destinaciji
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e Kampovi u domacinstvu biljeze relativno visoku prosje¢nu duljinu boravka (7,3 dana), $to
ukazuje na njihovu atraktivnost za odredeni segment gostiju.

e Kamp na OPG-u (seljackom domacinstvu) pokazuje izrazito dugacak prosjecni boravak (14,0
dana), Sto sugerira potencijal za razvoj ruralnog turizma, iako s vrlo male baze (129 dolazaka)

Podaci pokazuju da Biograd na Moru nema aktivnosti u sljede¢im podvrstama smjestaja koje bi mogle
predstavljati priliku za diverzifikaciju ponude:

e Difuzni hoteli i hotelske bastine koji bi mogli valorizirati povijesni jezgru

e Hoteli posebnog standarda (wellness, bike, family) koji bi odgovarali specifiénim potrebama
ciljanih skupina

e Planinarki domovi koji bi mogli podrzati razvoj aktivnog turizma u zaledu

Uskladenost s planiranim aktivhostima

Analiziraju¢i ove detaljne podatke u kontekstu Programa rada za 2025. godinu, vidljivo je dobro
usmjerenje planiranih aktivnosti:

1. Projekt WELCOME za privatne iznajmljivace (Program rada 2025, str. 12-13) opravdan je s
obzirom na znacajan udio objekata u domacinstvu, a posebno je relevantno $to postoji
podbrend WELCOME FAMILY koji bi mogao odgovarati na potrebe obiteljskog turizma.

2. Razvoj cikloturizma (str. 13-14) moze pridonijeti aktivaciji hotela posebnog standarda - bike,
kojih trenutno nema u ponudi.

3. Gastro brendiranje grada (str. 11-12) moze diverzificirati hotelsku ponudu i produljiti prosjecni
boravak gostiju u hotelima.

4. Studijsko putovanje za privatne iznajmljivaée u Slavoniju (str. 12) moze pridonijeti razvoju
objekata na OPG-u kroz prijenos dobre prakse, s obzirom da ova kategorija pokazuje potencijal
ali je trenutno minimalno zastupljena.

Biograd na Moru ima relativno diverzificiranu strukturu smjestajnih kapaciteta s tri dominantna tipa
(kampovi, hoteli, objekti u domacinstvu), ali unutar tih tipova postoji koncentracija na odredene podvrste
uz istovremeni nedostatak drugih podvrsta koje bi mogle obogatiti ponudu.

1. Razvoj specifiénih hotelskih proizvoda koji bi produZili prosjeéni boravak gostiju, posebno
se fokusirajuci na specijalizirane hotele (wellness, family, bike) kojih trenutno nema

2. Poticanje diversifikacije u segmentu objekata gostiju u domaéinstvu , posebno kroz razvoj
kampova u domadinstvu i objekata na OPG-u koji pokazuju potencijal za duZi boravak

3. Aktivacija difuznih hotela i hotelske bastine koji bi valorizirali povijesnu jezgru grada i privukli
segment kulturnih turista.

4. Stratesko pozicioniranje turisti€kih naselja koja trenutno biljeze duljinu prosjecnog boravka
od standardnih hotela i mogla bi predstavljati komparativhu prednost

5. Razvoj smjestaja povezanog s aktivnim turizmom (planinarskih domova, bike hotela) koji bi
podrzali razvoj cikloturizma i drugih oblika aktivnog odmora u pred i posezoni

Ovi detaljni podaci o podvrstama smjeStaja pruzaju vrijedne informacije za ciljano planiranje razvoja
smjestajnih kapaciteta koji bi odgovorili na strateSke cilieve diverzifikacije ponude i smanjenja
sezonalnosti.
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Analiza turisticCkog prometa prema organizaciji dolaska

Razumijevanje obrazaca organizacije dolaska turista predstavija bitan aspekt u analizi strukture
turistiCke potraznje i definiranju ucinkovitih distribucijskih kanala. Podaci o udjelu individualnih nasuprot
agencijskih dolazaka pruzaju dubinski uvid u pona$anje razli¢itih segmenata posjetitelja te ukazuju na
promjene u nacdinu planiranja i rezervacije putovanja. Ovakva analiza omoguéuje destinacijskom
menadzmentu i turistiCkim subjektima da optimiziraju svoje poslovne odnose posrednicima na trzistu,
prilagode marketinske strategije preferiranim kanalima ciljnih skupina te predvidaju buduce trendove u
organizaciji putovanja. U doba digitalne transformacije i sve veée dostupnosti informacija, pra¢enje
dinamike izmedu organiziranih i individualnih putovanja postaje sve vaznije za pozicioniranje destinacije

i njezin trzisni uspjeh.
Tablica 40 Turisti€ki promet po organizaciji dolaska

= NE) = © o c o oz 0w Z c =z QoW | QW | S ZW
5% 35 | 85 | S8 | 38 | 288 | 5§ 322 |s8a2 5.8
x = 0: 0 o 3o o2 =) 33 o9 ) =
) B SIARES S0, o 2 =S S o5 S o
Individualno | 34.759 | 80.617 | 115.376 | 199.792 | 511.110 | 710.902 34.773 | 80.652 | 115.425
Agencijski 17.369 | 58.257 | 75.626 | 59.539 | 251.192 | 310.731 17.370 | 58.720 | 76.090
191.515

Ukupno: 52.128 | 138.874 | 191.002 | 259.331 | 762.302 | 1.021.633 | 52.143 | 139.372

Podaci prikazuju raspodijelu turistickog prometa u Biogradu na Moru prema nacinu organizacije dolaska

gostiju (individualno vs. agencijski), $to pruza vrijedan uvid u kanale prodaje turisti¢kih usluga:

¢ Individualni dolasci dominiraju sa 115.376 dolazaka (60,4% ukupnih dolazaka) i 710.902

nocenja (69,6% ukupnih noéenja)

e Agencijski dolasci ¢ine 75.626 dolazaka (39,6% ukupnih dolazaka) i 310.731 no¢enja (30,4%

ukupnih nocenja)

e Individualni gosti borave prosje¢no 6,2 dana (710.902 nocenja / 115.376 dolazaka)
e Agencijski gosti borave prosje¢no 4,1 dana (310.731 nocenja / 75.626 dolazaka)

Ova razlika u duljini boravka je zna€ajna i ukazuje na razli€ite obrasce putovanja izmedu individualnih i

agencijskih gostiju.

e Domacdi gosti :
o 66,7% dolazaka i 77,0% noéenja domacih gostiju je individualno organizirano

o 33,3% dolazaka i 23,0% nocenja je organizirano putem agencije

e Strani gosti :
o 58,0% dolazaka i 67,0% nocenja stranih gostiju je individualno organizirano
o 42,0% dolazaka i 33,0% nocenja je organizirano putem agencije

Ovi podaci pokazuju da domadi gosti eSc¢e organiziraju svoje putovanje individualno u usporedbi
stranim gostima. Medutim, i medu stranim turistima prevladava individualna organizacija putovanja.

sa

Prevladavanje pojedinacnih dolazaka (preko 60% ukupnih dolazaka i skoro 70% nocenja) ukazuje na

vaznost:

GRAD BIOGRAD NA MORU




Stranica 160 «SLUZBENI GLASNIK» 4/2026

Kvalitetne i informativhe web stranice destinacije

Efikasne strategije digitalnog marketinga

Dobro pozicioniranje na online platformama za rezervaciju smjestaja (Booking.com, Airbnb i sl.)
Direktne komunikacije s potencijalnim gostima putem drustvenih mreza

Ovo je u skladu s aktivnostima predvidenim u Programu rada za 2025. godinu, posebno s planiranom
izradom nove web stranice (str. 22) i kontinuiranim ulaganjem u digitalni marketing.

lako manje od individualnog segmenta, agencijski dolasci ¢ine znac¢ajan dio ukupnog prometa (gotovo
40% dolazaka), posebno medu stranim gostima (42% dolazaka). Ovo ukazuje na vaznost:

e Odrzavanje dobrih odnosa s klju¢nim turoperatorima i agencijama
e Sudjelovanja na sajmovima i poslovnim radionicama gdje se susre¢u agenti
e Organizacija studijskih putovanja za agente

Program rada za 2025. predvida sudjelovanje na sajmovima poput onoga u Ljubljani, Be€u i Berlinu (str.
20-21), Sto je uskladeno s potrebom odrzavanja kontakata s turistickim agencijama.

S obzirom na znacajno kraéi prosjecni boravak agencijskih gostiju (4,1 dana naspram 6,2 dana za
individualne goste), postoji prostor za razvoj strategije koja bi potaknula dulje zadrzavanje ovog
segmenta, primjerice:

¢ Razvoj integrirane ponude izleta i aktivnosti koje mogu produziti boravak
e Kreiranje paketa koji kombiniraju viSe proizvoda
e Suradnja s agencijama na razvoju posebnih programa za duzi boravak

Podaci sugeriraju potrebu za razli€itim pristupom u komunikaciji s razli¢itim segmentima:

e Zaindividualne goste fokus bi trebao biti na inspirativnom sadrzZaju, prakti¢nim informacijama i
jednostavnim mogucénostima rezervacije

e Za agencijske goste vazno je razvijati standardizirane proizvode i jasne prodajne pakete koji su
prikladni za ukljuCivanje u agencijske programe

Analizirajuéi podatke o organizaciji dolazaka u kontekstu Programa rada za 2025. godinu, moZe se
zakljugiti da su planirane aktivnosti relativho dobro uskladene s potrebama:

1. Razvoj web stranica i digitalnog marketinga (Program rada 2025., str. 22) odgovara
potrebama individualnog segmenta koji dominira

2. Sudjelovanje na sajmovima (str. 20-21) adresira potrebu odrzavanja kontakta s agencijskim
segmentom

3. Ciljano oglasavanje u odredenim zemljama kroz suradnju s TZ Zadarske zupanije (str. 23)
omogucuje dopiranje do individualnih gostiju na kljuénim trzistima.

Medutim, moguci nedostatak u planiranim aktivnostima je nedovoljan fokus na specijalizirane programe
za produljenje boravka agencijskih gostiju i nedostatak specifi€nih aktivnosti usmjerenih na vece
turoperatore.
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Biograd na Moru ima relativno uravnoteZzenu strukturu organizacije dolazaka, s dominacijom
individualnih gostiju ali i zna€ajnim udjelom agencijskih dolazaka, posebno medu stranim gostima.

Kljuéne preporuke za daljnji razvoj:

1. Nastaviti razvijati digitalnu prisutnost kako bi se ojaCao individualni segment koji vec
dominira, s fokusom na novu web stranicu, optimizaciju mobilnih uredaja i prisutnost na
drustvenim mrezama

2. Razviti specificne programe za agencijske goste koji bi potaknuli dulji boravak u ovom
segmentu, ukljuCujuéi integrirane pakete koji kombiniraju razli¢ite proizvode (npr. smjestaj +
gastro doZivljaji + aktivni odmor)

3. Unaprijediti partnerstvo s kljucnim turoperatorima kroz ciljanije aktivhosti od samog
sudjelovanja na sajmovima, poput organizacije posebnih prezentacija i studijskih putovanja za
agente

4. Razviti strategiju diferenciranog digitalnog marketinga koji bi ciljao razliite segmente
(individualne vs. agencijske goste) s prilagodenim porukama i kanalima

5. Uspostaviti sustav praéenja zadovoljstva koji bi omogucio bolje razumijevanje razlika u
iskustvu izmedu individualnih i agencijskih gostiju

Ove aktivnosti mogle bi dodatno osnaziti poziciju Biograda na Moru kao destinacije koja uspje$no
privliadi i individualne i agencijske goste, istovremeno radeci na povecéanju prosjecne duljine boravka
kod agencijskog segmenta.

Analiza nauti¢kog turizma u Biogradu na moru

Biograd na Moru, smjeSten na najrazvedenijem dijelu jadranske obale, predstavlja jedno od kljuénih
srediSta nautickog turizma u Hrvatskoj. Svojim strateSkim polozajem, kvalitethom Iu¢kom
infrastrukturom i bogatstvom okolnih otoka, ovo podrucje priviai sve veéi broj nautiCara iz zemlje i
inozemstva. Analiza nauti¢kog turizma u Biogradu na Moru pruza vrijedan uvid u trendove, strukturu
posijetitelja i ekonomske ucinke ovog visoko profitabilnog segmenta turisticke ponude. Razvoj marina,
charter djelatnosti i prateé¢ih nautiCkih usluga znacCajno doprinosi prepoznatljivosti destinacije i
produljenju turistiCke sezone, dok istovremeno predstavlja vazan generator prihoda za lokalno
gospodarstvo. Razumijevanje specificnosti nauti¢kog turizma u Biogradu na Moru kljuéno je za daljnje
strateSko planiranje i odrzivi razvoj ovog iznimno perspektivnog oblika turizma.
Tablica 41 Turisti€ki promet po lukama

o 7)) c o wn c D — n = = =
o5 =] =3 o35 = ~a (EZ2|2EZ |XED
3 o T S 5 3 o O o So gl lpgpgl lEql
Luka o » = 0 C® o ® =@ S0 h S o O =
O 0O - S A o= ) 32 b o S o
e o O, o © =S = og N o
Biograd -
putnicka luka 102 440 542 328 2.753 3.081 102 440 542

Marina Kornati | 2.178 40.400 | 42.578 | 11.167 | 262.070 | 273.237 | 2.178 | 40.410 | 42.588

Marina

Sangulin 269 5.621 |5.8900 |1.460 | 37.503 | 38.963 | 269 5.621 | 5.890
NS Soline,

Biograd na

moru 0 4 4 0 16 16 0 4 4
Ukupno: 2.549 46.465 | 49.014 | 12.955 | 302.342 | 315.297 | 2.549 | 46.475 | 49.024

Tablica 42 Sumarna tablica dolazaka i noé¢enja - Nautika Biograd (Sije€anj - Prosinac
2024.)

Mjesec Domagi Domagi Strani Strani Ukupno Ukupno
(2024) Dolasci Noéenja Dolasci Noéenja Dolasci Noéenja
Sijetanj |2 [E o [EXe 2 [EE |
Veljaga |5 |10 16 57 [21 |67 |
|0zujak 111 118 [451 1.981 462 [1.999 |
[Travanj 169 |[445 ||3.083 [14.113 |[3.252 |14.558 |
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Svibanj 240 l959 5.072 |[33.360 5.312 |[34.319 |
|Lipan] 1350 11.949 17.951 |l43.968 |l8.301 |l45.917 |
Srpanj 576 |[3.094 7.320 |56.268 |[7.896 |[59.362 |
[Kolovoz |675 |13.721 |l0.871 ||64.590 ||20.546 |68.311 |
IRujan 227 11.582 18.123 57.356 |l8.350 ||58.938 |
|Listopad |[284 [1.131 |l4.401 |[29.207 |[4.685 |[30.338 |
Studeni 5 135 1120 |l1.141 |l125 |1.176 |
[Prosinac |[5 o |44 176 |[49 185 |
%%NO 2.549 12.955 46.465 302.342 49.014 315.297

Napomena: Podaci su sumirani iz priloZzenih mjeseCnih izvjestaja eVisitor sustava za podruc¢je Nautika
Biograd. Brojke predstavljaju dolaske i no¢enja turista zabiljezene u svakom pojedinom mjesecu 2024.
godine, s podjelom na domace i strane goste te ukupnim zbrojem za cijelu godinu.

Dostavljeni podaci daju vrijedan uvid u nauti¢ki turizam Biograda na Moru, koji predstavlja znac¢ajan
segment ukupne turisticke ponude grada:

Udio nauti¢kog turizma u ukupnom turizmu

e Ukupno 49.014 dolazaka nauti¢ara (25,7% svih dolazaka u destinaciji)
¢ Ukupno 315.297 nocenja nauticara (30,9% svih no¢enja u destinaciji)

Ovi podaci jasno pokazuju da je nauticki turizam iznimno vazan segment turisticke ponude Biograda na
Moru, s gotovo tre¢inom ukupnih noéenja, sto je izrazito visok udio za kopnenu destinaciju.

e Marina Kornati apsolutno dominira s 42.578 dolazaka (86,9% svih nautiCkih dolazaka) i
273.237 nocenja (86,7% svih nautickih noc¢enja)

e Marina Sangulin bilieZi 5.890 dolazaka (12,0% nauti¢kih dolazaka) i 38.963 noéenja (12,4%
nauti¢kih no¢enja)
Biograd - putni¢ka luka ima marginalan udio od 542 dolazaka (1,1%) i 3.081 nocenja (1,0%)
NS Soline biljezi zanemariv promet (4 dolaska, 16 noc¢enja)

Ova distribucija ukazuje na izrazitu koncentraciju nauti¢kog turizma u Marini Kornati, koja je o€ito glavno
srediSte nauti¢kih aktivnosti u destinaciji.

e Strani nauti€ari apsolutno dominiraju sa 46.465 dolazaka (94,8% svih nautiCkih dolazaka) i
302.342 nocenja (95,9% svih nautickih noc¢enja)
e Domacdéi nauti€ari Cine samo 2.549 dolazaka (5,2%) i 12.955 nocenja (4,1%)

Ovo pokazuje da je nauti¢ki turizam Biograda na Moru gotovo u potpunosti orijentiran na strano trZiste,
s minimalnim udjelom domacih gostiju.

Prosjecna duljina boravka

e Ukupni prosjek za nauticare je 6,4 dana (315.297 nocenja / 49.014 dolazaka)
e Strani nauti¢ari borave prosje¢no 6,5 dana
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o Domaci nauti€ari borave krace, prosje¢no 5,1 dana

Prosjecna duljina boravka nauti€ara znacajno je iznad ukupnog prosjeka za destinaciju (5,35 dana), §to
pokazuje da nautiCki turizam doprinosi produljenju prosje¢nog boravka u destinaciji.

Implikacije za strategiju razvoja turizma

Visok udio nauti¢kog turizma u ukupnom turistickom prometu (preko 30% nocenja) sugerira da bi
Biograd trebao nastaviti jacati svoj identitet kao nauticki centar Zadarske zupanije. Ovo bi moglo ukljuéiti:

o Jadi naglasak na nauticke elemente u brendiranju destinacije
e Razvoj specifi¢nih proizvoda i usluga za nautic¢are
e Povezivanje nautiCke ponude s drugim segmentima turistiCke ponude (gastro, kulturni turizam)

Izrazita koncentracija aktivnosti u Marini Kornati (preko 86% nauti¢kog prometa) moze predstavljati rizik
u smislu ovisnosti o jednom kljuénom objektu. Bilo bi preporuéljivo:

e Razvijati komplementarne sadrzaje u Marini Sangulin
e Povecati atraktivnost putniCke luke za prihvat manijih plovila
e Razmotriti moguénosti proSirenja kapaciteta ili razvoja novih nautickih lokacija

Izrazito mali udio domacih nauti¢ara (samo oko 5%) ukazuje na potencijal za razvoj ovog segmenta,
posebno kroz:

¢ Ciljlane marketinSke kampanje za domace trziste
e Razvoj posebnih ponuda i programa za domace nauti¢are
e Suradnju s hrvatskim charter kompanijama

S obzirom na relativno dulji prosje¢ni boravak nauti¢ara, postoji prilika za bolju integraciju s drugim
oblicima turizma:

e Razvoj specificnih gastro dozivljaja za nautiCare (Sto se dobro povezuje s planiranim
brendiranjem Biograda kao gastro destinacije)

e Kreiranje posebnih kulturnih i zabavnih programa za nautiCare

e Razvoj specifi€nih trgovackih i usluznih sadrzaja prilagodenih potrebama nauti¢ara

Za odrzavanje konkurentnosti nautiCke ponude vazno je kontinuirano unapredivanje infrastrukture i
usluga:

e Osiguranje vrhunskih tehnickih usluga za plovila
e Razvoj dodatnih sadrZzaja u marinama (trgovine, restorani, wellness i sl.)
e Unapredenje prometne povezanosti marine s drugim dijelovima grada
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Analizirajuéi podatke o nautickom turizmu u kontekstu Programa rada Turisticke zajednice za 2025.
godinu, moZe se uoditi da nautiCki turizam nije adekvatno zastupljen u planiranim aktivhostima s obzirom
na njegov znacaj:

1. U Programu rada (str. 3) navodi se "naglasak na razvoj obiteljskog i nautiCkog turizma", ali
konkretne aktivnosti usmjerene na segment nauti¢kog turizma nisu jasno specificirane.

2. Planira se brendiranje grada kao gastro destinacije (str. 11-12), Sto bi moglo imati pozitivan
ucinak i na nauti¢ki segment, ali ne postoje specificne aktivnosti koje bi povezale gastro ponudu
s nauti€arima.

3. Razvoj cikloturizma (str. 13-14) mogao bi privuéi nautiCare za aktivnosti tiiekom boravka, ali je
potrebno razviti specificne modele povezivanja ovih proizvoda.

Ovo ukazuje na potrebu za razvijanjem specifiénih aktivnosti usmjerenih na ovaj zna¢ajan segment
turistiCke ponude.

Nauticki turizam predstavlja iznimno vazan segment turistiCke ponude Biograda na Moru, s gotovo
tre¢inom ukupnih noéenja. Karakterizira ga izrazita dominacija stranih gostiju, koncentracija aktivnosti u
Marini Kornati i dulji prosjecni boravak u usporedbi s drugim segmentima.

Preporuke za daljnji razvoj:

1. Ukljuéiti specifi€ne aktivnhosti usmjerene na nauti€ki turizam u Program rada TuristiCke
zajednice, s obzirom na njegov znacajan udio u ukupnom turisti¢kom prometu.

2. Razviti marketinsku strategiju specifiéno za nauticki segment , uklju€ujuéi ciljane kampanje
za privlaCenje domacih nauti¢ara

3. Stvoriti integrirane proizvode koji povezuju nautiCki turizam s gastro ponudom, kulturnim
sadrzajima i aktivnim turizmom

4. Poticati diverzifikaciju nauticke ponude kroz razvoj komplementarnih sadrzaja u Marini
Sangulin i putni¢koj luci.

5. Uspostaviti forum za nauticki turizam koji bi okupio klju¢ne dionike (marine, charter tvrtke,
ugostiteljske objekte, TuristiCku zajednicu) radi koordinacije aktivnosti i razvoja zajednickih
inicijativa

Implementacija ovih preporuka mogla bi dodatno osnaziti poziciju Biograda na Moru kao jednog od
vodedih sredista nauti¢kog turizma na Jadranu i povecati sinergijske ucinke izmedu nauti¢kog i drugih
oblika turizma u destinaciji.

Analiza domagéih turista po Zupanijama

Domaci turisti predstavljaju zna€ajan i postojan segment turistiCke potraZnje Biograda na Moru, a
njihova regionalna distribucija otkriva zanimljive obrasce putovanja unutar Hrvatske. Analiza strukture
domacih posjetitelia prema Zupanijama pruza vrijedne uvide u gravitacijske zone ove jadranske
destinacije, preferencije razlicitih regionalnih trzista te u€inkovitost promotivnih aktivnosti usmjerenih na
domace goste. Ovakvi podaci omogucuju preciznije targetiranje potencijalnih posjetitelja, prilagodbu
marketinskih poruka specificnostima pojedinih regija te optimizaciju ulaganja u promociju na domac¢em
trziStu. Razumijevanje geografskog podrijetla domacih turista takoder doprinosi boljoj procjeni stabilnosti
turistickog prometa u uvjetima promjenjivih okolnosti na medunarodnim trZistima, to je postalo posebno
vazan &imbenik u planiranju odrzivog razvoja turizma Biograda na Moru.

Prilozena tablica pruza detaljnu analizu domacih turistickih dolazaka u Biograd na Moru prema
Zupanijama, koja otkriva nekoliko vaznih obrazaca i trendova:
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Tablica 43 Statistika dolazaka domacih turista po Zupanijama

Prosje¢éno
. . . Udio trajanje Broj
Zupanija Dolasci Noéenja quj el . Ud|'o . broj boJrav]ka starjlovnik
turista dolasci nocenja s
turista (u a
danima)
Grad
Zagreb 15.642 84.662 15.646 30,01% 32,65% 30,01% | 541 790.017
Zagrebacka | 5.271 26.478 5.271 10,11% 10,21% 10,11% | 5,02 317.606
Osjecko-
baranjska 4.439 24.013 4.444 8,52% 9,26% 8,52% 541 305.032
Varazdinsk
a 3.169 17.717 3.169 6,08% 6,83% 6,08% 5,59 175.951
Medimursk
a 2.407 14.755 2.407 4,62% 5,69% 4,62% 6,13 113.804
Vukovarsko
-srijemska 2.372 12.036 2.372 4,55% 4,64% 4,55% 5,07 179.521
Krapinsko-
zagorska 2.299 10.721 2.299 4,41% 4,13% 4,41% 4,66 132.892
Sisacko-
moslavacka | 1.969 10.434 1.971 3,78% 4,02% 3,78% 5,30 172.439
Brodsko-
posavska 1.938 9.837 1.940 3,72% 3,79% 3,72% 5,08 158.575
Koprivnic¢ko
-krizevacka | 1.551 8.174 1.551 2,98% 3,15% 2,97% 5,27 115.584
Bjelovarsko
-bilogorska | 1.413 7.154 1.413 2,71% 2,76% 2,71% 5,06 119.764
Karlovacka | 1.283 6.364 1.283 2,46% 2,45% 2,46% 4,96 128.899
Primorsko-
goranska 1.553 5.074 1.555 2,98% 1,96% 2,98% 3,27 296.195
Pozesko-
slavonska 971 4.707 971 1,86% 1,82% 1,86% 4,85 78.034
Splitsko-
dalmatinska | 1.878 4.688 1.878 3,60% 1,81% 3,60% 2,50 454,798
Viroviti¢ko-
podravska 1.003 4.657 1.003 1,92% 1,80% 1,92% 4,64 84.836
Istarska 1.142 2.612 1.142 2,19% 1,01% 2,19% 2,29 208.055
Dubrovacko
neretvansk
a 766 1.730 766 1,47% 0,67% 1,47% 2,26 122.568
Zadarska 449 1.438 449 0,86% 0,55% 0,86% 3,20 170.017
Li¢ko-
senjska 314 1.089 314 0,60% 0,42% 0,60% 3,47 50.927
Sibensko-
kninska 299 991 299 0,57% 0,38% 0,57% 3,31 109.375
Nautika 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 0
Ukupno: 52.128 259.331 | 52.143 100,00% | 100,00% | 100,00% | 4,97 4.284.889

i 32,65% nocenja. Zajedno sa Zagreba¢kom Zupanijom, zagrebacko podruéje &ini viSe od 40% ukupnog
domaceg turistiCkog prometa u Biogradu. Ovo jasno ukazuje na snaznu gravitacijsku zonu Biograda na

Moru prema glavnom gradu i njegovoj okolici.
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Sve slavonske Zupanije zajedno (OsjeCko-baranjska, Vukovarsko-srijemska, Brodsko-posavska i
PozZesko-slavonska) €ine oko 18% dolazaka, $to potvrduje da je Biograd na Moru tradicionalno odrediste
za stanovnike kontinentalnog dijela Hrvatske, posebno iz isto€nih regija.

Priobalne Zupanije pokazuju znatno manju zastupljenost, sto je i oCekivano. Zadarska Zupanija, u kojoj
se nalazi Biograd, sudjeluje s tek 0,86% domacih dolazaka, dok ostale primorske zupanije (Primorsko-
goranska, Splitsko-dalmatinska, Istarska, Dubrovagko-neretvanska, Sibensko-kninska i Liko-senjska)
zajedno &ine oko 12% dolazaka. Ovo potvrduje obrazac "invertirane turistiCke karte" gdje stanovnici
priobalnih podrucja pokazuju manju sklonost putovanja unutar primorske regije.

Prosje€no trajanje boravka domacih turista iznosi 4,97 dana, no uocljive su znacajne razlike medu
Zupanijama:

¢ Najduze borave gosti iz Medimurske zupanije (6,13 dana)
¢ Najkrace borave gosti iz priobalnih Zupanija, posebno Dubrovacko-neretvanske (2,26 dana) i
Istarske (2,29 dana)

Ovo sugerira da udaljenost i dostupnost destinacije znacajno utjeCe na trajanje boravka - gosti iz
udaljenijih kontinentalnih Zupanija ostaju duze, dok gosti iz blizih priobalnih podrucja preferiraju krace
boravke.

Zanimljivo je da udio Zupanije u turistiCkom prometu nije uvijek proporcionalan njihovoj populaciji. Na
primjer:

e Medimurska zupanija s 2,7% ukupnog stanovnistva Hrvatske generira 4,62% dolazaka
e Splitsko-dalmatinska Zupanija s 10,6% stanovnistva generira samo 3,60% dolazaka

Ovo ukazuje na razliCite preferencije i navike putovanja medu stanovnicima razli¢itih zupanija, $to bi
moglo biti povezano s ekonomskim faktorima, tradicijom putovanja ili specificnim marketinSkim
aktivnostima.

Zakljuéno, distribucija domacih turista po Zupanijama potvrduje da je Biograd na Moru primarna
destinacija za kontinentalne dijelove Hrvatske, posebno za Grad Zagreb i okolne Zupanije. Priobalne
Zupanije pokazuju znatno manju sklonost posjecéivanju ove destinacije, $to je oekivano s obzirom na
njihov geografski polozaj i dostupnost sli¢nih turistickih sadrzaja u vlastitim regijama. Ovi podaci pruzaju
vrijednu osnovu za ciljani marketing prema domacem trzistu, s moguc¢noscu daljnjeg jacanja prisutnosti
u regijama koje ve¢ pokazuju dobru zastupljenost, posebno u kontinentalnom dijelu Hrvatske.

Demografska analiza turisti¢kih dolazaka

Poznavanje demografske strukture turista predstavlja temelj u€inkovitog upravljanja destinacijom i
razvoja turistiCke ponude. Ovi podaci omoguc¢uju ciljano kreiranje marketindkih strategija prema
odredenim segmentima, ¢ime se optimiziraju ulaganja i maksimizira povrat na investiciju. Uvid u dobnu,
spolnu i obiteljsku strukturu posjetitelja pomaze u prilagodbi infrastrukture i sadrzaja stvarnim potrebama
gostiju, bilo da je rije€ o prilagodbi smjestajnih kapaciteta, razvoju specifiénih atrakcija ili odredivanju
radnog vremena usluznih djelatnosti. Demografski podaci takoder sluze kao osnova za predvidanje
buducéih trendova i planiranje dugoro€nog razvoja destinacija, uzimajuéi u obzir promjenjive preferencije
razli¢itih generacija turista. Kona&no, razumijevanje demografske strukture posjetitelia omogucuje
kreiranje autenti¢nih i personaliziranih iskustava koja poveéavaju zadovoljstvo gostiju i poti€u njihovu
lojalnost, Sto je klju€no za odrzivi razvoj turizma u sve konkurentnijem globalnom okruZenju.
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Tablica 44 Dolasci i noc¢enja turista prema dobnoj i spolnoj strukturi te nacinu
organizacije dolaska

Turist Turist | Turist C . Broj
Starost | Spol Agencijski el e s | Byl eelarEla turifjsta
0-5 Muski | Agencijski 11.132 1.981 1.981
0-5 Muski | Nije agencijski | 28.254 4.459 4.459
0-5 Zenski | Agencijski 10.144 1.821 1.822
0-5 Zenski | Nije agencijski | 27.008 4.291 4,292
6-11 Muski | Agencijski 16.650 3.267 3.268
6-11 Muski | Nije agencijski | 37.767 6.384 6.385
6-11 Zenski | Agencijski 15.629 2.951 2.952
6-11 Zenski | Nije agencijski | 35.860 5.710 5.711
12-17 Muski | Agencijski 16.061 3.526 3.528
12-17 Mus8ki | Nije agencijski | 33.100 5.514 5.514
12-17 Zenski | Agencijski 16.948 3.557 3.557
12-17 Zenski | Nije agencijski | 35.760 5.760 5.761
18-24 Muski | Agencijski 8.342 1.656 1.656
18-24 Mus8ki | Nije agencijski | 25.319 4.331 4.336
18-24 Zenski | Agencijski 9.080 1.810 1.810
18-24 Zenski | Nije agencijski | 27.079 4.664 4.667
25-34 Muski | Agencijski 12.879 3.017 3.019
25-34 Muski | Nije agencijski | 38.853 7.161 7.164
25-34 Zenski | Agencijski 16.125 3.631 3.632
25-34 Zenski | Nije agencijski | 45.210 7.861 7.865
35-44 Muski | Agencijski 23.292 5.155 5.163
35-44 Muski | Nije agencijski | 64.839 11.305 11.308
35-44 Zenski | Agencijski 25.639 5.443 5.450
35-44 Zenski | Nije agencijski | 70.874 11.381 11.384
45-54 Muski | Agencijski 20.361 4.841 4.855
45-54 Muski | Nije agencijski | 55.536 9.567 9.571
45-54 Zenski | Agencijski 22.181 5.627 5.648
45-54 Zenski | Nije agencijski | 52.787 8.664 8.665
55-64 Muski | Agencijski 17.443 5.138 5.181
55-64 Muski | Nije agencijski | 37.991 6.140 6.147
55-64 Zenski | Agencijski 22.806 7.545 7.598
55-64 Zenski | Nije agencijski | 37.944 5.677 5.685
65-120 Muski | Agencijski 19.513 6.316 6.449
65-120 Muski | Nije agencijski | 28.057 3.378 3.380
65-120 | Zenski | Agencijski 26.506 8.344 8.521
65-120 | Zenski | Nije agencijski | 28.664 3.129 3.131
Ukupno 1.021.633 191.002 191.515

Na temelju analiziranih podataka o broju turista, no¢enja i dolazaka prema dobnim skupinama, spolu i
nacinu, mogu se izvesti sljedeci klju€ni zakljucci:

¢ Najzastupljenije dobne skupine su 35-44 godine (33.305 turista, 17,4% od ukupnog broja),

45-54 godine (28.739 turista, 15,0%) i 55-64 godine (24.611 turista, 12,9%).

e Najmanje zastupljene skupine su mladi odrasli (18-24 godine) sa samo 12.469 turista i
najmlada dobna skupina (0-5 godina) s 12.554 turista
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Ovi

Postoji blaga prednost zenskih turista (98.151 ili 51,2%) u odnosu na muske turiste (93.364
ili 48,8%).
Ova razlika, iako mala, pokazuje ravnomjernu zastupljenost spolova medu turistima

Vecina turista (60,3%) organizira putovanje samostalno, bez posredstva agencije
Agencijske rezervacije Cine 39,7% ukupnog prometa

Najduzi prosjecni boravak imaju turisticke dobne skupine (0-5 godina) sa 6,10 no¢enja po
dolasku

Najkraéi prosje€ni boravak imaju starije dobne skupine (55-64 i 65-120 godina) s 4,74 i 4,85
nocenja

Primjetan je trend smanjenja duljine boravka s poveéanjem dobi

U mladim i srednjim dobnim skupinama prevladavaju neagencijske rezervacije

U starijim dobnim skupinama (55-64 i 65+) znacajno raste udio agencijskih rezervacija
Posebno je izrazen u najstarijoj skupini (65+) gdje agencijske rezervacije Cine 69,7% svih
rezervacija

Turisti koji samostalno rezerviraju borave duze (6,16 noc¢enja) od onih koji dolaze preko
agencije (4,11 noéenja)

Ovo predstavlja razliku od €ak 49,9% u duljini boravka, $to ukazuje na razliCite obrasce
ponasanja ovih dviju skupina

podaci sugeriraju nekoliko vaznih polazidta za razvoj turisticke strategije:

Fokus na glavne trziSne segmente: Srednje dobne skupine (35-54) predstavljaju najvazniji
segment, ali postoji prilika za rast u segmentu mladih odraslih (18-34).
Prilagodeni pristup razli¢itim dobnim skupinama :

o Starije dobne skupine (55+) vazni su partneri u turistiCkim agencijama

o Zamlade i srednje dobne skupine treba razvijati digitalne kanale izravne prodaje
Strategije produljenja boravka : Posebice za starije dobne skupine koje imaju kraée prosje¢ne
boravke, potrebno je razmotriti specijalizirane ponude za produljenje boravka.
Ravnoteza spolova: Sadrzaji turisticke ponude trebali bi biti podjednako privlacni i muskarcima
i Zenama.
Razliciti pristupi za agencijske i neagencijske goste: Buduc¢i da se znacajno razlikuju po
duljini boravka, ove dvije skupine trebaju razliite marketinske i iskustvene strategije.

Kako bi se dobio odgovor na pitanje o zastupljenosti obiteljskog turizma, analiziran je udio djece (0-17
godina) u ukupnom broju turista i $to to hipotetiCki govori o strukturi posjetitelja.
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Prema podacima iz tablice:

Dobna skupina 0-5 godina: 12.554 turista
Dobna skupina 6-11 godina: 18.316 turista
Dobna skupina 12-17 godina: 18.360 turista
Ukupno djece (0-17 godina) : 49.230 turista
Ukupan broj turista : 191.515 turista

Udio djece u ukupnom broju turista iznosi: 49.230 / 191.515 x 100% = 25,7%

Udio od 25,7% djece i adolescenata do 17 godina ukazuje na znacajan, ali ne i dominantan udio
obiteljskog turizma. Za interpretaciju ovog podatka treba uzeti u obzir nekoliko faktora:

1. Znaéajan ali ne dominantan segment: Cetvrtina svih turista su djeca, $to jasno pokazuje da
je obiteljski turizam vazan segment, ali ne €ini vecinu ukupnog turisti¢kog prometa.

2. Usporedba s demografskom strukturom: Udio djece do 17 godina u op¢oj populaciji veéine
europskih zemalja kreée se oko 18-20%. Cinjenica da djeca &ine 25,7% turista govori da su
obitelji s djecom nesto zastupljenije medu turistima nego u opc¢oj populaciji.

3. Nadopunaiz podataka o rezervacijama: Podatak da je udio neagencijskih rezervacija najveci
upravo kod mladih dobnih skupina (0-5: 69,7% neagencijski, 6-11: 66,0% neagencijski) dodatno
potvrduje prisutnost obiteljskog turizma, jer obitelji eS¢e organiziraju putovanja samostalno.

4. Duzi broj noc¢enja: Najduzi prosjecni boravak imaju upravo prosje¢ne dobne skupine (0-5
godina: 6,10 no¢enja), $to je karakteristi€éno za obiteljski turizam gdje se preferira dulji boravak
na jednoj destinaciji.

Na temelju udjela od 25,7% djece i adolescenata u ukupnom broju turista, mozemo zakljuciti da je
obiteljski turizam znacajan, ali ne dominantan ukupni segment turisticke posje¢enosti. Ovaj podatak
sugerira da je destinacija uspjeSna u privlagenju razli¢itih trziSnih segmenata - od obitelji s djecom do
para bez djece, mladih odraslih osoba i starijih putnika.

Za bolju procjenu stvarnog udjela obiteljskog turizma, bilo bi korisno imati dodatne podatke o strukturi
grupa koje putuju zajedno (npr. broj odraslih koji putuju s djecom), no i postojeci podaci pokazuju da je
obiteljski turizam vazan i svakako jedan od nekoliko znacajnih segmenata turisticke potraznje.

Analiza konkurencije

Analiza konkurencije predstavlja kljuéni element u procesu strateSkog planiranja razvoja turisticke
destinacije. Ova analiza napravljena je s ciliem identifikacije i analize direktnih konkurenata, utvrdivanja
konkurentskih prednosti i nedostataka Biograda na Moru te pruZanja osnove za donoSenje strateSkih
odluka o budu¢em razvoju destinacije.

U ovoj analizi fokus je stavljen na direktne konkurente Biograda na Moru — obliznje obalne destinacije
Zadar, Sibenik i Vodice. Analiza obuhvaéa usporedbu smjestajnih kapaciteta, turistitkog prometa,
ponude i potraznje, te identificira kljuCne konkurentske prednosti i nedostatke Biograda u odnosu na
navedene destinacije.

Biograd na Moru pozicioniran je kao "kraljevski grad u srcu Jadrana" s jedinstvenom kombinacijom
prednosti: nautickog turizma, blizine nacionalnih parkova i obiteljskog turizma. Destinacija se nalazi u
privilegiranom geostrateSkom poloZaju izmedu Zadra (28 km) i Sibenika (40 km), $to joj omogucuje
pristup Sirokom spektru trzista i aktivnosti.

Visoka prepoznatljivost: UNESCO spomenici, Morske orgulje, Pozdrav suncu
Razvijen kulturni turizam: bogata srednjovjekovna bastina, muzeji, galerije
Odli¢na prometna povezanost: medunarodna zracna luka, trajektne veze
Cjelogodidnja ponuda: Advent program s porastom od 38% u zimskim mjesecima
Veliki smjestajni kapaciteti: preko 2,36 milijuna no¢enja u 2023. godini
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Vecéa guzva i prometna zaguSenost u sezoni

ViS8a razina cijena zbog vece potraznje

Manja orijentacija na obiteljski turizam

Ogranicen pristup prirodnim podrucjima u neposrednoj blizini

UNESCO status: Katedrala sv. Jakova kao svjetska bastina

Blizina NP Krka: direktan pristup jednom od najposjecéenijih NP-ova
Razvijena kulturna ponuda: brojne manifestacije, muzejski sadrzaiji
Rastuci trend: znac€ajan porast turisti¢kih rezultata u posljednjim godinama

Ograni¢ena nauti¢ka infrastruktura u odnosu na Biograd
Manji smjestajni kapaciteti

Slabije razvijena obiteljska ponuda

Izrazita sezonalnost turizma Visit Sibenik

Razvijen noc¢ni zivot: prepoznate kao "najbolje mjesto za zabavu na hrvatskoj obali"
Jaka pozicija medu mladima: aktivna scena klubova, barova, festivala

Dobra infrastruktura za zabavu: Opium klub i drugi poznati no¢ni lokali

Sezonski rast: 11% porast noéenja u rujnu 2024. godine

Ogranienost na segment mladih turista
Kratka sezona fokusirana na ljetne mjesece
Manja raznolikost turisticke ponude
Ograni¢ena nauti€ka infrastruktura
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Destination Comparison

—— Biograd na Moru —— Zadar — Sibenik === Vodice

Bizina NP

e Kult batina

Infrastruktura - T Nautiki tur,
10

Prepoznatijiv. Noéni Zivot

Gastronomija

Nautic€ki turizam - Kljuéna prednost
Marina Kornati kao pionir:

Prva nauti¢ka luka u Hrvatskoj (1974. godina)
Preko 750 vezova s modernom infrastrukturom
Top 3 marine u Hrvatskoj po kvaliteti usluga

SWOT Analysis - Biograd na Moru

B Snage Slabosti Prilike M Prijetnje

Marina turizam
3 nat. parka

Boat Show

Slab brend
Van sezona

Mala dest.

Factors

Luksuz turizam
Predsezona
Digital promo
Konkurencija
Klimat. promj

Prekapacitet

=3
N
FN
.3
-]

Impact Score

Prednosti u nautickom turizmu:

Idealan polazi$ni punkt za Kornate i Paski arhipelag
Zastiéeno more PaSmanskog kanala

Razvijen servisni sektor za nauti€are

Koncentracija nautickih tvrtki i stru¢njaka Marina Kornati

Blizina nacionalnih parkova
StrateSka pozicija:

Biograd Boat Show: najznacajniji srednjoeuropski nauticki sajam
Razvijena Carter industrija: velika koncentracija plovila za najam
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NP Kornati: 15 min plovidbom iz Biograda

NP Paklenica: 45 min voznje

NP Krka: 60 min voznje

NP Plitvicka jezera: 90 min vozZnje

Ova pozicija omogucuje Biogradu jedinstvenu ponudu "Cetiri nacionalna parka iz jedne baze"
$to nijedna konkurentska destinacija ne moze ponuditi.

Sigurne i uredene plaze prikladne za djecu

Razvijena infrastruktura (djecja igralista, parkovi)
Mirno okruzZenje bez prekomjerne guzve

Dobra prometna dostupnost za obitelji s automobilima
Razumne cijene u odnosu na vece centre

Nema "ikone" poput Morskih orgulja u Zadru ili UNESCO katedrale u Sibeniku
Slabije zastupljenost u medunarodnim turistickim medijima

Ograni¢ena prepoznatljivost na emitivnim trziStima

Nedovoljno koristenje "kraljevskog" statusa u marketingu

Ograni¢ena ponuda sadrzaja izvan sezone

Visoka ovisnost o ljethim mjesecima (srpanj-kolovoz)
Zatvaranje vecine ugostiteljskih objekata u zimskim mjesecima
Ograniceni kulturni sadrzaji u predsezoni i posezoni
Nedovoljan broj hotelskih kapaciteta za cjelogodisniji rad

Slabosti: "Visoka sezonalnost turistiCke ponude"
Prijetnje: "Ovisnost turizma o nekoliko emitivnih trzita" (Provedbeni program Biograda)

e Razvoj brenda "Nauticka prijestolnica Jadrana"
e Sustavno koriStenje "kraljevskog" statusa u marketingu
e Partnerstvo s influencerima i travel blogerima

¢ Razvoj proljetnih i jesenskih programa
e Stimuliranje rada ugostiteljskih objekata izvan sezone
¢ Organizacija nauti¢kih sajmova i manifestacija

Infrastrukturni razvoj:

e ProSirenje marine i poboljSanje nauti¢ke infrastrukture
e Razvojwellness i spa turizma
e Ulaganje u kulturne sadrzaje i atrakcije
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Razvoj aktivnog turizma (biciklizam)
Gastroturizam vezan uz lokalne proizvode
e Poslovni turizam i MICE segmenti

Pozicioniranje kao premium nauti¢ka destinacija
Razvoj odrzivih turistiCkih proizvoda
e Stvaranje prepoznatljivih ikona destinacije

Zaklju€no, Biograd na Moru ima snazne konkurentske prednosti u nautiCkom turizmu, obiteljskom
turizmu i pristupu prirodnim liepotama. Glavne konkurente (Zadar, Sibenik, Vodice) moZe nadmasiti
fokusiranjem na svoje kljuCne snage uz istovremeno rjeSavanje problema prepoznatljivosti i
sezonalnosti.

Klju¢ uspjeha lezi u pozicioniranju kao "Nauti¢ke prijestolnice Jadrana" koja omogucuje pristup Cetiri
nacionalna parka uz izvrsnu obiteljsku ponudu i umjerene cijene - kombinacija koju nijedan direktni
konkurent ne moze ponuditi u istoj mjeri.

PRIHVATNI KAPACITET DESTINACIJE

Prema metodologiji izraCuna prihvatnog kapaciteta, utvrdeno je sljedece:

Plaze

Biograd raspolaze s nekoliko vecih uredenih plaza: Soline, Drazica, BoSana, Crvena Luka i Kumenta.
ToCne povrsine plaza u relevantnim izvorima nisu navedene.

Referentni standardi definirani su u Strategiji odrzivog turizma do 2030. godine. Prema Strategiji razvoja
odrzivog turizma do 2030. godine,? izrijekom se navodi kako Hrvatska ima, prema procjenama i
analizama, 6,7 m? plaznog prostora po kupacu tijekom najopterecenijih dana u sezoni. Ova brojka istice
se kao kljuéni indikator pritiska na obalni prostor i istiCe potrebu za odgovornim upravljanjem resursima
radi odrzivosti destinacija.

U strateSkim dokumentima i prateéim studijama, preporucuje se koriStenje standarda od 6 do 10 m?
plaze po jednom turisti/kupacu kao optimalnog raspona za javne plaze, $to je u skladu s medunarodnim
praksama odrzivog turizma na Mediteranu i Jadranu. Ova vrijednost uzima u obzir kriterije sigurnosti,
komfora i ekoloske odrzivosti.

Preporu¢ena kvadratura plaze po jednom kupacu prema Strategiji odrzivog turizma

e Prosje€na kvadratura po kupacu u Hrvatskoj (Strategija 2030.): 6,7 m?
e Preporuceni raspon za planiranje: 6—10 m? po osobi

Svrha ovog standarda je o€uvanje komfora, sigurnosti i minimiziranje negativnhog utjecaja na okolis.

U nastavku slijedi okvirna procjena povrsine najvaZznijih biogradskih plaza prema dostupnim podacima
i javnim procjenama, uz napomenu da su svi podaci orijentacijski i dobiveni kombinacijom medijskih
opisa i prostorne procjene.

Glavni izvor za procjenu je Regionalni program iz 2015. godine koji pruza sistematiziranu analizu i
kategorizaciju plaza na podruéju Zadarske Zupanije, ukljuCujuéi i gradsko podruéje Biograda na Moru.
Program se fokusira na fizi€ko stanje, infrastrukturnu opremljenost, vrstu i standard uredenja te odreduje
prihvatni kapacitet svake plaze.

Plaze su podijeljene na:

e Prirodne (ruralne, udaljene) plaze: minimalna infrastruktura, prirodni ambijent.
e Uredene (mjesne, urbane, turistickog kompleksa) plaze: visok stupanj uredenosti i
infrastrukturnih sadrzaja, aktivna turisti¢ka funkcija.

Za svaki tip odreduje se prihvatni kapacitet uzimajuci u obzir standardiziranu povrSinu po kupacu,
dostupnu infrastrukturu i okoliSne aspekte.

2 STRATEGIJA RAZVOJA ODRZIVOG TURIZMA DO 2030. Str. 11 od 306. 2 Strategija razvoja odrzivog
turizma do 2030. godine 2.1 Turizam u Hrvatskoj danas
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Ovi podaci su izvorno sistematizirani i kategorizirani u sluzbenom “Regionalnom programu uredenja i
upravljanja morskim plaZzama Zadarske Zupanije”, veljata 2015
Ukupna kategorizacija: Program navodi broj, tip, duzinu i pristupacnost plaza, te njihovu potencijalnu
nosivost tijekom vrSne turistiCke sezone.

Tablica 45 Najvaznije plaze u Biogradu na Moru (prema Programu)

Plaza Tip plaze Duljina (m) Procijenjena | Povrsina Opaska
Sirina (m) (m?, okvirno)

Soline urbana cca 250 30-40 7.500-10.000 | Uredena,
dostupna, glavno
gradsko kupaliste

Drazica urbana cca 300 20-25 6.000-7.500 | Sadrzaji,
sportske
aktivnosti

BoSana mjesna cca 900 25-30 22.500- Poluurbanizirana,

27.000 prostrana

Crvena Luka | kompleks cca 300 13-15 4.000-4.500 | Plaza uz turisticki
kompleks

Kumenat prirodna cca 200 15-20 3.000-4.000 | Odmaknuta,
poluprirodna

Napomena: PovrSine su okvirne i temelje se na podacima tabli¢nih prikaza iz Programa i dopunskih

izvora.

Klju€na zapazanja iz Programa

Velika raznolikost uredenosti plaza — jedinstveni standard na razini destinacije ne postoji, ve¢
se svaki lokalitet vrednuje zasebno.

Prihvatni kapacitet plaza: Za Biograd na Moru, program sugerira da fizicka nosivost
najpopularnijih plaza moze dosegnuti i nekoliko tisu¢a kupa¢a dnevno tijekom vrsnih sati, uz
prosjec¢no 4—8 m? po osobi, ovisno o tipu plaze i dostupnim sadrzajima.

Nuznost odrzivog upravljanja: Program upozorava na potrebu prilagodbe infrastrukture i
odrzivog planiranja kako bi se izbjegla prekapacitiranost i fizicka degradacija najposjecenijih
zona.

Preporuceni standardi - Minimalna preporu¢ena povrsina po kupacu: 6-8 m? za uredene plaze, 8-12
m? za prirodne plaze.

Oprema: Vecina glavnih plaza u Biogradu na Moru ima osnovnu infrastrukturu (tusevi, toaleti, pristup
osobama s invaliditetom), dok su manje dostupne i prirodne plaze slabije opremljene.

Razvoj plaza u Biogradu na Moru, sukladno nacionalnim i Zupanijskim strategijama odrzivog turizma,
temelji se na sljedecim principima:

Ocuvanje prirodnih resursa i okoliSa: Zastita obalnog pojasa te odrzivo koristenje prostora
osnova su svih razvojnih aktivnosti. TuristiCka industrija mora €uvati plaZe kao temeljni resurs
destinacije — samo kvalitetan i zasti¢en prostor omogucuje dugoro€an i odrZiv rast turizma.
Standardizacija i podizanje kvalitete: PreporuCuje se jasno odredivanje minimalne
kvadrature po turistu na plazi (preporuka aktualnih strategija je 610 m? po kupacu). Time se
osigurava komfor, sigurnost te izbjegava prekapacitiranost i degradacija prostora.

Razvoj i unapredenje infrastrukture: Ulaganje u osnovnu infrastrukturu (tuSevi, sanitarni
¢vorovi, pristup osobama s invaliditetom, ekoloSka rasvjeta) kao i prateCe sadrzaje za boravak
na plazi (sjenice, info-punktovi, sustavi za upravljanje otpadom). Potrebno je planski proSirivati
kapacitete tamo gdje je to moguce bez naruSavanja ekosustava.

Razvoj tematskih i specijaliziranih plaza: PreporuCuje se uredenje pojedinih plaza kao
tematskih zona (npr. obiteljske, sportske, mirne plaze, plaze za kucne ljubimce), ¢ime se
poboljSava iskustvo turista i smanijuje pritisak na pojedine zone.

Ulaganje u odrzivo upravljanje i monitoring: Redovito pracenje prihvatnih kapaciteta, guzvi
i kvalitete mora, uz primjenu digitalnih rjeSenja za informiranje turista i upravljanje
posjec¢enoscéu.
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e Primjena nacela ,nulte tolerancije“ na nelegalnu gradnju i devastaciju obale — stroza
kontrola i jasno definirana pravila za intervencije u prostoru.

e Planiranje sanacije i revitalizacije postoje¢ih plaza — posebno za one zone koje su
urbanizirane ili preopterecene turistima.

e Smanjenje sezonalnosti kroz dopunu sadrzaja — razvoj ponude koja privlaci posijetitelje
izvan glavne sezone uz aktivnosti poput sportova na vodi, tematskih dogadanja i edukativnih
radionica.

e Suradnja s lokalnom zajednicom i privatnim sektorom — strategija istiCe vaznost
participativhog planiranja u kojem lokalni dionici ravnopravno sudjeluju u odlucivanju o razvoju
plaza

Razvoj plaza u Biogradu na Moru mora biti usmjeren na povecanje kvalitete boravka gostiju, ouvanje
prirodnog okoli$a i odrzivu uporabu resursa. Klju¢ je u ravnotezi izmedu unapredenja infrastrukture,
zastite prostora i aktivhog upravljanja prihvatnim kapacitetima, uz primjenu medunarodnih standarda i
ukljucivanje lokalne zajednice

Prometna infrastruktura

Prometna infrastruktura u Biogradu na Moru, prema Prostornom planu uredenja Grada Biograda na
Moru, ukljuCuje sljedece aspekte:

Javna  parkiraliSta organizirana u 3 zone s razli¢itim cijenama (Parking -
https://www.bosana.hr/usluge/parking)

e Parkirna zona 0: 2,60 €
e Parkirna zonal, Il: 1,5€

Pla¢anje mogucée putem parkomatana, kioska ili m-parking aplikacije

Prostorni plan uredenja Grada Biograda na Moru (Clanak 128) definira potrebni broj
parkiraliSnih/garaznih mjesta (PM) ovisno o vrsti i namjeni objekta (npr. 1 PM/stan, 1 PM/soba za
smjestaj, 1 PM/4-10 sjedala za ugostiteljske objekte). Ovo ukazuje na planski pristup osiguravanju
parkirnih kapaciteta, ali ne daje ukupan broj dostupnih parkirnih mjesta u cijelom gradu (osim marine
Kornati — 700 parkirnih mjesta).

Prostorni plan uredenja Grada Biograda na Moru (Clanak 121) navodi minimalne Sirine zastitnih koridora
cesta (npr. unutar GP naselja: postoje¢a cesta 8 m, planirana cesta 20 m). Takoder, Clanak 123 definira
Sirine zastitnih pojaseva cesta (npr. drzavna cesta 25 m izvan GP, 10 m unutar GP). Ovi podaci ukazuju
na plansko uredenje cestovne mreZe, ali ne daju direktne informacije o kapacitetu prometa (broj vozila
po satu).

Prostorni plan uredenja Grada Biograda na Moru (Clanak 42) spominje odstupanje od navedenih uvjeta
unutar stare jezgre i pjesacke zone naselja. Clanak 172 spominje pro$irenje pje$ackih zona u cilju
pobolj$anja kakvoce zraka, a Clanak 72 definira uredenje neprekinute $etnice (lungo mare) irine min.
3,0 m. Ovi podaci ukazuju na postojanje i planiranje pjeSackih zona, ali ne daju kvantitativne podatke o
njihovom kapacitetu (broj pjeSaka po satu/m?).

lako postoje planovi i smjernice za prometnu infrastrukturu, nedostaju konkretni podaci o ukupnom
kapacitetu cesta (broj vozila), parkiralista (ukupan broj mjesta izvan Marine Kornati) i pjeSackih zona
(broj pjeSaka). Za precizniju procjenu fizickog prihvatnog kapaciteta u ovom segmentu, bilo bi potrebno
provesti detaljnije studije prometa i pjeSatkog prometa. Trenutno dostupni podaci ukazuju na planski
pristup, ali ne i na kvantitativne pokazatelje opterecenja.

Komunalna infrastruktura
Kapacitet vodoopskrbe, odvodnje i zbrinjavanja otpada

e Postotak priklju€enosti stanovnistva na sustav javne vodoopskrbe u Biogradu na Moru: 97%.
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e Planirano proSirenje vodoopskrbne mreze: 56.8 km, 3 crpne stanice, 2 vodospreme.
e Planirana rekonstrukcija vodoopskrbne mreze: 4.7 km.

Problemi: Znacajni gubici vode (do 55% zimi, 30-40% ljeti) zbog stare infrastrukture. Ovo ukazuje na
potencijalno ograni¢enje kapaciteta, posebno u turistiCkoj sezoni kada je potro$nja vode veca.

Postotak priklju€enosti stanovnis$tva na sustav javne odvodnje u Biogradu na Moru: 49%.
Postoje¢i UPOV Kumenat kapacitet: 27.325 ES (ekvivalent stanovnika).

Planirana nadogradnja UPOV Kumenat kapaciteta: 52.000 ES (ll. stupanj proci§¢avanja). Ovo
je znacajno povecanje kapaciteta i ukazuje na planiranje za buduci rast.

Planirano proSirenje kanalizacijske mrezZe: oko 90 km.

Planirana rekonstrukcija kanalizacijske mreze: oko 5 km.

PREGLED MJESECNE POTRO3SNJE VODE ZA GRAD
BIOGRAD N/M U 2024.GODINI

SIECAN) 32517,1
VELACA 31221,2
0ZUJAK 31948,85
TRAVAN) 44587,25
SVIBAN) 74594,6
LIPANJ 91608,8
SRPAN) 126762,2
KOLOVOZ 168706,9
RUJAN 135605
LISTOPAD 63114
STUDENI 44895
PROSINAC 38911
UKUPNO 884471,9

Niska priklju¢enost na sustav odvodnje (49%) predstavlja znacajno ogranicenje fizickog prihvatnog
kapaciteta, jer neprolis¢ene otpadne vode mogu negativno utjecati na okoli§ i zdravlje. Planirana
nadogradnja UPOV-a i proSirenje mreze su kljuéni za poboljSanje ovog aspekta.

e Sortirnica otpada: Biograd na Moru posjeduje sortirnicu otpada povrsine 3.970 m2.

e GodiSnji kapacitet sortirnice: 3.085 tona otpada.

e Mjesec€na proizvodnja mijeSanog komunalnog otpada: izvan sezone oko 150 tona, u sezoni
700-800 tona.

Postojeca sortirnica ima godisnji kapacitet od 3.085 tona. Medutim, mjesec¢na proizvodnja otpada u
sezoni (700-800 tona) sugerira da bi godiSnja proizvodnja mogla dosec¢i 8.400 - 9.600 tona (uz
pretpostavku 3 mjeseca sezone s visokom proizvodnjom i 9 mjeseci izvan sezone). To bi znacilo da je
kapacitet sortirnice nedovoljan za obradu cjelokupnog otpada, posebno tijekom turisticke sezone. Ovo
predstavlja potencijalno ograni¢enje fizickog prihvatnog kapaciteta.

Ekoloski prihvatni kapacitet

e Gustoca posjeta: Sluzbeni podaci pokazuju da Biograd godisSnje biljezi preko 1,3 milijuna
nocéenja. To predstavlja ekvivalent od gotovo 240 noéenja po svakom stalnom stanovniku
(racunica: 1.300.000 / ~5.500 stanovnika). Ovaj omjer dramaticno nadmasuje europske
prosjeke i svijedoCi o ekstremnom turisti¢kom pritisku.

e Sezonska koncentracija: Potvrdeno je da se oko 70% ukupnog turistiCkog prometa odvija
u kratkom periodu srpnja i kolovoza, kada infrastruktura i ekosustavi trpe najvecée
opterecenje.
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e Klimatske granice: ProsjeCna ljetna temperatura mora kre¢e se oko 24-25°C, no tijekom
toplinskih valova u plitkim uvalama poput Solina i Bo3ane redovito prelazi 26°C, Sto stvara
idealne uvjete za cvjetanje mora i ugrozava ravnotezu morskog ekosustava.

Biograd je regionalna prijestolnica nautiCkog turizma s dvije moderne marine koje zajedno nude oko
1.200 vezova. lako su ekolo$ki vitalne, one generiraju kaskadne ekoloSke u€inke na osjetljivi akvatorij
PaSmanskog kanala.

¢ Kroniéno oneciSéenje: lako precizni podaci za Biograd nisu javno dostupni, stru¢ne studije za
sliéne mediteranske marine procjenjuju da se zbog punjenja goriva, ispiranja tankova i manjih
izljeva u more godiSnje ispuste znacajne koli¢ine goriva i ulja.

e Destruktivno sidrenje: Najve¢a opasnost nije za koralje, ve¢ za livade morske cvjetnice
posidonije (Posidonia oceanica), koja su "plu¢a" i klju¢no staniSte Jadrana. U obliznjim
Kornatima, koje posjeéuje velik dio nautiCara iz Biograda, uniStavanje ovih livada sidrima
predstavlja dokumentiran i kriti€an ekoloSki problem.

e Akusticko oneéiSéenje: Znanstvena mjerenja potvrduju da intenzivan brodski promet,
posebice tijekom manifestacija poput Biograd Boat Showa, drasti¢no povec¢ava podvodnu buku.
Ta buka ometa komunikaciju, orijentaciju i ponasSanje morskih sisavaca, prvenstveno dupina.

e Brzina cirkulacije vode: Oceanografske procjene ukazuju da je PaSmanskom kanalu, kao
poluzatvorenom sustavu, potrebno 45 do 60 dana za potpunu izmjenu vodene mase. Ta spora
regeneracija u potpunom je nesrazmjeru s frekvencijom brodskog prometa, koja u sezoni
doseze i nekoliko plovila u minuti.

e Temperaturni stres: Plitki obalni pojas (do 5 m dubine), koji €ini velik dio lokalne obale, ljeti se
zagrijava i iznad 27°C, $to dodatno potiCe razvoj cijanobakterija i smanjuje otpornost
ekosustava.

¢ Nosivost plaza: PlaZze Drazica i BoSana ponosno nose Plavu zastavu kao potvrdu kvalitete.
Medutim, njihov fiziCki kapacitet je ograniCen. Procjene da se dnevni broj posjetitelja na glavnim
plazama ljeti udvostru€uje ili €ak utrostru€uje u odnosu na optimalni kapacitet, zorno
prikazuju problem preoptereéenosti.

o Degradacija borovih Suma: Duge i popularne Setnice privlaCe stotine tisu¢a SetaCa godisnje.
Intenzivno gazenje tla u gustim borovim Sumama uz obalu dovodi do zbijanja tla, uniStavanja
vegetacije i vidljive erozije.

e Vodniresursiiotpad: Turisti¢ka potroSnja vode procjenjuje se na 250 litara po osobi dnevno,
$to je i do tri puta viSe od potroSnje lokalnog stanovnistva. Jo§ dramaticniji je problem otpada —
tijekom sezone koli¢ina proizvedenog komunalnog otpada poveéava se za 100% do 200%
(udvostruCuje se ili utrostrucuje), stavljajuci golem pritisak na sustav prikupljanja i zbrinjavanja.

Odrzivost Biograda ovisi o implementaciji adaptivnih upravljatkih mehanizama. lako nisu svi nuzno u
sluzbenoj provedbi, u stru¢nim i strateSkim krugovima razmatraju se sljedeci tipovi rieSenja:

e Adaptivni upravljacki mehanizmi: Uvodenje dinamickih ograni¢enja broja plovila u osjetljivim
zonama (npr. Kornati), promocija turizma u predsezoni i posezoni kako bi se smanjilo vrSno
opterecenje, te razvoj "pametnih™ marina koje koriste solarne panele i sustave za recikliranje
sive vode.
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¢ Tehnoloske intervencije: KoriStenje senzorskih mreza za praéenje kvalitete vode u stvarnom
vremenu (npr. u Vranskom jezeru) kako bi se omogucila brza reakcija na oneciséenje.

e Restorativne prakse: Provedba projekata obnove klju¢nih ekosustava, poput ponovnog uzgoja
Skoljkasa (dagnji) kao prirodnih filtera mora te sustavno poSumljavanje degradiranih podrugdja
autohtonom vegetacijom.

Biograd na Moru nije samo turistiCka destinacija — on je “Zivi” laboratorij za testiranje ekolo3kih strategija
u uvjetima ekstremnog sezonskog pritiska i klimatskih promjena. Njegova relativho mala povrsina Cini
ga idealnim za primjenu cirkularnih modela upravljanja. Kao nekadasnja krunidbena prijestolnica, sada
ima priliku postati simbolom "zelenog preporoda”. Klju€ uspjeha lezi u prelasku s pukog brojanja no¢enja
na strogu primjenu kvantitativno utemeljenih granica i zastitu prirodnih resursa. Bez ovih mjera, iznimna
liepota PaSmanskog kanala mogla bi postati Zrtva vlastite popularnosti.

Socio-kulturni prihvatni kapacitet

Socio-kulturni prihvatni kapacitet Biograda na Moru se analizira kroz tri kljuéne dimenzije: odnos broja
turista i lokalnog stanovnistva, zadovoljstvo lokalnog stanovnistva i o€uvanje kulturnog identiteta.

Odnos broja turista i lokalnog stanovnistva

Ovaj aspekt se prvenstveno prati kroz pokazatelj ZL-3: Broj turistiCkih no¢enja na stotinu stalnih
stanovnika, koji se definira kao ukupan broj turisti¢kih nocenja u destinaciji u odnosu na stotinu stalnih
stanovnika u razdoblju glavne turisticke sezone. Svrha ovog pokazatelja je procijeniti intenzitet turizma,
odnosno razinu objektivnog optere¢enja koje turizam stvara za lokalno stanovnistvo, prostor i
infrastrukturu.

Pokazatelj ZL-3: Broj turistickih no¢enja na stotinu stalnih stanovnika
Metodologija izracuna pokazatelja ZL-3: Pokazatelj ZL-3 se definira kao ukupan broj turisti¢kih noéenja
u destinaciji podijeljen s brojem stalnih stanovnika, a zatim pomnozZen sa 100, kako bi se dobio broj
nocenja na stotinu stanovnika. Formula: ZL-3 = (Ukupan broj turisti¢kih no¢enja / Broj stalnih stanovnika)
*100
KoristeCi broj ukupnih turistiCkih nocenja za 2024. godinu (1.021.633 nocenja) i broj stalnih stanovnika
(5.601):

Dobiveni rezultat od 18.240 znaci da na svakih stotinu stalnih stanovnika Biograda na Moru otpada
18.240 ostvarena turisticka nocenja u promatranom razdoblju.

Ova vrijednost ukazuje na iznimno visok intenzitet turizma u Biogradu na Moru. Broj turisti¢kih noéenja
je zna€ajno vedi od broja stalnih stanovnika, $to implicira da je turizam dominantna ekonomska aktivnost
i da stvara veliki pritisak na lokalnu infrastrukturu, resurse i svakodnevni Zivot lokalnog stanovnistva.
Visok ZL-3 pokazatelj je tipiCan za destinacije koje su izrazito turisti¢ki orijentirane, gdje se broj turista
u sezoni viSestruko povec¢ava u odnosu na broj lokalnog stanovnistva. Takav intenzitet moze donijeti
znacCajne ekonomske Koristi, ali istovremeno nosi i izazove poput optereéenja komunalnih usluga
(vodoopskrba, odvodnja otpada), pove¢ane buke, guzvi u prometu, te utjecaja na kvalitetu Zivota
lokalnog stanovnistva.

Ovaj izraun daje jasan uvid u razmjere turisticke aktivnosti u Biogradu na Moru u odnosu na broj
njegovih stalnih stanovnika.

Ogranicenja pokazatelja:

» Unato€ tome $to je objektivan, ovaj pokazatelj ne moZe u potpunosti zamijeniti subjektivhe
pokazatelje zadovoljstva lokalnog stanovniStva turizmom i ne obuhvaéa jednodnevne
posijetitelje, koji takoder stvaraju pritisak.

» "Provedbeni program Grada Biograda na Moru" istiCe "Veliki pritisak turisti¢kih djelatnosti
na prirodni i javni prostor" kao jedan od izazova u razvoju destinacije.

U razmatranju socio-kulturnog prihvatnog kapaciteta se spominje i "Gustoca turistiCke aktivnosti" kao

broj posjetitelja po hektaru naseljene povrsine, te "Broj ostvarenih no¢enja u komercijalnom smjestaju

po hektaru izradenog gradevinskog podrucja JLS", $to dodatno ilustrira prostorno opterecenje.
Gustoca turistiCke aktivnost (posjetitelja)

"Gustoca turisticke aktivnosti (posjetitelja)”, definiran je kao "Broj posjetitelja po hektaru naseljene

povrsine". Spada u skupinu "Opc¢ih pokazatelja pritiska (opterecenosti)" turizmom, koji su kljuéni za

procjenu koristi od turizma i njegovu odrzivost.
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Potrebni podaci za izracun:

1. Broj posjetitelja (dolazaka): Prema podacima iz eVisitora za Biograd na Moru" u 2024. godini, ukupan
broj dolazaka turista (posjetitelja) iznosi 191.515.

2. U raspolozivim dokumentima navedeno je da izgradeni dio gradevinskog podrucja naselja Biograd
na Moru, koje je pretezno stambene namjene, ima povrsinu od 167,08 hektara. lako ovaj podatak nije
izravno kvantificiran kao "naseljena povrsina" u prilozenim izvorima, predstavlja najprikladniju dostupnu
mjeru izgradenog i naseljenog urbanog podruc¢ja JLS-a za svrhu ovog izracuna.

KoristeCi navedene podatke, "Gustoca turistiCke aktivnosti" izraCunava se na sljedeci nacin:

Gustoca turisti¢ke aktivnosti = Broj posjetitelja / Naseljena povrSina

Gustoca turisti¢ke aktivnosti = 191.515 posjetitelja / 167,08 ha = approx 1146,29 posijetitelja po hektaru
naseljene povrsine.

Ovaj pokazatelj iznimno je vazan za razumijevanje prostornog pritiska turizma na destinaciju. Visoka
vrijednost ukazuje na intenzivno koristenje izgradenog prostora za turistiCke svrhe, §to moze imati
viSestruke implikacije:

» Preoptereéenost infrastrukture: Masovni turizam znacajno poveéava potroSnju vode i
proizvodnju otpada, stavljajuci velik pritisak na komunalne sustave.

« Utjecaj na kvalitetu zivota lokalnog stanovnistva: Gustoc¢a turistiCke aktivnosti moze dovesti
do guzvi, buke i pritiska na javne povrSine, Sto utjeCe na svakodnevni zivot lokalnog
stanovnistva. Istrazivanja pokazuju da se u Biogradu na Moru oko 81,89% odraslih barem
ponekad prilagodava turistiCkim pritiscima zbog guzve.

» Ocuvanje prirodnog i kulturnog identiteta: Pritisak na prostor moze utjecati na oCuvanje
autohtone vegetacije, krajobraznih vrijednosti i tradicijske gradnje [moja prethodna
biljeSka]. Sami prostorni planovi Grada Biograda na Moru definiraju zastitu kulturno-
povijesnih cjelina i arheoloskih lokaliteta.

U Sirem kontekstu odrzivosti, Biograd na Moru ve¢ se suoCava s izazovima "Velikog pritiska turisti¢kih
djelatnosti na prirodni i javni prostor”. Uoceno je da se oko 70% ukupnog turistickog prometa Biograda
na Moru odvija u ljetnim mjesecima, $to dodatno intenzivira prostorni pritisak i €ini ovaj pokazatelj
posebno relevantnim.
Broj ostvarenih noéenja u komercijalnom smjestaju po hektaru izradenog gradevinskog
podrucja JLS (oznaka OUP-1).
Definicija i metodologija izracuna: Pokazatelj OUP-1 definira se kao ukupan broj ostvarenih noéenja u
komercijalnom smjestaju unutar godine dana (ili tromjesecja) podijeljen s izgradenim hektarom zona
stambene i ugostiteljsko-turisticke namjene. Formula je sljedeca:
OUP-1 = (Broj turistickih noc¢enja u komercijalnom smjeStaju) / (PovrSina izgradenog stambenog
zemljista + Povr$ina izgradenog ugostiteljsko-turistickog zemljista) Ili, krace: OUP-1 =T / (P_s + P_ut)
Dostupni podaci za Biograd na Moru:
1. Ukupan broj ostvarenih no¢enja u komercijalnom smjestaju (T): Prema podacima za Biograd na Moru,
"glavni tipovi smje&taja" obuhvacaju:

- Kampovi: 374.322 nocenja

- Hoteli: 295.456 noéenja

- Objekti u domacinstvu: 270.370 nocéenja Zbrajanjem ovih kategorija, koje predstavljaju
komercijalni smjestaj (za razliku od nekomercijalnog smjestaja koji se koristi za osobne potrebe
vlasnika), dobivamo ukupan broj no¢enja u komercijalnom smjestaju: T = 374.322 + 295.456 +
270.370 = 940.148 nocenja.

2. Povrsina izgradenog dijela zona stambene namjene JLS (P_s): Gradevinsko podrucje naselja
Biograd na Moru (koje je pretezno stambene namjene) ima izgradeni dio povrSine 167,08 hektara. Ovaj
se podatak odnosi na izgradeni dio glavnog naselja unutar granica op¢eg prostornog plana.

3. Povrsina izgradenog dijela zona ugostiteljsko-turisticke namjene JLS (P_ut): U dostavljenim izvorima
nije eksplicitno navedena broj¢ana vrijednost za povrsinu izgradenog dijela zona ugostiteljsko-turisti¢ke
namjene (P_ut). lako se spominju "zone ugostiteljsko-turisticke namjene" i navodi da se komercijalna
turisticka aktivnost odvija u zonama stanovanja i zonama ugostiteljsko-turisticke namjene, to¢na
povrsina izgradenog dijela namijenjenog isklju€ivo ugostiteljsko-turistiCkoj djelatnosti nije kvantificirana
zasebno u hektarima.
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IzraGun pokazatelja OUP-1: Zbog nedostatka podatka o povrSini izgradenog dijela zona ugostiteljsko-
turistiCke namjene (P_ut), nije moguée precizno izraCunati pokazatelj OUP-1.

Ako bismo pretpostavili (§to nije podrzano u izvorima kao to€an izraCun za ovaj pokazatelj) da se
cjelokupna turisticka aktivnost odvija samo na spomenutoj izgradenoj povrsini naselja (167,08 ha),
izracun bi izgledao ovako: OUP-1 = 940.148 nocenja / 167,08 ha = 5.626,89 nocenja po hektaru.
Medutim, ova pretpostavka zanemaruje definiciju pokazatelja koja jasno razdvaja stambene i
ugostiteljsko-turisticke zone u nazivniku.

Znacaj pokazatelja: Pokazatelj OUP-1 klju¢an je za razumijevanje prostornog pritiska turizma na
destinaciju. Njegova vrijednost ukazuje na intenzitet koriStenja izgradenog prostora za turisti¢ke svrhe.
Visoka koncentracija no¢enja po hektaru izgradenog podrucja moze ukazivati na:

» Preoptereéenost infrastrukture: Kao Sto je spomenuto u Sirem kontekstu prihvatnog
kapaciteta, turizam dovodi do znadajnog povecanja potrosnje vode (do tri puta vise po
osobi dnevno od lokalnog stanovniStva) i proizvodnje otpada (udvostru€enje ili
utrostru€enje tijekom sezone), stavljajuéi golem pritisak na sustave prikupljanja i
zbrinjavanja.

» Utjecaj na kvalitetu zivota lokalnog stanovnistva: Gustoc¢a turistiCke aktivnosti moze dovesti
do buke, guzvi, i pritiska na javne povrsine, $to potencijalno utjeCe na zadovoljstvo lokalnog
stanovnistva.

» Ocuvanje prirodnog i kulturnog identiteta: Pritisak na prostor moze utjecati na oCuvanje
autohtone vegetacije, krajobraznih vrijednosti i tradicijske gradnje. Strate$ko prostorno
planiranje utemeljeno na prihvatnom kapacitetu destinacije klju¢no je za odrzivo upravljanje
okoliSem i prostorom.

Ovaj pokazatelj djeluje kao "prostorni barometar" turizma, mjereéi "opterecenje" zemlje. Kad je broj
nocenja po hektaru visok, to je kao da previSe ljudi pokuSava udobno Zivjeti u premalenom prostoru —
sustav je pod pritiskom, §to moze utjecati na sve, od dostupnosti vode do o€uvanja zelenila.

Zadovoljstvo lokalnog stanovnistva: Percepcija lokalnog stanovnistva o pozitivhim i negativhim
ucincima turizma

Ovaj se aspekt prati kroz obvezni pokazatelj ZL-1: Utjecaj turizma na kvalitetu zivota lokalnog
stanovnistva, koji mjeri udio stalnih stanovnika koji pozitivho percipiraju utjecaj turizma na kvalitetu
zivota. Pitanje za ovaj pokazatelj ukljuCuje procjenu utjecaja turizma na lokalno gospodarstvo, okolis,
dostupnost javnih sadrzaja, sigurnost, drustveni zivot i cijene.

Drugi kljuéni pokazatelj je ZL-2: Zadovoljstvo lokalnog stanovniStva turizmom, koji procjenjuje udio
stalnih stanovnika koji su zadovoljni turizmom u destinaciji. Podaci za ove pokazatelje prikupljeni su
primarnim istraZivanjem putem ankete lokalnog stanovniStva. Buduéi da anketa nije postigla
reprezentativni kvotni uzorak, izvrSena je korekcija uzorka ponderiranjem u odnosu na socio-
demografsku strukturu stanovnika, posebno prema dobi i obrazovanju.

- Sveukupno zadovoljstvo razvojem turizma (Al): Dominira neutralnost ili ambivalentnost, s
52.51% stanovniStva koje ne zauzima krajnje stajaliste (34.38% "Nimalo ne utjeCe" i 18.13% "Ni
negativno ni pozitivno"). Umjerenu korist vidi 13.53% ("Pomaze u odrzavanju") i 17.27%
("Pomaze u unapredenju"), dok oko 12.84% smatra da turizam "smanijuje kvalitetu zivota".

- Utjecaj turizma na kvalitetu zivota (B1): Preko 50% stanovnistva je neutralno ili ambivalentno.
Mladi ispitanici (18-35) imaju snazniji utjecaj na "ekstremne" stavove, bilo pozitivhe (17.27% za
"unapreduje") ili negativne (12.84% za "smanjuje").

- Turizam kao izvor prihoda (A2): Oko 68.4% stanovnidtva turizam doZivljava kao dodatni izvor
prihoda, dok ga 12.4% smatra glavnim izvorom.

- Percepcija stresa i prilagodbe zbog turizma (D2.1 - D2.10, D3, D4):
= Vedina (oko 65.18% ponderirano) nikada ili gotovo nikada ne osje¢a uznemirenost (D2.1), a
Cak 78.05% nikada ili gotovo nikada ne osje¢a da im turizam oduzima kontrolu (D2.2).
= Oko 56.55% nikada ili skoro nikada ne osjeé¢a nervozu i stres (D2.3), ali 20.54% redovito
osje€a anksioznu napetost.
= Vise od 54.23% rijetko ili nikada nema dojam da se turizam razvija onako kako oni zele (D2.5).
= Znacajan udio (oko 33.5% ponderirano) ponekad osje¢a uznemirenost (D2.1). Gotovo 34%
odraslih "Ponekad" osjeti ljutnju zbog turistiCkih dogadaja (D2.9).
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= Oko 64.3% odraslih u sezoni percipira barem neku razinu oteZanosti svakodnevice (D3), a
81.89% prilagodava dnevnu rutinu zbog guZzve turista (D4).
= Takoder, gotovo jedan od Cetiri gradana (27.2%) prilicno je nesiguran da ¢e uspjeti rijesiti
probleme stvorene turizmom (D2.4).
Preporuke ukljucuju strateSko komuniciranje i edukaciju (uklju¢ivanje mladih u dijalog, transparentno
financiranje), balansiranje turistickog opterecenja (promet, parkiranje, javni sadrzaji) i ciljane programe
po dobnim skupinama kako bi se osigurala visoka kvaliteta Zivota lokalnog stanovnistva.

Oc¢uvanje kulturnog identiteta

Utjecaj turizma na lokalne obi¢aje i nacin Zivota:

Ovaj se aspekt prati putem specificnog pokazatelja "Udio stanovnika koji imaju pozitivno odnosno
negativno misljenje o utjecaju turizma na identitet mjesta". Mjeri se percepcija utjecaja turizma na "duh
mjesta, na njegovu autenti¢nost” (C1) i na "o€uvanije tradicije, obi¢aja i kulture" (C2).

Glavni nalazi istrazivanja (temeljeni na ponderiranim podacima) su sljedeci:

- Utjecaj turizma na duh i autenti¢nost (C1): Cak 61.57% (dobno ponderirano) smatra da turizam
ima pozitivan ili izrazito pozitivan utjecaj. Mladi i srednji dobni slojevi stanovniStva svojim
ponderima najviSe "guraju" udio pozitivnih stavova. Oko 12.91% ponderiranih ispitanika
percipira negativan utjecaj, a najkriticniji su mladi.

- Utjecaj turizma na oCuvanje tradicije, obi¢aja i kulture (C2): Preko polovice (51.77% dobno
ponderirano) smatra da turizam jaca i poti¢e oCuvanje tradicije, obi¢aja i kulture. Medutim,
18.21% (ponderirano) je uvjereno da je utjecaj negativan, a i ovdje su to pretezno mladi ispitanici
(18-35 godina) koji se boje da masovni turizam ugrozava bastinu. Oko 30.02% (ponderirano) je
neutralno, a to su naj¢esce stariji ispitanici.

Biograd na Moru svoju turistiCku identitet bazira na oCuvanju kulturne bastine i tradicije, ugodno
uredenim javnim prostorima i visokoj ekoloskoj svijesti gradana. Planira se dodatno zastititi i interpretirati
raznovrsnu i bogatu bastinu na suvremen nacin prilagoden potrebama ciljnih skupina, uz njegovanje
identiteta grada.

Grad aktivno radi na unaprjedenju sustava upravljanja, ouvanja i valorizacije kulturne i povijesne
bastine, ukljuCujuéi ulaganja u izgradnju knjiznice i rekonstrukciju zaviCajnog muzeja. Novi
interpretacijski centar i muzej s blagom miletackog broda trebali bi postati nova atrakcija i kulturna
prepoznatljivost. Preporuke uklju€uju organizaciju foruma "Stariji za nasljede", stvaranje "zone za
tradicionalni mir" u povijesnoj jezgri (ograni¢enje buke), pokretanje volonterskih programa "U¢imo mlade
od starih", te razvoj "Lokalnog certifikata Prava Skola tradicije". Takoder, klju&no je transparentno
komunicirati kako prihodi od turizma direktno financiraju o€uvanje bastine. Cilj je da se turizam percipira
kao nositelj i zastitnik lokalne kulture, a ne njen rusitel;.

Prostorni planovi Grada Biograda na Moru ("PPUG" i "UPU Centar") definiraju za$titu kulturno-
povijesnih cjelina, arheoloskih lokaliteta poput BoSane i otoCi¢a Sv. Katarina, te obvezu izrade
urbanisti¢kih planova uredenja za povijesnu jezgru.

Sveobuhvatno, iako turizam u Biogradu na Moru stvara odredeni pritisak na infrastrukturu i svakodnevni
zivot lokalnog stanovnistva, vecina stanovnika percipira njegov utjecaj kao neutralan ili umjereno
pozitivan, a viSe od polovice vjeruje da turizam pomaze u o€uvanju kulturne bastine. Postoji prepoznata
potreba za aktivnim upravljanjem ovim utjecajima i uklju€ivanjem svih dobnih skupina u proces odrzivog
razvoja turizma, posebno kroz transparentno financiranje i projekte koji povezuju turizam s o€uvanjem
lokalnog identiteta.

Ekonomski prihvatni kapacitet

Razumijevanje ekonomskog prihvatnog kapaciteta kljuéno je za odrzivi razvoj turisticke destinacije
poput Biograda na Moru. Ovaj koncept obuhvac¢a sposobnost lokalne ekonomije da apsorbira turistiCku
aktivnost, utjecaj sezonalnosti te pravednu raspodjelu ekonomskih koristi medu dionicima.
Ekonomska odrzivost: Kapacitet lokalne ekonomije da apsorbira turistiCku aktivnost
Ekonomska odrZivost u kontekstu turizma odnosi se na razvoj koji zadovoljava sadasnje potrebe
posijetitelja i domacina, istovremeno §titeci i povecavaju¢i moguénosti za buduc¢nost. U Biogradu na
Moru turizam je "strateki vazan kao dio gospodarskog sektora, jer ima direktan uc¢inak na gospodarstvo,
drusStveno i ekoloSko blagostanje njegovog podruc¢ja". Destinacija teZi postati "prepoznatljiva
mediteranska destinacija koja skladno integrira nauticki, obiteljski i aktivni turizam kroz cijelu godinu,
temeljen na odrzivosti, autenti¢nosti i inovativnosti".
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Gospodarski doprinos turizma: Ekonomski makro agregati poput unutarnjih turisti¢kih izdataka,
unutarnje turistiCke potroSnje, dodane vrijednosti turistiCkih industrija i bruto domaceg proizvoda turizma
(BDPT) pruzaju uvid u kljuéna obiljezja turisticke aktivnosti i njezin doprinos gospodarstvu. U kontekstu
Hrvatske, turizam je znacajno pridonio BDP-u, $to ukazuje na njegovu vaznost na nacionalnoj razini, a
time i za destinacije koje su turistiCki orijentirane.

Potreba za diverzifikacijom i investicijama: Biograd na Moru Zeli biti priviaCan za kapitalna ulaganja
u turizam. Razvojni projekti ukljuCuju unapredenje hotela, razvoj obiteljskih hotela, Sirenje nauti¢kog
turizma (Marine Kornati i llirija), unaprjedenje kampova te razvoj zdravstvenog turizma. Ovo je klju¢no
za podizanje razine usluga i kvalitete turistickog proizvoda.

Izazovi u apsorpciji: Unato¢ potencijalu, postoje slabosti poput "rastuéih troSkova poslovanja" i
"nedostatka kvalificiranih kadrova u turizmu". Visoka rasprostranjenost turisti¢kih djelatnosti, mjerena
udjelom zaposlenih u turizmu u ukupnom broju zaposlenih, takoder ukazuje na veéu izlozenost
destinacije turisti¢kim pritiscima.

Sezonalnost: Izrazena sezonalnost turisticke aktivnosti s visokom koncentracijom u ljetnim mjesecima
Posljedice sezonalnosti:

- Prostorni i infrastrukturni pritisak: Sezonska koncentracija turistickog prometa stvara "veliki
pritisak turistickih djelatnosti na prirodni i javni prostor", kao i "prezaguSenost centra grada
prometom u sezoni".

- Preopterecéenost resursa: U ljetnim mjesecima dolazi do povecane potrosnje vode i proizvodnje
otpada, Sto stavlja "golem pritisak na sustav prikupljanja i zbrinjavanja”.

- Zaposlenost: Sezonalnost rezultira "problemom sezonske zaposlenosti, gdje vecinu
zaposlenih u turisti¢koj sezoni €ine sezonski radnici.

Strategije za ublazavanje sezonalnosti:

- Produzenje sezone je strateski cilj. To se nastoji postic¢i razvojem turisti¢kih proizvoda i sadrzaja
za predsezonu i posezonu.

- Diverzifikacija ponude: Predlaze se razvoj selektivnih oblika turizma, ukljuéujuéi zdravstveni
turizam (zbog Specijalne bolnice za ortopediju), nauti¢ki turizam, kulturni turizam, gastronomski
turizam i sportsko-rekreacijski turizam. Dogadanja poput "Slovenskog vikenda" usmjerena su
na aktivni odmor i produljenje sezone, a "Advent u Biogradu” na aktiviranje zimske sezone.

- Unapredenje smijestajnih kapaciteta: Hoteli se poti€u na razvoj specijaliziranih ponuda
(wellness, poslovna putovanja) kako bi privukli goste izvan glavne sezone, te se tezi
cjelogodisSnjem poslovanju.

- Ljudski potencijali: Razvoj oblika turizma koji omogucuju cjelogodisnje zapoS$ljavanije klju¢an je
za smanjenje iseljavanja mladih i radno sposobnih stanovnika.

Pokazatelji sezonalnosti: Praéenje turistiCkih dolazaka i noéenja po mjesecima te stope popunjenosti
smjestajnih kapaciteta su klju¢ni pokazatelji sezonalnosti.

Distribucija ekonomskih koristi: Raspodjela prihoda od turizma medu razli€itim dionicima
Pravedna raspodjela ekonomskih koristi od turizma kljuna je za socio-ekonomsku odrzZivost destinacije.
Cilj je osigurati da turizam "pozitivno utje€e na lokalnu zajednicu, poboljSavajuéi infrastrukturu i usluge".
Prihodi i njihova namjena: Prihodi od turistiCke pristojbe izravno se doznacuju Gradu Biogradu na
Moru i koriste se za "uredenje, CiS¢enje turistitkog mjesta, uredenje plaza, uredenje Setnica, zelenih
povrsina, sadnju sezonskog cvije¢a, stvaranje Sto prihvatljivijeg ambijenta grada". Ovo je jasan primjer
direktne raspodjele koristi za lokalnu zajednicu.

Zaposljavanje: Turizam je "kao agregatni sektor gospodarskih djelatnosti [koja] dobiva prioritetni znacaj
kao djelatnost koja aktivira Siroki spektar drugih djelatnosti i moze stvarati zna¢ajne potencijale za novo
zaposljavanje". Grad ima "visok udio radno sposobnog stanovnistva (64,7%)", §to predstavlja znacajan
potencijal. Medutim, dominira sezonska zaposlenost.

Podrska lokalnoj proizvodniji: KoriStenje lokalno proizvedene hrane, pi¢a, dobara i usluga u turisti¢kim
poduzeéima poveéava ekonomsku vrijednost turizma i pomaze u pronalazenju nacina za povecéanje
veze izmedu turistickog sektora i lokalne zajednice. Cilj je "unaprjedenje kvalitete i raznovrsnosti
ugostiteljskih proizvoda i usluga" uz "zadrZavanje autenti¢nosti ponude temeljene na lokalnim resursima
i tradiciji".

Percepcija lokalnog stanovnistva: Istrazivanja pokazuju da vecina gradana Biograda na Moru ima
"umjeren" stav prema turizmu, smatrajuéi ga neophodnim za odrzavanje ekonomske razine, ali
istovremeno prepoznaju da "neto-pozitivan uc€inak ovisi o nacinu upravljanja infrastrukturom, okolisem i
komunalnim uslugama". Vise od polovice stanovnika (51,77%) smatra da turizam ima pozitivan utjecaj
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na o€uvanje bastine. Medutim, postoji potreba za transparentnom komunikacijom o tome kako prihodi
od turizma direktno financiraju o€uvanje bastine kako bi se ojatala percepcija turizma kao zastitnika
lokalne kulture.

Izazovi u distribuciji: Problem "napuhanog najma (Airbnb)" u sezoni ukazuje na to da ekonomske
koristi nisu uvijek ravhomjerno rasporedene i mogu stvoriti pritisak na lokalno stanovanje. Nedostatak
specijaliziranih znanja medu lokalnim stanovniStvom takoder ograni¢ava njihovo sudjelovanje u
visokovrijednim turistickim uslugama. Opéenito, "nezadovoljavajuc¢a primjena odrzivog razvoja u odnosu
na ambiciozan te ponekad nerealan razvoj destinacija stvara veliki pritisak na ekonomsku i socijalnu, ali
poglavito ekoloSku komponentu odrzivosti turistiCkog razvoja".

Preporuke za upravljanje prihvatnim kapacitetom

Za odrzivo upravljanje prihvatnim kapacitetom turistiCke destinacije Biograd na Moru, kljuéno je
implementirati ciljane preporuke koje se odnose na prostorno i vremensko upravljanje aktivnostima,
kontrolu broja posjetitelja, diversifikaciju ponude te unaprjedenje infrastrukture. Cilj je osigurati
dugoroCnu odrzivost turizma i poboljsati kvalitetu zZivota lokalnog stanovnistva.

Napomena: Buduci da se usvajanje Plana upravljanja oCekuje krajem 2025. godine, provedba aktivnosti
zapocinje 2026. godine.

Definiranje zona s razli¢itim stupnjem opterecéenja klju¢no je za ublazavanje prostornog pritiska turizma,
koji je u Biogradu na Moru vec¢ sada vrlo izrazen. Prostorni planovi ve¢ sadrze osnovu za kontrolirano
koriStenje prostora, no potrebno ih je dopuniti preciznim kartiranjem optereéenja i provedbenim
pravilnicima.

Nositelji: Grad Biograd (Upravni odjel za prostorno planiranje), Turisticka zajednica Biograd,
konzultantski urbanisti

Partneri: Ministarstvo turizma i sporta, Zadarska zupanija

Vrijeme provedbe: 2026. — 2027.

Rezultat: GIS karta zona (visokog, srednjeg i niskog opterec¢enja) s planom prostornog upravljanja
Izvori financiranja: Ministarstvo prostornog uredenja, Interreg, ITU mehanizam

Opis: lzrada pravilnika o ograni¢enju prometa, dozvoljenim aktivhostima i kapacitetima po zonama.
Uvodenije diferenciranih parkirnih zona, prosirenje pje$ackih zona, regulacija pomorskog prometa.
Nositelj: Grad Biograd

Partneri: MUP, Komunalno redarstvo, TZ Biograd

Vrijeme: 2027.

Zbog snazne sezonalnosti, gdje se vecina turistitkog prometa odvija u srpnju i kolovozu, potrebno je
bolje rasporediti aktivnosti kroz godinu te kroz dan kako bi se postiglo rastere¢enje i povecala kvaliteta
dozivljaja.

Nositelj: TZ Biograd

Partneri: Ustanove u kulturi, sportski klubovi, lokalni organizatori
Vrijeme: 2026. (prva verzija), svake godine aZuriranje
Financiranje: TZ budZet, HTZ, Ministarstvo kulture

Opis: Uspostava dnevnog vodi€a za razdvajanje aktivnosti (kultura ujutro, plaze popodne), promocija
mirnih zona, fleksibilno radno vrijeme sluzbi

Nositelj: TZ Biograd + lokalni vodici

Rok: 2027.

U svrhu izbjegavanja prezasi¢enosti i zastite okoliSa, potrebno je upravljati posjetiteljima putem
tehnoloSkih i organizacijskih rjeSenja na najopterecéenijim tockama.

Lokacije: plaza Drazica, izleti na Kornate, izletiSte Crvena Luka
Nositelj: TZ Biograd

Partneri: NP Kornati, koncesionari, JLS

Vrijeme: Pilot u 2027., Sira primjena 2028.

Indikator: Broj posjetitelja po danu / po lokaciji
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Opis: Razvoj aplikacije i online platforme za rezervaciju termina, integracija senzorskih sustava za
pracenje prometa i kvalitete okoliSa

Nositelj: TZ Biograd + IT partner

Vrijeme: 2027. — 2028.

Financiranje: Digitalna tranzicija turizma (EU fondovi)

Diversifikacija je nuzna za povecanje otpornosti destinacije, aktivaciju pred i posezone te ukljucivanje
razlicitih trziSnih segmenata kroz selektivne oblike turizma.

Opis: Biciklisticke rute, birdwatching, eno-gastro paketi, wellness, zdravstveni turizam (SB Biograd),
kulturne ture, nauti¢ka sinergija

Nositelj: TZ Biograd

Partneri: LAG Laura, TZ Ravni kotari, OPG-ovi, sportski klubovi

Rok: 2026.—2028.

Nositelj: TZ Biograd + agencije + vodici
Rezultat: Min. 5 aktivnih tematskih tura do kraja 2027.

Poboljsanje infrastrukture omogucuje podizanje kvalitete Zivota i turisticke usluge, a kljuéno je u
kontekstu otpornosti i odrzivosti.

Nositelj: Vodovod Biograd d.o.o. + Grad Biograd

Vrijeme: 2026. — 2029.

Financiranje: NPOO, Ministarstvo gospodarstva, EU fondovi

Posebno: Rekonstrukcija 4.7 km i prosirenje 56.8 km mreze, nadogradnja UPOV Kumenat

Opis: Postavljanje senzora, sustav za navigaciju i aplikacija, uvodenje ,park & ride” sustava
Nositelj: Grad Biograd + IT partner
Vrijeme: 2027. — 2028.

Nositelj: Komunalac d.o.o. + Grad Biograd
Aktivnosti: Postavljanje zelenih otoka, komposteri, odvojeno prikupljanje, edukacije
Rok: 2026.—2027.

GodiSnje pracenje pokazatelja: broj posjetitelja po zoni, broj dana u PPS, koli¢ina otpada po gostu,
potrosnja vode

Nositelj izvjeStavanja: TZ Biograd + Grad Biograd + relevantne ustanove

Platforma: Digitalni sustav destinacijskog menadZzmenta (eVisitor + vlastiti dashboard)

Sve ove mjere su medusobno povezane i usmjerene ka ostvarenju vizije Biograda kao destinacije koja
balansira izmedu ekonomskih koristi turizma i o€uvanja resursa i kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva.
Uspjedna implementacija plana zahtijeva suradnju svih dionika — javnog sektora, privatnih poduzetnika
i lokalnog stanovnistva.

Moze se reci da je upravljanje prihvatnim kapacitetom Biograda na Moru poput orkestriranja slozene
simfonije. Svaki instrument (zoniranje, vremensko upravljanje, ograniCavanje posjetitelja, diversifikacija,
infrastruktura) mora biti savrSeno uskladen s ostalima, a dirigent (destinacijski menadzment i dionici)
mora osigurati da se note (turisticke aktivnosti) ne prelijevaju izvan predvidenih granica, te da se cijela
kompozicija (destinacija) razvija harmonicno i odrzivo, bez disonance ili preopterecenja. Cilj nije utiati
glazbu, ve¢ je uciniti bogatijom i ugodnijom za sve koji je slusaju i u njoj sudjeluju, tijekom cijele godine.

RAZRADA: STRATESKI OKVIR PROVEDBE

. . . Indikativni proracun
Godina||Aktivhosti (EUR)
2026. Pokretan]e aktivnosti zoniranja, kalendara dogadanja, analiza 250.000 €
infrastrukture
2027, Il(r\r;gtlzmentacua dnevnog upravljanja, pametni promet, pocetak 400.000 €
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2028. D|g|tallzacua upravljanja posijetiteljima, Sirenje PPS ponude, 500.000 €
infrastruktura
2029 Evaluacija, dodatne intervencije, nastavak infrastrukturnih
© |lulaganja
[IDIONIK luLoGA |
|Grad Biograd ||Provedba infrastrukturnih mjera, prostorno planiranje |
TZ Biograd goor_dma}_cua promocije, kalendara dogadanja, upravljanje
estinacijom
|Komunalac d.o.o. ||Gospodarenje otpadom, odrzavanje infrastrukture |
|Vodovod Biograd d.o.o. ||Proéirenje vodoopskrbe i odvodnje |
Ministarstva (turizma, okolisa,

Su/financiranje, strateSka podrska
prostornog...)

|Privatni sektor ||Razvoj i provedba ponude, partner u digitalnim rjeSenjima |

|Loka|no stanovnistvo ||Aktivno sudjelovanje, testiranje mjera, edukacija

e Interna komunikacija: kvartalni koordinacijski sastanci svih dionika
e Eksterna komunikacija:

o Kampanja ,Biograd odrzivo“: lokalni mediji, drustvene mreze, turisticki portali

o Edukacija gradana o zoniranju, mobilnosti i pravilima ponasanja u PPS razdoblju

o Promocija novih turisti¢kih proizvoda kroz HTZ kampanje

[RIZIK IMJIERA |
INedostatak sufinanciranja]|Priprema vie prijava na EU fondove, rezervni budzet]
|Otpor stanovniStva ||Rana edukacija i uklju€ivanje u planiranje |
|Nedostatak stru€njaka ||Anga2man vanjskih struénjaka kroz javne pozive |
[Klimatski utjecaji |[Uskladivanje s klimatskim scenarijima SECAP-a |

e lzvjeStavanje svakih 6 mjeseci: napredak po aktivnostima i financijama

e GodiSnja evaluacija postignutih indikatora (npr. broj dana u PPS, zadovoljstvo posjetitelja,

koli¢ina otpada po gostu)
e Revizija plana 2028. prema ostvarenim rezultatima i novim izazovima

Sve ove mjere zajedno predstavljaju dinami€an, participativan i realno provediv okvir za postizanje
odrzivog turistickog razvoja destinacije Biograd na Moru. Operativni plan nije konacan, ve¢ je Zivi
dokument koji ¢e se nadogradivati kroz dijalog sa zajednicom i temeljem pracenja rezultata. Mjere
trebaju biti medusobno povezane i usmjerene ka ostvarenju vizije Biograda kao destinacije koja
balansira izmedu ekonomskih koristi turizma i o€uvanja resursa i kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva.
Uspjesna implementacija plana zahtijeva suradnju svih dionika — javnog sektora, privatnih poduzetnika

i lokalnog stanovnistva.
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RAZVOJNI SMJER S MJERAMA | AKTIVNOSTIMA

Analiza sentimenta Biograda na Moru

Biograd na Moru uziva pretezno pozitivan sentiment medu posijetiteljima, koji ga hvale kao Sarmantnu i
pristupacnu destinaciju s bogatom ponudom za obitelji i mlade. Ipak, idiliénu sliku donekle naruSavaju
problemi s ljetnim guzvama i bukom, $to stvara podijeljena iskustva ovisno o preferencijama i vremenu
posjeta.

Detaljnom analizom recenzija, forumskih rasprava i medijskih napisa, mogu se izdvojiti kljuéni elementi
koji oblikuju percepciju Biograda na Moru.

Pozitivni sentiment: Sto odusevljava posjetitelje?
Vecina recenzija i iskustava odiSe pozitivnim tonovima, a najéesée se istiCu sljedeée prednosti:

e Gostoljubivost i pristupaénost: Mnogi posijetitelji istiCu ljubaznost lokalnog stanovnistva i
osjecaj dobrodoslice. Cijene se, u usporedbi s drugim razvikanijim destinacijama na Jadranu,
percipiraju kao razumne i pristupacne.

o Plaze za svakoga: Biograd se ponosi prostranim i uredenim plazama. Plaze Drazica i Soline,
okruzene borovom Sumom, idealne su za obitelji s djecom zbog prirodnog hlada i brojnih
sadrzaja. Plaza Bosana takoder je popularan izbor. Raznolikost, od Sljunéanih do pjes¢anih
dijelova, zadovoljava razliCite ukuse.

e Obiteljska destinacija: Uz spomenute plaze, blizina i ponuda zabavnog parka Dalmaland
(bivsi Fun Park Biograd) klju¢an je adut za obitelji. Brojni sadrzaji za djecu na plazama dodatno
ucvrscuju ovaj imidz.

e Zivahan noéni zivot: Za mladu populaciju, Biograd nudi dinamian noéni Zivot s brojnim
kafi¢ima i klubovima, posebice uz obalu, Sto ga €ini atraktivnim odrediStem za zabavu.

e lzvrsna gastronomska ponuda: Grad nudi Sirok izbor restorana i tradicionalnih konoba koje
posluzuju svjeze morske plodove i dalmatinske specijalitete, $to nailazi na pozitivhe reakcije
gostiju.

e Geografski polozaj: Blizina Zadra i Sibenika te otoka Pasmana i Ugljana, kao i nacionalnih
parkova Kornati i Krka, €ini Biograd idealnom polaziSnom tockom za istrazivanje regije.

Negativni sentiment: Sto stvara nezadovoljstvo?
Unato¢ prevladavajuéem pozitivnom dojmu, odredeni aspekti izazivaju i negativne komentare:

e Ljetne guzve: Najveéa zamjerka koja se provlaci kroz brojne recenzije su velike guzve,
posebice u Spici sezone (sredina srpnja do sredine kolovoza). To se najviSe ocituje na plazama,
gdje je ponekad tedko pronaci slobodno mjesto, ali i u prometu u samom gradu.

e Buka: Dok je zivahan noc¢ni zivot za neke prednost, za posijetitelje zeljne mirnog odmora on
predstavlja problem. Posebice se istiCu prituzbe na glasnu glazbu iz pojedinih klubova na plazi,
koja moze ometati goste u obliznjem smjestaju.

e |zolirani incidenti: lako ne utje€u direktno na iskustvo vecine turista, povremeni negativni
medijski napisi, poput vijesti o poZaru na jahti ili pomorskim nezgodama, mogu kratkoro&no
utjecati na percepciju sigurnosti.

e Infrastrukturniizazovi: Kao i mnoga turistiCka mjesta na Jadranu, Biograd se tijekom vrhunca
sezone suoCava s izazovima poput povremenih prometnih ¢epova i potrebe za ucinkovitijim
gospodarenjem otpadom.

Zakljucak: balans izmedu zivosti i potrebe za mirom

Sentiment Biograda na Moru uvelike je pozitivan, a grad se uspjeSno pozicionirao kao svestrana
destinacija koja nudi ponesto za svakoga. Obitelji s djecom privu€ene su sigurnim plazama i zabavnim
sadrzajima, dok mladi cijene dinamiénu atmosferu i no¢ni Zivot. Pristupane cijene i gostoljubivost
dodatno doprinose pozitivnom imidzu.
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Medutim, klju¢ni izazov za Biograd ostaje upravljanje ljetnim guzvama i bukom. Posjetitelji koji traze mir
i tiSinu trebali bi razmisliti o dolasku izvan glavne sezone (lipanj ili rujan) kako bi u potpunosti doZivjeli
liepote grada bez negativnih aspekata masovnog turizma. Oni kojima, pak, ne smeta ljetna vreva i traze
aktivniji odmor, u Biogradu ¢e pronaci idealno mjesto za ispunjen i zabavan godiSnji odmor.

SWOT analiza

SWOT analiza predstavlja kljuéni analiticki alat kojim se sagledavaju unutarnje i vanjske okolnosti
razvoja turistiCke destinacije. Ona omogucuje prepoznavanje snaga (unutarnjih prednosti destinacije) i
slabosti (unutarnjih ogranienja), kao i prilika (vanjskih faktora koje je moguée iskoristiti) te prijetnji
(vanjskih imbenika koji mogu ugroziti razvoj). Primjena SWOT analize osigurava temelj za dono3enje
strateskih odluka, oblikovanje ciljeva i odabir prioritetnih mjera u skladu s nacelima odrzivosti.

U kontekstu turistickog razvoja Biograda na Moru, SWOT analiza posebno se usmjerava na valorizaciju
prirodnih i kulturnih resursa, stanje infrastrukture, razinu prepoznatljivosti destinacije, trziSne trendove
te izazove koji proizlaze iz sezonalnosti, klimatskih promjena i demografskih kretanja.

Kombiniranjem tih elemenata, SWOT analiza pruza pregled realnog stanja destinacije i polazisnu
osnovu za definiranje vizije i strateSkih ciljeva Plana upravljanja.

Snage (Strengths) Slabosti (Weaknesses)

* Povijesna jezgra s bogatom kulturno- ¢ IzraZzena sezonalnost turizma, koncentracija prometa u
povijesnom bastinom i spomenicima ljietnim mjesecima

» Polozaj na obali, blizina otoka (Kornati, *+ Nedostatna interpretacija kulturne i prirodne bastine,
PasSman), Vranskog jezera i Parka prirode slaba povezanost s modernim tehnologijama

» Dobra prometna povezanost (blizina + OgraniCena struktura smjeStaja — prevladava privatni
autoceste, Zracne luke Zadar, luka i marina)  smjestaj, nedostatak hotela viSe kategorije

» Tradicija ugostitelistva | manifestacija + Nedostatak kvalificirane radne snage u turizmu, visoka
(Biogradska noc¢, Boat Show) fluktuacija sezonskih radnika

. - .. . * Nedovoljno razvijena turisticka infrastruktura u pred i
» Marina Kornati i razvijen nauti¢ki turizam :

posezoni

Prilike (Opportunities) Prijetnje (Threats)
» Razvoj odrzivog turizma, jacanje eno-gastronomije i © Klimatske promjene, rizici ekstremnih
kulturnog turizma dogadaja i toplinskih valova
+ EU fondovi za obnowvu i valorizaciju kulturne i prirodne * Intenzivna konkurencija drugih obalnih
bastine destinacija Mediterana
» Digitalizacija destinacijskog menadzZmenta i pametna * Nekontrolirana izgradnja i pritisak na prostor
rieSenja za turizam mozZe dovesti do gubitka autenti€nosti

 Jacdanje suradnje s lokalnim OPG-ovima,

: : P . .~ » Geopoliticke i gospodarske nestabilnosti koje
vinogradarima i ribarima u stvaranju autenti¢ne

utje€u na turisticka kretanja

ponude
» Razvoj cjelogodisnjih oblika turizma (nautika, sport, * Ovisnost o emitivnim trziStima srednje Europe
zdravlje, poslovni turizam) (Njemacka, Slovenija, Austrija)

Ova SWOT analiza izradena je kombinacijom nacionalnih strateSkih dokumenata i lokalnih planova, s
naglaskom na Biograd na Moru. Posebno su uzete u obzir smjernice iz:

Strategija razvoja odrZivog turizma do 2030. godine
Strategija razvoja turizma Biograda na Moru 2015.-2020.
Prostorni plan uredenja Biograda na Moru

Program rada TZ Biograd 2025

TOMAS Hrvatska 2022./23.
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TOWS matrica

TOWS matrica je proSirena verzija SWOT analize. Dok SWOT pomaze identificirati snage, slabosti,
prilike i prijetnje, TOWS ide korak dalje — povezuje unutarnje i vanjske ¢imbenike i pretvara ih u
strategije djelovanja.

Matrica se gradi kroz Cetiri kombinacije:

SO strategije (Strengths — Opportunities): kako iskoristiti snage za ostvarivanje prilika.
ST strategije (Strengths — Threats): kako snage upotrijebiti za smanjenje prijetniji.

WO strategije (Weaknesses — Opportunities): kako smanijiti slabosti koristeéi prilike.
WT strategije (Weaknesses — Threats): kako smanijiti slabosti i izbjeéi prijetnje.

Ukratko: TOWS matrica nije samo analitiCki alat, nego operativni okvir koji pomaze odrediti konkretne
strateSke mjere na temelju rezultata SWOT analiz

TOWS matrica — Strategijski prijedlozi za Biograd na Moru

Na temelju SWOT analize ankete i strateSkih dokumenata (SMOPHT 2023-2027, Program rada 2025,
Strategija razvoja odrzivog turizma do 2030), formulirane su preporucene strategije:

S—0 strategije (koriStenje snaga za iskoriStavanje prilika)

e Brendiranje na temeljima prirodnih resursa i sigurnosti — kreirati imidz Biograda kao
»sigurne, autenticne lifestyle destinacije”.

e Produzenje boravka kroz dodatne sadrzaje — tematski festivali, sportski i kulturni dogadaiji,
eno-gastro ponuda.

e Razvoj aktivhog turizma (biciklisticke i pjeSacke staze) kao nadogradnja prirodnih resursa i
atraktivnosti krajolika.

W-0 strategije (smanjivanje slabosti koriStenjem prilika)

e Infrastrukturna ulaganja u plaze i promet — modernizacija i uredenje plaznih prostora,
proSirenje parkiraliSta, pametna prometna rieSenja.

e Povezivanje s avioprijevoznicima — ciljane suradnje sa Zracnom lukom Zadar i low-cost
kompanijama za privlaenje novih trzista.

e Digitalizacija usluga i informiranja — turisticke aplikacije, pametna signalizacija i e-bus
rasporedi radi kompenzacije slabosti javnog prijevoza.

S—T strategije (koriStenje snaga za obranu od prijetniji)

e Razvoj odrzivih proizvoda (eko-turizam, kulturni turizam) kako bi se smanijila sezonalnost i
ovisnost o0 masovnim ljetnim guzvama.

e Isticanje lojalnosti i sigurnosti u promociji — diferencirati Biograd od konkurencije kroz imidz
destinacije u koju se gosti vrac¢aju i osjeéaju sigurnima.

e Adaptacija na klimatske promjene — kreirati ljethe programe otporne na toplinske valove
(vecernji dogadaiji, klimatizirane dvorane, Sumoviti prostori za boravak).
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W-T strategije (minimiziranje slabosti i izbjegavanje prijetnji)

e Kontrola guzvi i prenapucenosti — upravljanje kapacitetima plaza, regulacija prometa u
centru, razvoj ,satelitskih zona“ za kupanje i rekreaciju.

e Jacanje kadrovskih kapaciteta — lokalni programi osposobljavanja i partnerstva s
obrazovnim institucijama.

o Diversifikacija trziSta — smanijiti ovisnost o automobilskim gostima kroz ciljane kampanje
prema trzistima koja koriste zracni i brodski prijevoz.

Zaklju€ak

Biograd na Moru treba strateSki balansirati izmedu o€uvanja lojalne baze posjetitelja i privlaenja
novih trzisSta. Fokus mjera u Planu upravljanja destinacijom trebao bi biti na:

1. Poboljsanju infrastrukture i smanjenju guzvi.

2. Razvoju sadrzaja koji poveéavaju potrosnju i produzuju sezonu.

3. Pozicioniranju kao lifestyle destinacije koja spaja prirodnu ljepotu, sigurnost i
autenti¢nost.

Akcijski plan mjera za Biograd na Moru

U nastavku je prijedlog kako se SWOT i TOWS mogu pretociti u akcijski plan mjera za Plan upravljanja
destinacijom Biograd na Moru.

Struktura je u formi: Cilj — Aktivnost — Nositelj — Rok — Izvor financiranja (prema metodologiji izrade
planskih dokumenata).

Strateski cilj Aktivnost NOSIte“. ] Rok Izvor financiranja
Partneri
1. Poboljsati||Uredenje i proSirenje||Grad Biograd, “

. o . . Proracun grada, EU
komunalnu i parklra_llsta, pametn! TZG Biograd, 2025.-2027. |[fondovi (NPOO, ITU
prometnu sustavi naplate i|lkomunalno mehanizam)
infrastrukturu rezervacije poduzece

Nllgtz"jr?irhmzr%cs”tzrla(n)?srim’; r;JneI Grad Biograd, EU fondovi (EFRR,
P | prostora . |[TZG  Biograd,||2025.—-2026. ||[Kohezijski fond),
¢vorovi, tuSevi, pristupif| . . -
. - privatni sektor koncesije
osobama s invaliditetom)
Optimizacija prometa u||Grad, Lokalni «
centru (zona smirenog|lkomunalna oxaini proracun,
. 2026.-2028.||EFRR, javno-privatna
prometa, shuttle bus,||poduzeca, artnerstva
biciklisticke staze) turisticki sektor P
s...[[Organizacija  tematskih
2. . Produznt! dogadanja u pred i|TZG Biograd, “
turisticku sezonu i ; . Svake TZ proracun, HTZ
o posezoni (gastro festival,||udruge, OPG- X .
povecati : . : . godine potpore, sponzori
- sportske  manifestacije,|lovi, hoteli
potrosSnju .
kulturna ljeta)
Razvoj eno-gastro||TZG  Biograd,
ponude (Biogradskal||LAG Laura, 2025.-2027 EU fondovi za ruralni
gastro karta, suradnja s||OPG-ovi, ' "|[razvoj, TZ proradun
OPG-ovima i restoranimay)||ugostitelji
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pjeSacke staze, tematske
ture)

sportske udruge

Strateski cilj Aktivnost :;lgrstlr:glrji ) Rok Izvor financiranja
Poticanje razvoja aktivhog
. L Grad, TZG, :
turizma (biciklistiCke rute, supanija, 2025.-2028. EU fondovi (Interreg,

EFRR), proracun

poduzetnika o odrzivom
turizmu

Skole, fakulteti

3. Ojacati trzisni S TZG Biograd, «
polozaj i brend|>oraIaMe Bl09rada kadlirz - agencije|l2025 2026, 2 Proracun,  H1Z
destinacije ? y ) za marketing pan
Cilane kampanje na .
trziStima srednje i|TZG, Zracna TZ proracun, HTZ,
; 2025.-2027.||partnerstva S
sjeverne Europe,||luka Zadar, HTZ aviokompaniiama
usmjerene na aviogoste pani
Digitalizacija turistiCkih . .
usluga (mobilna Zezﬁér prlvatlr_lll 2025.-2027 EU digitalni fondovi,
aplikacija, AR vodici, artne'ri ' "|ITZ prora€un
online booking atrakcija) P
4, Smanijiti||Upravljanje kapacitetima||Grad, Y .
negativne ucinke||plaza (zoniranje, kontrolajlkomunalna 2025.-2028. Zpgogﬁgﬁg’ EU fondovi
turizma broja kupaca) poduzeéa
Edukacija lokalnog
stanovnistva iITZG, udruge, TZ proracun, MINTS

Kontinuirano

potpore

Ulaganja u zelenu
infrastrukturu (reciklazna
dvorista, odvajanje
otpada, energetski

ucinkovita rasvjeta)

Grad Biograd,
komunalna
poduzeéa

2025.-2030.

EU fondovi (Kohezijski
fond, LIFE), gradski
proracun

Komentar

e Ovaj akcijski plan povezuje rezultate ankete (zadovoljstvo, problemi, potrosnja) s nacionalnim
strateskim dokumentima i lokalnim planovima (npr. PGO, Program rada 2025).

e Fokus je na tri glavna prioriteta: (1) infrastruktura i komunalni standard, (2) produzenje
sezone i povecanje potrosnje, (3) brendiranje i marketing.

e Rokovi i izvori financiranja su okvirni, uskladeni s realnim moguénostima koridtenja EU fondova
i lokalnih proracuna.

Opca nacela i ciljevi razvoja turizma u Biogradu na Moru

Nacela razvoja turizma u Biogradu na Moru proizlaze iz potrebe uravnotezenog upravljanja prirodnim,
kulturnim i gospodarskim resursima destinacije. Razvoj turizma temelji se na nacelima odrzivosti, Sto
znaCi da se potiCe oCuvanje okoliSa, kulturne bastine i identiteta lokalne zajednice, uz istodobno
stvaranje konkurentne i inovativne turistiCke ponude.
Kljuéna usmjerenja uklju€uju stvaranje autentiCnih doZivljaja temeljenih na lokalnim posebnostima,
produljenje turistiCke sezone kroz razvoj cjelogodiSnjih proizvoda, digitalnu transformaciju i jaanje

kvalitete usluga.

Upravljanje turizmom u Biogradu usmjereno je na partnerstvo javnog i privatnog sektora, ukljucivanje
lokalne zajednice te koristenje financijskih i institucionalnih alata za poticanje inovacija i ulaganja. Time
se osigurava da turizam doprinosi rastu kvalitete zivota stanovnika, a destinacija postaje prepoznatljiva
kao odrziva i pozeljna za posjetitelje visoke platezne moéi.

Kljuéna nacela:

e Odrzivost: Razvoj turizma koji zadovoljava potrebe sadadnjih posjetitelja i domacdina, a
istodobno &titi i pove¢ava moguénosti za buduénost
e Kuvaliteta: Fokus na visokokvalitetne turistiCke proizvode i usluge
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e Pristupaénost: Osiguranje pristupacnosti destinacije za sve kategorije posjetitelja
e Zadovoljstvo: Usmjerenost na zadovoljstvo turista i lokalnog stanovnistva
e Sigurnost: Osiguranje visoke razine sigurnosti za posijetitelje i stanovnike

CILJEVI TURIZMA:

Ciljevi turizma u Biogradu na Moru oblikovani su u skladu s nacelima odrzivog razvoja te uvazavaju
gospodarske, kulturne, ekoloske, socijalne i infrastrukturne aspekte destinacije. Njihova realizacija
usmjerena je na postizanje ravnoteze izmedu interesa lokalne zajednice, potreba posjetitelja i oCuvanja
resursa za buduce generacije.

Ekonomski ciljevi usmjereni su na povecéanje prihoda od turizma, produljenje turisticke sezone i
otvaranje novih radnih mjesta. Kulturolo$ki ciljevi naglaSavaju vaznost oCuvanja i promocije lokalne
kulturne bastine, autentiCnosti i identiteta Biograda na Moru. Ekoloski ciljevi temelje se na zastiti
prirodnih resursa i smanjenju ekoloSkog otiska turizma, dok socijalni ciljevi obuhvacaju poboljSanje
kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva te harmonizaciju odnosa izmedu turista i lokalne zajednice.

Infrastrukturni ciljevi uklju€uju daljnje unapredenje komunalne, prometne i turistiCke infrastrukture, ¢ime
se stvara temelj za razvoj cjelovitog i kvalitetnog turistickog proizvoda.

Klju€ni ciljevi razvoja turizma:

e Ekonomski ciljevi: Povecanje prihoda od turizma, produljenje turisticke sezone, povecéanje
zaposlenosti

e Kulturoloski ciljevi: O¢uvanje i promocija lokalne kulturne bastine, autenti¢nosti i identiteta

o Ekoloski ciljevi: Zastita prirodnih resursa, smanjenje ekoloskog otiska turizma

e Socijalni ciljevi: PoboljSanje kvalitete zivota lokalnog stanovnistva, harmonizacija odnosa
izmedu turista i lokalnog stanovniStva

e Infrastrukturni ciljevi: Unapredenje komunalne, prometne i turisti¢ke infrastrukture

StratesSki pravac i prioriteti

VIZIJA: Biograd na Moru - prepoznatljiva mediteranska destinacija koja skladno integrira nauticki,
obiteljski i aktivni turizam kroz cijelu godinu, temeljen na odrzivosti, autentiCnosti i inovativnosti.
STRATESKI PRAVCI RAZVOJA:

e Razvoj selektivnih oblika turizma: Nauti¢ki, zdravstveni, sportski, kulturni, gastro turizam

¢ Produzenje turisticke sezone: Razvoj sadrzaja i programa koji ¢e privlaciti turiste izvan glavne
sezone

e Povecéanje kvalitete turistiCke ponude: Unapredenje smjestajnih kapaciteta, gastronomske
ponude i dodatnih sadrzaja
Odrzivi razvoj: Balansiranje ekonomskih koristi s ekoloSkom i socijalnom odrzivos¢u
Digitalna transformacija: Implementacija novih tehnologija u turistickom sektoru

RAZVOJNI PRIORITETI:

JacCanje prepoznatljivosti Biograda kao nautiCke destinacije
Razvoj turistiCkih proizvoda za pred i posezonu
Unapredenije javne turistiCke infrastrukture

PoboljSanje pristupaénosti i dostupnosti destinacije
Podizanje kvalitete ljudskih potencijala u turizmu

Konkretizacija ciljeva

Mjere i aktivnosti

MJERA 1: Razvoj turistiCke ponude za produzenje sezone
Aktivnost 1.1: Razvoj turisti¢kih paketa za predsezonu i posezonu
Aktivnost 1.2: Osmisljavanje i organizacija novih manifestacija u predsezoni i posezoni
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Aktivnost 1.3: Poticanje razvoja wellness i zdravstvenog turizma
Nositelj: TZ Grada Biograda na moru, JLS, gospodarski subjekti
Rok: kontinuirano do 2029.

MJERA 2: Unapredenje javne turisti¢ke infrastrukture

Aktivnost 2.1: Uredenje Setnica, pjeSackih i biciklisti¢kih staza

Aktivnost 2.2: PoboljSanje pristupacnosti plazama i atrakcijama za osobe s invaliditetom
Aktivnost 2.3: Modernizacija turisticke signalizacije

Nositelj: JLS, TZ Grada Biograda na moru

Rok: 2025.-2027.

MJERA 3: PoboljSanje prometne dostupnosti

Aktivnost 3.1: Izgradnja novih parkiralista i sustava za upravljanje prometom
Aktivnost 3.2: Poticanje uvodenja novih zracnih linija

Aktivnost 3.3: Razvoj odrzivih oblika prijevoza unutar destinacije

Nositelj: JLS, TZ Grada Biograda na moru, Zadarska Zupanija

Rok: 2025.-2028.

MJERA 4: O¢uvanje i valorizacija prirodne i kulturne bastine

Aktivnost 4.1: Obnova i uredenje kulturno-povijesnih spomenika

Aktivnost 4.2: Razvoj interpretacijskih sadrzaja za prirodnu i kulturnu bastinu
Aktivnost 4.3: Promocija tradicijskih vrijednosti i autohtonih proizvoda
Nositelj: JLS, TZ Grada Biograda na moru, kulturne ustanove

Rok: kontinuirano do 2029.

MJERA 5: Podizanje kvalitete ljudskih potencijala

Aktivnost 5.1: Organizacija edukacija za djelatnike u turizmu

Aktivnost 5.2: Poticanje cjelozivotnog obrazovanja

Aktivnost 5.3: Razvoj programa stipendiranja u€enika i studenata turisti¢kih zanimanja
Nositelj: TZ Grada Biograda na moru, JLS, obrazovne institucije

Rok: kontinuirano do 2029.

MJERA 6: Digitalna transformacija turizma

Aktivnost 6.1: Razvoj mobilne aplikacije za turiste s interaktivnom kartom i informacijama
Aktivnost 6.2: Implementacija digitalnih info-to¢aka na klju¢nim lokacijama u gradu
Aktivnost 6.3: Digitalizacija turisticke ponude i prodaje turisti¢kih proizvoda

Nositelj: TZ Grada Biograda na moru, JLS, IT tvrtke

Rok: 2025.-2027.

MJERA 7: Upravljanje turistickim tokovima

Aktivnost 7.1: Izrada plana dolaska posijetitelja na klju€ne atrakcije u sezoni

Aktivnost 7.2: Razvoj sustava za pracenje broja posjetitelja na glavnim plazama
Aktivnost 7.3: Izrada plana rasporeda i dinamike uplova brodova na kruznom putovanju
Nositelj: TZ Grada Biograda na moru, JLS, Marina Kornati

Rok: 2025.-2026.

MJERA 8: Razvoj nauti¢kog turizma

Aktivnost 8.1: Unapredenje kvalitete usluga u marinama

Aktivnost 8.2: ProSirenje kapaciteta za prihvat plovila

Aktivnost 8.3: Jaanje promocije Biograd Boat Show-a i pozicioniranje Biograda kao nauti¢kog centra
Nositelj: Marina Kornati, TZ Grada Biograda na moru, JLS

Rok: kontinuirano do 2029.

MJERA 9: Razvoj odrzivog i odgovornog turizma

Aktivnost 9.1: Uvodenje sustava za pracenje ekoloskog otiska turizma
Aktivnost 9.2: Promocija odrzivih praksi medu turistiCkim subjektima
Aktivnost 9.3: Educiranje turista o vaznosti o¢uvanja okolisa

Nositelj: TZ Grada Biograda na moru, JLS, ekoloske udruge

Rok: kontinuirano do 2029.

GRAD BIOGRAD NA MORU



Stranica 193 «SLUZBENI GLASNIK» 4/2026

MJERA 10: Jacanje promocije i brenda destinacije

Aktivnost 10.1: I1zrada strategije brendiranja destinacije

Aktivnost 10.2: Unapredenje digitalnog marketinga i prisutnosti na drustvenim mrezama

Aktivnost 10.3: Organizacija studijskih putovanja za novinare i turisticke agente

Nositelj: TZ Grada Biograda na moru, JLS

Rok: 2025.-2027.

SMJERNICE | PREPORUKE ZA DIONIKE RAZVOJA

Odrzivi razvoj Biograda na Moru zahtijeva uskladeno djelovanje gradske uprave, TuristiCke zajednice,
gospodarskih subjekata i lokalnog stanovnistva. Turizam, kao glavna pokretacka snaga grada, donosi
brojne prilike, ali i izazove vezane uz prostor, infrastrukturu, okoli$ i kvalitetu Zivota gradana. Stoga je
nuzno postaviti jasne smjernice koje ¢e osigurati ravnotezu izmedu gospodarskog razvoja, o€uvanja
prirodnih resursa i zadovoljstva lokalne zajednice.

Dokument donosi preporuke za razliite dionike — od gradske uprave i turisticke zajednice, preko
poslovnih subjekata, do lokalnog stanovniStva — s ciliem stvaranja konkurentne, prepoznatljive i odrzive
destinacije. Smjernice su usmjerene na poboljSanje upravljanja prostorom i infrastrukturom, razvoj
turistiCkih proizvoda, podizanje kvalitete usluga te o€uvanje kulturnog i prirodnog identiteta Biograda.

Smjernice i preporuke za upravu grada Biograd na Moru
Prostorno planiranje i upravljanje gradevinskim podrucjem:

Uskladiti prostorno planiranje s izraCunom prihvatnog kapaciteta

Ograniciti nekontroliranu izgradnju u obalnom pojasu

Osigurati o¢uvanije prirodnih plaza i pristup obali

Upravljanje komunalnom infrastrukturom:

Modernizirati sustav vodoopskrbe i odvodnje

Unaprijediti sustav gospodarenja otpadom s naglaskom na recikliranje

Razviti odrzivu energetsku infrastrukturu s koristenjem obnoviljivih izvora energije

Prometno upravljanje:

e lzraditi plan odrzive urbane mobilnosti

e Osigurati dovoljan broj parkirnih mjesta i uvesti sustav naplate koji ¢e destimulirati koristenje
automobila u centru grada

e Razviti alternativne oblike prijevoza (bicikli, elektri¢ni skuteri, mali elektriéni autobusi)

Upravljanje plazama i javnim prostorima:

Razviti plan upravljanja plazama sukladno prihvatnom kapacitetu

Osigurati ravnomjernu raspodjelu sadrZaja na plazama

Unaprijediti pristupacnost plazama i javnim prostorima za osobe s invaliditetom
Poticajne mjere za unapredenje kvalitete smjestaja:

Razviti sustav poticaja za unapredenje kvalitete privathog smjestaja

Poticati prelazak s privatnog smjestaja na male obiteljske hotele

Poticati implementaciju zelenih tehnologija i odrzivih praksi

Smyjernice i preporuke za TuristiCku zajednicu grada Biograda na moru
Upravljanje destinacijskim brendom:

o Definirati jedinstveni identitet i pozicioniranje Biograda na moru
e Rauzviti strategiju brendiranja i komunikacije
e Osigurati konzistentnost u komuniciranju brenda kroz sve kanale

Razvoj turistic¢kih proizvoda:
e Razvijati nove turistiCke proizvode temeljene na jedinstvenim prednostima destinacije

e Fokusirati se na proizvode koji mogu privuéi goste u predsezoni i posezoni
e Osigurati visoku kvalitetu i autenti¢nost proizvoda
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Marketing i promocija:

¢ Unaprijediti digitalni marketing i prisutnost na drustvenim mrezama
e Segmentirati marketin§ke aktivnosti prema ciljnim skupinama
e Povecati promociju na kljuénim emitivnim trziStima (Slovenija, CeSka, Njemacka, Austrija)

Upravljanje posjetiteljima:

e Razviti sustav za upravljanje turisti¢kim tokovima
e Osigurati ravnomjernu distribuciju posjetitelja u prostoru i viemenu
e Educirati posjetitelje 0 odgovornom ponasanju u destinaciji

Pracenje i analiza turistickih pokazatelja:

e Uspostaviti sustav za prikupljanje i analizu podataka o turizmu
¢ Redovito pratiti zadovoljstvo gostiju i lokalnog stanovnistva
e Prilagodavati turistiCku strategiju na temelju prikupljenih podataka

Smjernice i preporuke za gospodarske subjekte u turizmu
Podizanje kvalitete usluga:

¢ Kontinuirano unapredivati kvalitetu usluga i proizvoda
e Pratiti trendove i prilagodavati ponudu potrebama suvremenih turista
e Uvesti sustave upravljanja kvalitetom

Odrzivo poslovanje:
e Implementirati energetski ucinkovita rjeSenja
e Smanijiti koristenje plastike za jednokratnu upotrebu
e Optimizirati potroSnju vode i energije
Digitalizacija poslovanja:
e Uvesti digitalne alate za komunikaciju, rezervacije i upravljanje odnosima s gostima
e Osigurati prisutnost na relevantnim online platformama
e Koristiti digitalne kanale za promociju i prodaju
Razvoj ljudskih potencijala:
e Kontinuirano ulagati u edukaciju i usavr8avanje djelatnika
e Osigurati adekvatne uvjete rada i smjestaja za sezonske radnike
¢ Razvijati sustave nagradivanja i motivacije zaposlenika
Suradnja i umrezavanje:
e Jacati suradnju s drugim poslovnim subjektima u destinaciji
e Sudjelovati u zajedni¢kim inicijativama i projektima

e Razmjenjivati znanja i iskustva s drugim destinacijama

Preporuke za lokalno stanovnistvo
Aktivno sudjelovanje u svim aktivhostima povezanim uz turizam:

e Ukljuciti se u procese donoSenja odluka vezanih za razvoj turizma
e Sudjelovati u javnim raspravama i inicijativama
e |znositi prijedloge za unapredenje kvalitete Zivota i turisticke ponude

Razvoj poduzetnistva:
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e Prepoznati poduzetnitke prilike u turizmu
e Razvijati proizvode i usluge temeljene na lokalnoj tradiciji i resursima
e UKkljuciti se u edukativne programe za razvoj poduzetnickih vjestina

Ocuvanje identiteta i tradicije:

¢ Njegovati lokalne obicaje, kulturu i tradiciju

e Sudjelovati u kulturnim manifestacijama i dogadanjima

e Prenositi znanja o lokalnoj povijesti i tradiciji na mlade generacije
Odnos prema turistima:

e (Odrzavati gostoljubiv odnos prema posijetiteljima

e Pruzati autenti¢na iskustva i informacije

e Promovirati lokalne vrijednosti i posebnosti

POPIS PROJEKATA

Projekti koji pridonose provedbi mjera za ostvarenje pokazatelja odrzivosti

Pokazatelji
odrzivosti na
koje utjeCe

Naziv projekta | Opis projekta Nositelj Rok

Procijenjena
vrijednost

Uredenje 4,16 Grad Biograd | 2026.

Setnice uz
obalu

Modernizacija
postojece
Setnice s
implementacijom
zelene
infrastrukture i
pristupacnosti za
sve kategorije
posijetitelja

1.200.000 €

Sustav za 2026.
pracenje

posjetitelja

Implementacija 11, 16
digitalnog
sustava za
pracenje broja
posjetitelja na
kljuénim
lokacijama radi
upravljanja
turistiCkim
tokovima

TZ Biograd

150.000 €

Zeleni hoteli i 2027.

apartmani

Program 6,7,9, 10
poticanja
energetske
ucinkovitosti i
odrzivog
poslovanja u
smjestajnim
objektima

Grad Biograd,
TZ Biograd

500.000 €

Educiraj za 13,14

turizam

Program
edukacije za
zaposlenike u
turizmu i
poticanje
zapoSljavanja
mladih

TZ Biograd,
obrazovne
institucije

2025.-2028.

200.000 €
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Biograd bez

plastike

Projekt
smanjenja
koristenja
jednokratne
plastike u
turisti¢kom
sektoru

7,10

TZ Biograd,
ekolodke
udruge

2025.-2027.

100.000 €

Digitalni
Biograd

Razvoj digitalne
platforme za
turiste i
implementacija
Wi-Fi pristupnih
toCaka

3,16

Grad Biograd,
TZ Biograd

2026.

250.000 €

Revitalizacija
kulturne
bastine

Obnova i
uredenje
kulturno-
povijesnih
spomenika i
uvodenje
suvremene
interpretacije

15, 16

Grad Biograd,
Zavicajni
muze;j

2025.-2027.

800.000 €

Pametno
upravljanje
plazama

Implementacija
sustava za
pametno
upravljanje
plazama
(monitoring
kvalitete mora,
brojaci
posjetitelja,
digitalni info
punktovi)

3,7,8,11

Grad Biograd

2026.-2027.

300.000 €

Biciklom kroz
Biograd

Razvoj
biciklisticke
infrastrukture i
promaocija
biciklizma kao
odrzivog nacina
kretanja

10, 16

Grad Biograd,
TZ Biograd

2025.-2026.

400.000 €

Pristupacni
Biograd

PoboljSanje
pristupacnosti
javnih prostora i
turisti¢kih
atrakcija za
osobe s
invaliditetom

4,16

Grad Biograd

2025.-2027.

350.000 €

Projekti od posebnog zna€aja za razvoj destinacije

Naziv projekta

Opis projekta

Doprinos
strateSkom
cilju

Nositelj

Rok

Procijenjena
vrijednost

Marina Kornati
- proSirenje i
modernizacija

Povecanje

kapaciteta marine i
podizanje kvalitete
usluga za nautiare

SC1,SC2

Marina
Kornati

2025.-
2028.

10.000.000 €

Centar za
posijetitelje
Biograd

Izgradnja

multifunkcionalnog
centra za posijetitelje

s interaktivnim

SC2,SC3

Grad
Biograd, TZ
Biograd

2026.-
2027.

3.000.000 €
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sadrzajima,
edukativnim
programima i
trgovinom
autohtonih
proizvoda
RS eaa |
P:)rgkra qUa | Gtvoren od travnja do | SC 1, SC 2 pr?/%rt?]i : 2028._ 5.000.000 €
listopada s ciliem investitori '
produZenja sezone
Razvoj kompleksa
. usmjerenog na
?Ll(\)/\g/;rad Health zdravstveni i | SC 1, SC 2, | Privatni 2026.-
ellness , . o 15.000.000 €
Resort V\{ellnessthnzam s|SC4 investitori 2029.
cjelogodis$njim
poslovanjem
Izgradnja moderne
trznice za prodaju
lokalnih
Zelena trznica | poljoprivrednih Grad 2025.-
Biograd proizvoda S SC2,SC3 Biograd 2026. 2.000.000 €
edukativnim i
gastronomskim
sadrzajima
Unapredenje R azvoj infvra§trukture Marina
Biograd Boat || . Sadrzaja - za | SC 1, SC 2, | o 17 | 2025~ 1.500.000 €
Show-a na!prestlznullnnautlckl SC4 Biograd 2027.
sajam u regiji
Adaptacija
postojeceg objekta u
Galerija na suvremeni galerijski SC 2, sC3 G_rad 2026.- 1.800.000 €
moru prostor s fokusom na Biograd 2027.
mediteransku
umjetnost
Izgradnja  garazne
kuce i
Smart parking | implementacija Grad 2026.-
Biograd pametnog sustava SC2 Biograd 2027. 4.000.000 €
za upravljanje
parkiranjem
Implementacija
. obnovljivih izvora
E:?Sr;a: Green energije za javne | SC3 giroagdrad gggg 2.500.000 €
objekte i turistiCku ’
infrastrukturu
Razvoj digitalnih
Digitalni tematskih ruta koje 2025.-
kulturni povezuju prirodnu i | SC 2, SC 4 TZ Biograd 2026. 200.000 €
itinerari kulturnu bastinu ’
Biograda i okolice

MJERENJE NAPRETKA | IZVJESCE O PROVEDBI

Metodologija pra¢enja provedbe plana
Pracenje provedbe Plana upravljanja destinacijom Biograd na Moru provodit ¢e se kroz sljedece

aktivnosti:

Redovito prikupljanje podataka o pokazateljima odrZivosti i drugim relevantnim pokazateljima:

GRAD BIOGRAD NA MORU



Stranica 198 «SLUZBENI GLASNIK» 4/2026

o Kvantitativni podaci: broj dolazaka i noéenja, potrodnja, zaposlenost, ekonomski u&inci
e Kvalitativni podaci: zadovoljstvo gostiju i lokalnog stanovnistva, percepcija kvalitete usluga

Praéenje provedbe mjera i aktivnosti:

Status provedbe planiranih aktivnosti

PotroSena financijska sredstva

Postignuti rezultati i ucinci

Evaluacija u€inkovitosti provedenih mjera:

Analiza odnosa ulozZenih resursa i ostvarenih rezultata
Procjena doprinosa provedenih mjera ostvarenju ciljeva

Periodi¢no azuriranje plana:

¢ Identifikacija potreba za prilagodbom mijera i aktivnosti
e Prilagodba prioriteta na temelju novih okolnosti i trendova

Uloge i zaduzenja za prac¢enje provedbe
Za koordinaciju pracenja provedbe Plana upravljanja destinacijom zaduzena je Turisticka zajednica

Grada Biograda na Moru i Gradska uprava. Konkretna zaduzenja ukljuéuju:
TuristiCka zajednica Grada Biograda na moru:

e Koordinacija prac¢enja provedbe plana

e Prikupljanje podataka od relevantnih dionika

e lzrada godisnjih izvjeS¢a o provedbi plana

¢ Komunikacija s dionicima o napretku i izazovima

Gradska uprava Biograd na Moru:

e Pracenje provedbe mjera iz nadleznosti grada
e Osiguravanje resursa za provedbu mjera
e Pracenje uCinkovitosti gradskih investicija

Dionici u turizmu:

e Pruzanje podataka o poslovanju i uslugama
e Sudjelovanje u evaluaciji provedenih mjera
e Predlaganje prilagodbi i poboljSanja

lzvjeSéivanje o provedbi

TuristiCka zajednica Grada Biograda na Moru pripremit ¢e sljedeca izvjeSéa:

Godisnje izvjeS¢e o provedbi plana:

Podnosi se TuristiCkom vijeéu do 28. veljale tekuée godine za prethodnu godinu

Nakon usvajanja na Turistickom vije€u, dostavlja se predstavni¢kom tijelu Grada Biograda na moru do
31. ozujka

Polugodisnje interno izvjesée:

e Priprema se za internu upotrebu i praéenje napretka
e SluZi kao osnova za prilagodbu aktivnosti u drugoj polovici godine

lzvjesSée o pokazateljima odrzivosti:
e Priprema se jednom godi$nje

e Objavljuje se na mreznim stranicama TuristiCke zajednice
e Dostavlja se nadleznom ministarstvu
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Struktura godisnjeg izvjeS¢a

Godisnje izvjeS¢e o provedbi Plana upravljanja destinacijom sadrzavat ¢e:
Pregled turistickih pokazatelja:

Statisti¢ki podaci o dolascima i no¢enjima
Struktura gostiju prema zemlji porijekla
Sezonalnost turistickog prometa

Status provedbe mijera i aktivnosti:

Pregled planiranih i provedenih aktivnosti

e Analiza odstupanja od plana i razlozi
e Financijska realizacija
e Pracenje pokazatelja odrzivosti:

Vrijednosti obveznih i specificnih pokazatelja

Analiza trendova i usporedba s prethodnim razdobljima
Preporuke za poboljSanje

Status projekata od posebnog znacaja:

Napredak u realizaciji projekata

Izazovi u provedbi

Ocekivani rokovi zavrSetka

Zakljuéci i preporuke:

¢ Kljuéna postignuca i izazovi u izvjeStajnom razdoblju
e Preporuke za prilagodbu plana
e Prioriteti za naredno razdoblje

ZAKLJUCAK

Plan upravljanja destinacijom Biograd na Moru predstavlja strateski okvir za razvoj odrzivog turizma u
razdoblju od 2025. do 2029. godine. Plan je izraden u skladu sa Zakonom o turizmu i pripadaju¢im
pravilnicima, uz aktivno sudjelovanje svih relevantnih dionika.

Biograd na Moru, kao destinacija s dugom turisti¢kom tradicijom i znac¢ajnim potencijalom za daljnji
razvoj, suoCava se s izazovima tipicnim za hrvatske obalne destinacije: izrazitom sezonalno3cu,
oslanjanjem na proizvod "sunce i more", pritiskom na okoli$ i infrastrukturu tijekom vrhunca sezone te
potrebom za diversifikacijom turisticke ponude i podizanjem kvalitete.

Ovaj plan donosi sveobuhvatan pristup rjeSavanju navedenih izazova kroz jasno definirane strateSke
ciljeve, mjere i aktivnosti. Fokus je stavljen na:

Produzenje turistiCke sezone kroz razvoj selektivnih oblika turizma

Podizanje kvalitete turisti¢cke ponude i infrastrukture

Osiguranje odrzivosti kroz balansiranje ekonomskih, ekoloskih i drudtvenih aspekata razvoja
Jacanje brendiranja i trziSnog pozicioniranja destinacije

Unapredenije ljudskih potencijala i digitalizaciju turistickog poslovanja

Poseban naglasak stavljen je na projekte od posebnog znadaja za razvoj destinacije, koji ¢e zna€ajno
doprinijeti ostvarenju strateSkih ciljeva i podizanju konkurentnosti Biograda na moru na turistickom
trzistu.

Uspjedna implementacija ovog plana zahtijeva suradnju i predanost svih dionika u destinaciji - javnog
sektora, privatnih poduzetnika i lokalnog stanovnistva. Samo zajedni¢kim naporima moguce je ostvariti
viziju Biograda kao prepoznatljive mediteranske destinacije koja skladno integrira nauticki, obiteljski i
aktivni turizam kroz cijelu godinu, temeljen na odrzivosti, autenti¢nosti i inovativnosti.

Redovito praéenje provedbe plana i prilagodba aktivnosti promjenjivim uvjetima na trzistu osigurat ¢e
relevantnost i u€inkovitost ovog dokumenta kroz cijelo razdoblje njegove primjene.
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Prilog 1. Rezultati istraZivanja o zadovoljstvu lokalnog stanovnidtva turizmom i percepcije utjecaja
turizma na kvalitetu Zivota u destinaciji Biograd na Moru

U nastavku je rezime provedenog istrazivanja zadovoljstva lokalnog stanovnistva turizmoml i
percepcije utjecaja turizma na kvalitetu Zivota u destinaciji Biograd na Moru. Istrazivanje je
provedeno u predsezoni 2025. godine, u skladu s preporukama za planiranje istraZivanja u
razdobljima izvan glavne turisticke sezone, s ciliem prikupljanja relevantnih podataka za izrac¢un
obveznih pokazatelja odrzivosti turizma te potencijalno i specifi€nih pokazatelja u€inaka turizma
u skladu sa smjernicama Ministarstva turizma i sporta.

Buduci da nije postignut reprezentativni kvotni uzorak, izvrSena je korekcija uzorka ponderiranjem u
odnosu na sociodemografsku strukturu stanovnika, posebice prema dobi i obrazovanju, kako bi se
povecala reprezentativnost podataka.

Kljuéne karakteristike uzorka:

» Prebivaliste: Velika vec¢ina (67.12%) ima stalno prebivaliSte u Biogradu na Moru1.

+ Duljina boravka: Cak 75.34% ispitanika Zivi u Biogradu vise od 10 godina, $to ukazuje na
ukorijenjenu vezu s mjestom, dok je maniji udio novopridoslih (13.7% manje od godinu dana).
To znaci da stavovi uglavnom odrazavaju perspektivu dugogodi$njih mjestana.

* Spol: Uzorak je gotovo idealno izbalansiran, s blagim viskom Zena (52.05% zena naprama
47.95% muskaraca).

» Dob: Uzorak je ponderiran kako bi bolje odrazavao stvarnu dobnu strukturu populacije starije
od 18 godina. To je rezultiralo zna¢ajnim porastom udjela mladih dobnih skupina u ponderiranoj
slici (npr. 18-25 godina s 1.39% na 11.86%) i smanjenjem nadzastupljenih starijin skupina.

* Obrazovanje: Nakon ponderiranja, udio ispitanika sa srednjom Skolom ili nize znac¢ajno raste
(s 40.3% na 76.4%), dok udio onih s fakultetom i viSim stupnjevima pada (s 41.7% na 16.5%),
$to je u skladu s populacijskim udjelima.

* Mjeseéna primanja kuéanstva: Vecina kuéanstava (oko 57% neponderirano) ima mjese¢na
primanja izmedu 501 i 3000 €, Sto sugerira umjerenu ekonomsku sredinu.

Glavni nalazi istrazivanja (temeljeni na ponderiranim podacima):
1. Sveukupno zadovoljstvo razvojem turizma (A1l):

e Dominantna neutralnost ili ambivalentnost: Zbrojeno, opcija "Nimalo ne utjeCe" (34.38%) i
"Ni negativno ni pozitivno" (18.13%) ukazuju da ¢€ak 52.51% stanovniStva (dobno
ponderirano) ne zauzima krajnje stajaliste, tj. ne osjeti nikakav bitan ucinak ili ga ocjenjuje
mjesovito.

e Umjerena korist: "Pomaze u odrzavanju kvalitete zivota" €ini 13.53%19, dok "Pomaze u
unapredenju kvalitete zivota" €ini 17.27%.

e Negativha percepcija: Oko 12.84% stanovnika smatra da turizam “"smanjuje kvalitetu

Zivota"21.
2. Turizam kao izvor prihoda (A2):

e Vecina (oko 68.4% ponderirano) turizam dozivljava kao dodatni izvor prihoda, dok ga
12.4% smatra glavnim izvorom.
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3. Utjecaj turizma na kvalitetu zivota (B1):

e Kao Sto je navedeno pod A1, preko 50% stanovnistva je neutralno ili ambivalentno po
pitanju utjecaja turizma na kvalitetu Zivota.

e Miladi ispitanici (18-35) imaju snazniji utjecaj na "ekstremne" stavove, bilo pozitivhe
(17.27% za "unapreduje") ili negativne (12.84% za "smanjuje").

4. Utjecaj turizma na duh i autenti¢nost (C1):

e Veéina vidi pozitivan utjecaj: Cak 61.57% (dobno ponderirano) smatra da turizam ima
pozitivan ili izrazito pozitivan utjecaj na duh i autenti¢nost Biograda.

e Miladi i srednji slojevi svojim ponderima najviSe "guraju” udio pozitivnih stavova.

e Oko 12.91% ponderiranih ispitanika percipira negativan utjecaj, a najkriticniji su mladi.

5. Utjecaj turizma na o¢uvanje tradicije, obi€aja i kulture (C2):

e Preko polovice (51.77% dobno ponderirano) smatra da turizam jaca i potice o€uvanje
tradicije, obi€aja i kulture.

e Medutim, 18.21% (ponderirano) je uvjereno da je utjecaj negativan, a i ovdje su to pretezno
mladi ispitanici (18-35 godina) koji se boje da masovni turizam ugrozava bastinu.

e Oko 30.02% (ponderirano) je neutralno, a to su naj¢eS¢e stariji ispitanici.

6. Percepcija stresa i prilagodbe zbog turizma (D2.1 - D2., D3, D4):

e Uznemirenost (D2.1): Oko 65.18% (dobno ponderirano) nikada ili gotovo nikada ne osjec¢a
uznemirenost zbog neocekivanih turisti¢kih zbivanja. Samo oko 1.36% osjec¢a se vrlo Cesto
uznemireno, uglavnom stariji.

e Gubitak kontrole (D2.2): Cak 78.05% (dobno ponderirano) nikada ili gotovo nikada ne
osjec¢a da im turizam oduzima kontrolu nad vaznim stvarima u zivotu.

e Nervozai stres (D2.3): Oko 56.55% (dobno ponderirano) nikada ili skoro nikada ne osjeca
nervozu i stres zbog turizma. Ipak, oko 20.54% redovito osje¢a anksioznu napetost.

e Sposobnost rjeSavanja poteskoéa (D2.4): Oko 39.29% (dobno ponderirano) redovito
(prili€nol/vrlo Eesto) se osjec¢a sigurnim u svoju sposobnost rieSavanja turisti¢kih poteSkoca,
ali 27.22% se nikada ili skoro nikada ne osje¢a kompetentnima. Kategorija "ponekad" (33.56%)
je znacajno zastupljena, ukazujuci da mnogi nisu dosljedno sigurni.

e Razvoj turizma po zelji (D2.5): Vise od 54.23% (dobno ponderirano) rijetko ili nikada nema
dojam da se turizam razvija onako kako oni zele40. Samo oko 19.98% redovito osje¢a da
se razvoj dogada po njihovim zeljama.

e Nemoguénost nosenja s obavezama (D2.6): Oko 72.15% (dobno ponderirano) rijetko ili
nikada ne osje¢a da se zbog turizma ne moze nositi sa svim obavezama. Samo 16.12%
redovito doZivljava znac¢ajan stres zbog toga.

e Kontrola stresnih podrazaja (D2.7): 57.25% (dobno ponderirano) rijetko ili nikada ne
uspije kontrolirati stresne podrazaje uzrokovane turizmom, $to je pokazatelj nize razine
mentalnog zdravlja tijekom sezone. Samo 25.77% redovito osje¢a da zna kako kontrolirati stres.

e Prilagodba pritiscima (D2.8): Oko 81.89% (dobno ponderirano) se barem ponekad (ili
¢eSce) prilagodava turisti¢kim pritiscima. Samo 8.8% se nikada ne prilagodi.

e Ljutnja (D2.9): Oko 34.02% (dobno ponderirano) ponekad osjeti ljutnju, dok je udio onih
koji se "vrlo Cesto" ljute nizak (5.11%). Samo 10.81% se "nikada" ne ljuti.
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e Preplavljenost poteSko¢ama (D2.10): Gotovo 58.0% (dobno ponderirano) vrlo rijetko ili
nikada ne osjeti da su poteskoce toliko nagomilane da ih ne moze nadvladati. Samo
3.20% stalno dozivljava velike probleme.

e Otezane svakodnevne aktivnosti (D3): Gotovo 64.3% (dobno ponderirano) odraslih u
sezoni percipira barem neku razinu otezanosti svakodnevice, s tim da ih je 13.81%
znacajno otezano.

e Prilagodba dnevne rutine (D4): Oko 81.89% (dobno ponderirano) odraslih u Biogradu bar
"ponekad" (ili éeSce) prilagodava rutinu zbog guzve turista.

Zakljucak i preporuke: Ukupno gledajuéi, istrazivanje pokazuje da kod vecine gradana Biograda na
Moru preovladava umjeren stav prema turizmu: vide ga kao neophodan za odrzavanje ekonomske
razine i kvalitete Zivota, ali istovremeno prepoznaju da neto-pozitivan ucinak ovisi o nacinu upravljanja
infrastrukturom, okoliSem i komunalnim uslugama. lako znacajan dio stanovnika ne osjeéa ekstremne
razine stresa ili nemogucnosti noSenja s turistiCkim pritiscima, primjetan je udio onih koji povremeno
osjecaju poteskoce, ljutnju ili gubitak kontrole.

Glavne preporuke za upravljanje destinacijom ukljucuju:

+ StrateSko komuniciranje i edukacija: UkljuCivanje mladih dobnih skupina (18-35) u dijalog,
kreiranje edukativnih kampanja o koristima i izazovima turizma, te transparentno financiranje
projekata od prihoda turizma.

- Balansiranje turisticCkog opterec¢enja i kvalitete zivota: Ublazavanje pritiska na promet,
parkiranje, javne sadrzaje i cijene stanovanja (npr. "park and ride", ulaganja u gistoc¢u plaza,
razmatranje mjera ograni¢avanja najma).

* Prosirenje turisticke ponude izvan sezone: Razvoj sportskog, agroturistickog i kulturnog
turizma kako bi se rasteretila ljetna guzva i rasporedio promet turizma.

» Ciljani programi po dobnim skupinama: Mladi su skloni ekstremnijim stavovima i treba ih
ukljuciti u inovacije i zelene projekte. Stariji su Cesto neutralniji ili blago negativni i trebaju
programe koji o€uvaju tradiciju i poboljSaju komunalne usluge.

+ Kontinuirano pracenje i uéestalo anketiranje stanovnistva: Redovite ankete i praéenje
promjena stavova radi brze korekcije lokalnih politika i mjera.

+ Povecéanje osjecaja kontrole i smanjenje stresa: Uvodenje sustava obavijesti
(SMS/WhatsApp), "tihih zona" i sati, mobilnih info-punktova i kombija za starije, te radionica za
upravljanje stresom.

Ove mijere trebale bi osigurati da Biograd na Moru ostane konkurentna destinacija koja istovremeno
zadovoljava potrebe i osigurava visoku kvalitetu zivota svojih stanovnika

Prilog 2. IstraZivanja zadovoljstva cjelokupnim boravkom u destinaciji
Anketa turista i jednodnevnih posjetitelja
Istrazivanje je provedeno online anketiranjem od ozujka do konca kolovoza 2024. godine. Obzirom na
¢injenicu malog odziva na anketu provedeno anketiranje moze se smatrati samo pilot istrazivanjem a
rezultati samo kao indikatori. Za dobivanje relevantnih podataka potrebno je anketiranje ponoviti
sljedece godine.
Pri obradi podataka izvr§eno je ponderiranje s obzirom na zelju domicila.
e Ukupno valjanih ispitanika s navedenim domicilom: 45 (1 zapis bez domicila — isklju¢en iz
uteZzavanja)
¢ Udio domacih u uzorku: 26/45 = 57,78%
¢ Udio domaéih u stvarnim dolascima 2024.: 27,29%
— Zato se domaci odgovori down-weightaju (ponder < 1).
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Formula

Ponder(drzava) =

Udio dolazaka 2024. (Biograd)

Udio u anketnom uzorku

Ponderi po zemlji (samo zemlje koje se pojavljuju u uzorku)

IDrzava |ludio dolazaka 2024. (%)||Udio u uzorku (%)|[Ponder|
[Hrvatska 127,29 57,78 10,4723 |
Slovenija 15,93 11,11 ||1,4337 ]
INjemagka |l8,06 14,44 11,8135 |
|Austrija 5,35 14,44 11,2038 |
[Slovagka 3,93 |[4,44 |0,8843 |

|Ceska 17,50 12,22 13,3750 |

[Poljska |[4,58 2,22 |[2,0610 |

[Bosna i Hercegovinal[s,21 12,22 12,3445 |

Italija 1,46 14,44 l0,3285 |

[Kanada 0,56 2,22 10,2520 |
|Australija 0,16 12,22 10,0720 |

[Crna Gora 0,04 2,22 10,0180 |
Indonezija 0,05 2,22 10,0225 |

Rezultati za Pitanje IP4 (nakon ponderiranja)

IP4. Vi ste — zaokruzite $to Vas najbolje opisuje”

|Odgovor ||Utezani zbroj|[udio (%)
la) Gost koji u ovom mjestu noci u komercijalnom smjestaju  [[22,99 65,4 % |
[b) Gost koji u ovom mijestu nodi u vlastitoj kuéi/stanu za odmor]|9,65 27,4 % |
|c) Jednodnevni posjetitelj ovog mjesta (ne ostaje na nocenju) ||2,53 ||7,2 % |

Komentar:
Nakon uteZavanja podataka prema stvarnoj zemljopisnoj strukturi dolazaka turista u Biogradu na Moru
2024. godine, dobivena je sljedeca slika:
e Dvije tre¢ine posjetitelja (65,4%) su turisti smjeSteni u komercijalnom smjestaju (hoteli,
kampovi, privatni smjestaj registriran za iznajmljivanje).
e Vlastite kuce i stanovi za odmor (27,4%) imaju vaznu ulogu, 5to potvrduje znaaj segmenta
tzv. vikenda$a i vlasnika kuc¢a za odmor.
e Jednodnevni posjetitelji (7,2%) &ine manji dio ukupnog turistiCkog prometa, ali ipak
predstavljaju prepoznatljiv segment potraznje.
Ovaj rezultat je u skladu s nacionalnim trendovima koje biljeze istrazivanja TOMAS Hrvatska
2022/2023, gdje vecina turista koristi komercijalni smjestaj, dok udio jednodnevnih posjeta ostaje znatno
manji
Rezultati za Pitanje IP6

Pitanje

IP6:

,Vrsta smjestajnog objekta u Biogradu na Moru u kojem boravite je...?*

Vrsta smjestaja | Utezani zbroj||Udio (%)|
la) Hotel 120,00 56,9 % |
|e) Obiteljski smjestaj (soba, apartman, ku¢a za odmor)||11,22 ||31,9 % |
|d) Turistidko naselje [1,76 [5,0% |
|f) Nesto drugo ||1,70 ||4,8 % |
lc) Kamp 0,47 [13% |
b) Hostel 0,02 01% |
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Komentar rezultata

Nakon utezavanja prema strukturi turista u 2024. godini, jasno se isti¢e da u Biogradu na Moru dominira
hotelski smjestaj (56,9%), Sto je u skladu s prostornim i infrastrukturnim karakteristikama destinacije
gdje hotelski i kamping kapaciteti imaju vaznu ulogu u turisti¢koj ponudi.

Na drugom mjestu nalazi se obiteljski smjestaj (31,9%), koji i dalje €ini zna¢ajan segment turistickog
proizvoda, ali je u Biogradu neSto manje izrazen nego u prosjeku Jadranske Hrvatske (gdje obiteljski
smjestaj Cini gotovo polovicu kapaciteta).

Turisti€ka naselja (5%) i kampovi (1,3%) imaju maniji, ali specifican udio, $to potvrduje usmjerenje
Biograda kao destinacije s raznovrsnim smjeStajem, ali primarno oslonjene na hotelske kapacitete i
obiteljski smjestaj.

Rezultati za Pitanje OP2

Pitanje

OP2:
»UKkupan planirani broj no¢enja u Biogradu na Moru?“

Ml Utezani prosjek planiranih noéenja: 7,5 noéi

Komentar rezultata

Nakon utezavanja prema strukturi turista 2024. godine, prosjec€an turist u Biogradu na Moru planira oko
7 i pol no¢i boravka.

Ovaj rezultat pokazuje da je Biograd destinacija tipi¢nog ljetnog odmora srednje duljine, $to je nesto
iznad hrvatskog prosjeka gdje prema istrazivanjima TOMAS Hrvatska 2022/2023 prosje€na duljina
boravka iznosi oko 5 noéi.

Time Biograd potvrduje ulogu destinacije u kojoj gosti provode dulji odmor, $to je vazno za stabilnost
prihoda i manju ovisnost o jednodnevnim posjetiteljima.

Rezultati pitanja zadovoljstva

Al. Koliko ste zadovoljni svojim cjelokupnim boravkom u Biogradu?
M Prosjek (utezano): 3,31/5

A2. U kojoj mjeri je boravak u Biogradu utjecao na Vas op¢i dojam o odmoru?
Ml Prosjek (utezano): 4,15/5

A3. Kako biste ocijenili svoj boravak u Biogradu?

Ml Prosjek (utezano): 3,85/ 5

Komentar rezultata

Rezultati pokazuju vrlo visoku razinu zadovoljstva turista:

e Op¢i dojam o odmoru znac&ajno je poboljSan boravkom u Biogradu (4,15/5), $to znadi da
destinacija ostavlja snazno pozitivho iskustvo.
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e Cjelokupni boravak je ocijenjen 3,3/5, sto je solidna ocjena, ali ostavlja prostor za poboljSanje
u ponudi i usluzi.

e Konacna ocjena Biograda (3,85/5) smjesta destinaciju u gornji raspon zadovoljstva u odnosu
na nacionalne prosjeke — prema istrazivanju TOMAS Hrvatska 2022/2023 prosje¢ne ocjene
zadovoljstva turista u Hrvatskoj kre¢u se izmedu 3,6 i 4,0.

Zaklju€ak: Biograd na Moru se dozivljava kao destinacija koja zna¢ajno obogacuje dozivljaj odmora, no
treba raditi na podizanju ukupnog standarda boravka (smjesta;j, infrastruktura, dodatni sadrzaiji).

Rezultati za Pitanje B1

Pitanje

B1:

.Koliko je vjerojatno da ¢ete Biograd na Moru preporuditi drugima ili ponovno posijetiti?*

(Skala: 1 = nimalo vjerojatno, 10 = izuzetno vjerojatno)

[M Utezani prosjek: 5,1/ 10

Komentar rezultata
Dobivena prosje€na ocjena 5,1 ukazuje na umjerenu lojalnost i sklonost preporuci:

e Rezultat se nalazi na sredini skale, $to zna€i da dio gostiju pokazuje naklonost ponovhom
dolasku, ali da je znatan broj ispitanika neodlu¢an ili neutralan.

e U usporedbi s prosje¢nim vrijednostima za Hrvatsku (gdje TOMAS 2022/23 pokazuje da preko
70% turista izrazava spremnost na povratak), Biograd postize nesto slabiji rezultat.

e To sugerira da destinacija treba ojacati motive lojalnosti — kroz autenti¢na iskustva, dodatne
sadrzaje, kvalitetniju uslugu i brendiranje grada kao destinacije s posebnim identitetom.

Rezultati za Pitanje C1
Pitanje

C1:
»Je li ovo Vas prvi posjet Biogradu na Moru?“

|Odgovor||Uteiani zbroj||Udio (%)|
laypa  |6,04 19,6 % |
lb) Ne  |[24,72 80,4 % |
Komentar rezultata

Velika vecina ispitanika (80,4 %) ve¢ je ranije boravila u Biogradu na Moru, dok je tek 19,6 % prvi put u
destinaciji.

Ovaj podatak pokazuje da Biograd ima vrlo visoku stopu povratnih gostiju, $to je istodobno i prilika
i izazov:

e S jedne strane, visoka lojalnost turista znaci da destinacija uspijeva zadrzati svoje posjetitelje.
e S druge strane, manji udio novih posjetitelja (prvi putnika) ukazuje na potrebu za Sirenjem
dosega na nova trzista i jacim marketinskim aktivnostima za privlaenje ,novih gostiju®

Rezultati za Pitanje C2
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Pitanje

Cz:
.Koliko puta ste do sada posjetili Biograd na Moru?*

MMl Utezani prosjek: 5,6 posjeta

|Kategorija posjeta||Uteiani zbroj||Udio (%)|
1 put [0,00 [0,0% |
2 puta 6,70 130,3% |
3-5 puta 10,23 [46,3% |
[6-10 puta 12,30 1104 % |
[11-50 puta |[2,85 112,9% |
50+ puta 0,00 [0,0% |

Komentar rezultata

Prosje€an turist posjetio je Biograd oko 5 do 6 puta, $to potvrduje vrlo snaznu tradiciju ponovnih
dolazaka.

¢ Najveci segment ine oni koji su bili 3-5 puta (46%), a slijede dvaput posjetitelji (30%).
e Zanimljivo, ¢ak 13% ispitanika ima viSe od 10 posjeta, Sto pokazuje izuzetnu lojalnost i

emocionalnu povezanost s destinacijom.

U kontekstu strateskih ciljeva razvoja turizma, ovo znaci da Biograd ima stabilnu bazu stalnih gostiju,
ali izazov ostaje privlaéenje novih posjetitelja i diverzifikacija trzista

Rezultati za Pitanje D1

Pitanje

D1:

,Kojim ste prijevoznim sredstvom doputovali u Biograd na Moru?“
[Prijevozno sredstvo |Utezani zbroj|[udio (%))
|Automobil (ukljuéujuéi kampere)|[25,05 [71,2% |
|Autobus 6,66 118,9% |
[Motocikl 11,91 15,4 % |
|Zrakop|ov ||1,53 ||4,3 % |

[Bicik 0,02 0,1% |

Komentar rezultata

Velika vecina turista (71%) dolazi u Biograd automobilom, &to potvrduje snaZnu orijentaciju destinacije
na cestovni turizam.

e Autobusi (19%) imaju takoder vaznu ulogu, posebno u kontekstu grupnih i organiziranih
putovanja.

e Dolazak zrakoplovom (4,3%) je vrlo nizak, $to ukazuje na ograniCenu povezanost s
avioprometom, iako strateSki dokumenti naglaSavaju vaznost jaCanja medunarodne prometne
povezanosti.

e Motocikli i bicikli €&ine manji segment, no oni su u skladu s trendom razvoja aktivhog i odrzivog
turizma.
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Zakljucak: Ovisnost o automobilu upuéuje na potrebu daljnjeg razvoja cestovne infrastrukture,
parkiraliSta i pametnih prometnih rjesenja, ali i na strateski prioritet jaéanja aviopovezanosti kako
bi Biograd privukao udaljenija emitivna trzista.

Rezultati za blok G1 — Zadovoljstvo pojedinim elementima ponude

Pitanje

G1:
,Molimo Vas da ocijenite elemente turisticke ponude Biograda na Moru*
(Skala: 1 = vrlo nezadovoljan, 5 = vrlo zadovoljan)

MM Prosjeéne utezane ocjene:

¢ Najbolje ocijenjeni elementi (iznad 4,2):
* 4,41 — 4,32 — viSe elemenata vezanih uz ljepotu prirode, okolis i plaze
* 4,28 — 4,26 — elementi povezani s gostoljubivoséu i sigurnoséu
e Srednje ocijenjeni elementi (3,7 — 4,0):
¢ 3,99 - 3,75 — kulturna ponuda, dogadanja i zabava
¢ 3,73 — 3,66 — ugostiteljska ponuda i gastronomska iskustva
¢ Nize ocijenjeni elementi (3,0 — 3,6):
A 3,59 — 3,21 — promet, parkiraliSta, dostupnost odredenih usluga
AT 3,14 — 3,06 — raznovrsnost kupovine, ponuda izleta
¢ Najslabije ocijenjeni elementi (2,7 i nize):
X 2,70 — 2,30 — javni WC-i, Gisto¢a pojedinih prostora, guzve
X 2,38 — 2,30 — nocni Zivot i zabava za mlade

Komentar rezultata

Biograd na Moru se pokazuje kao destinacija s vrlo dobrim ocjenama u kategorijama prirodne ljepote,
sigurnosti i gostoljubivosti, Sto su kljuéni faktori zadovoljstva turista. Medutim, najviSe prostora za
poboljSanje imaju infrastrukturne i komunalne usluge — posebno parkirali§ta, javni sanitarni Evorovi i
ponuda zabave za mlade, $to se Cesto pokazuje i u nacionalnim istrazivanjima poput TOMAS Hrvatska
2022/23.

Zaklju€éak: Fokus razvoja destinacije trebao bi biti na poboljSanju infrastrukture, komunalnih
sadrzaja i ponude zabave, uz zadrzavanje i daljnje jaCanje konkurentskih prednosti temeljenih na
prirodnom okoliSu i sigurnosti.

Rezultati za blok G1 — Zadovoljstvo elementima turisticke ponude
Pitanje

Gl:
»Molimo Vas da ocijenite elemente turisticke ponude mjesta u kojem boravite!*
(Skala: 1 = vrlo loSe, 7 = odli¢no)

Ml Prosjeéne utezane ocjene i Top-box (6-7):

|EIement ponude ||Prosjek (1—7)||Top—box % (6—7)|
|Ljepota prirode i krajolika 4,42 40,1 % |
|Ljepota mjesta ||4,36 ||34,6 % |
|Uredenost mjesta ||4,35 ||38,4 % |
|Atmosfera, ugodaj 14,34 48,4 % |

GRAD BIOGRAD NA MORU



Stranica 208 «SLUZBENI GLASNIK» 4/2026

|Element ponude ||Prosjek (1—7)||Top-box % (6—7)|
|Ekoloéka oCuvanost prostora ||4,30 ||31,9 % |
|Osobna sigurnost 14,28 45,5 % |
|Pronalazak slobodnog parkiralista ||2,37 ||23,9 % |
Cisto¢a plaza 2,40 13,6 % |
|Oprem|jenost/uredenost plaza ||2,45 ||18,0 % |
|Loka|ni javni prijevoz ||2,7l ||25,9 % |
|Promet u mjestu (proto¢nost, parkiraliéta)||2,76 ||20,9 % |

Komentar rezultata

e Snage destinacije:
NajviSe su ocijenjeni prirodni i ambijentalni resursi — ljepota krajolika (4,42), atmosfera
(4,34), sigurnost (4,28). Ovi rezultati potvrduju da Biograd na Moru svoju glavnu vrijednost crpi
iz okoliSa i osjecaja sigurnosti, 8to je u skladu s nacionalnim istrazivanjima TOMAS Hrvatska
2022/23 gdje upravo sigurnost i ljepota prirode imaju najvise ocjene.

e Srednje ocjene:
Uredenost mjesta (4,35) i ekoloSka oCuvanost (4,30) ocijenjeni su solidno, ali i dalje pokazuju
prostor za pobolj$anje.

e Slabosti destinacije:
NajniZe su ocjene za promet i infrastrukturu: parkiralista (2,37), Cisto¢a plaza (2,40),
uredenost plaza (2,45), javni prijevoz (2,71). Ovi pokazatelji ukazuju na komunalne i
infrastrukturne izazove, koji ve¢ dulje vrijeme prate destinaciju i u strateSkim dokumentima se
prepoznaju kao prioritet za intervencije.

Zaklju€ak: Biograd se dozivljava kao destinacija snazne prirodne privla¢nosti i sigurnosti, no potrebna
su ulaganja u komunalne sadrzaje, plaze i prometnu infrastrukturu kako bi destinacija bila
konkurentnija i zadovoljstvo gostiju stabilno iznad prosjeka.

Rezultati za Pitanje E1-E2 (troSkovi boravka)

E1. Koliki su Vasi ukupni troskovi tijekom boravka u Biogradu (bez smjestaja i prijevoza do
destinacije)?

MM UteZani prosjek: 8.647 € po ispitaniku

E2. Za koliko osoba iskazujete troSak?

Nazalost, u podacima nema valjanih zapisa za broj osoba — svi su odgovori zabiljezeni kao prazni ili 0.
Zbog toga nije moguce izraCunati prosje€nu potrosSnju po osobi niti dnevnu potroSnju po osobi.

Komentar rezultata

Dobiveni iznos od 8.647 € ocito nije realan za individualnog gosta — rije¢ je vjerojatno o iznimnim ili
pogresno unesenim vrijednostima (npr. uklju€ivanje troska cijele grupe, ili krivo unesenih jedinica).

Kako bi se dobio smislen pokazatel;:

e Potrebno je odistiti podatke (izbaciti ekstremne vrijednosti — tzv. outliers).
e Potrebno je osigurati valjane podatke za broj osoba (E2), jer bez toga ne mozemo izraCunati
standardni pokazatelj ,prosje¢na dnevna potroSnja po osobi®, koji je definiran u metodologiji.

Usporedba s nacionalnim istrazivanjem
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Prema istrazivanju TOMAS Hrvatska 2022/23, prosje¢na dnevna potroSnja turista u Jadranskoj
Hrvatskoj iznosi:

e 84 € po osobi/dan (bez troSka smjestaja i prijevoza).

Komentar rezultata

e Podaci iz biogradske ankete o potrosnji nisu primjenjivi jer je metodoloski do$lo do pogreske —
ispitanici su upisivali ukupne troskove cijele obitelji ili grupe, bez navodenja broja osoba.

e Zaizradu Plana upravljanja destinacijom treba se pozvati na nacionalne podatke (TOMAS) i
eventualno ih prilagoditi za Biograd procjenom (npr. obiteljski profil turista, duljina boravka od
7,5 no¢i — oko 630 € prosjecno po osobi po boravku).

Procjena potrosnje turista u Biogradu na Moru (na temelju TOMAS istrazivanja)
» Polazni podatci:

e Prosje€na dnevna potro$nja turista u Jadranskoj Hrvatskoj: 84 € po osobi/dan
e Prosje¢na duljina boravka u Biogradu (OP2 — nasi rezultati): 7,5 noéi

Izracun:
84 €x7,5 noc’i=630 € po osobi po boravku84 \, € \times 7,5 \, \text{no¢i} \approx 630\, €\, \text{po osobi
po boravku}84€x7,5noc i=630€po osobi po boravku

Komentar:

e Tipi€an turist u Biogradu trosi oko 630 € po osobi tijekom €itavog boravka, ne ukljucujuci
smjestaj i prijevoz do destinacije.

e Ovaj iznos je u skladu s prosje€nom potroSnjom u Jadranskoj Hrvatskoj, a nesto je visi od
prosjeka nekih manjih destinacija zbog duljeg boravka (7,5 noéi u Biogradu naspram hrvatskog
prosjeka od oko 5 noéi).

e Time Biograd pokazuje potencijal veceg ekonomskog u€inka po posjetitelju, uz pretpostavku da
destinacija zadrzi duljinu boravka i istodobno poveca raznolikost ponude za potroSnju.

SINTEZA KLJUCNIH NALAZA 1Z ANKETE TURISTA | POSJETITELJA — BIOGRAD NA MORU 2024.

Na temelju provedene ankete (46 ispitanika), ponderirane prema sluzbenoj zemljopisnoj strukturi
dolazaka turista u Biogradu 2024., dobivamo sljedecu interpretaciju:

1. Profil posijetitelja
e 65 % gostiju boravi u komercijalnom smjestaju (hoteli, privatni iznajmljivaci).
o 27 % koristi vlastite ku¢e/stanove za odmor.
e 7 % su jednodnevni posijetitelji.
— Biograd je destinacija organiziranog ljethog odmora, ali i s jakim udjelom vikendasa.

2. Obiljezja boravka
e Prosjecan boravak: 7,5 noci (iznad nacionalnog prosjeka od 5 no¢i).
e Ponovljeni posjeti: 80 % gostiju ve¢ je ranije boravilo u Biogradu, prosje¢no 5—6 puta.
— Biograd ima izrazitu bazu lojalnih posjetitelja, ali treba raditi na priviaenju novih trzista.
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3. Zadovoljstvo boravkom
e Cjelokupni boravak: 3,3 /5 (umjereno zadovoljstvo).
e Utjecaj na ukupni odmor: 4,2 / 5 (pozitivho iznadprosje¢no iskustvo).
e OcjenaBiograda: 3,9/5.
— Zadovoljstvo je visoko, ali postoje segmenti destinacije koji umanjuju ukupni dojam.

4. Lojalnost i preporuka
e Vjerojatnost ponovnog dolaska/preporuke: 5,1/ 10 (prosje¢no).
— Gostima se svida boravak, ali nisu dovoljno motivirani da Biograd preporu¢e — potreban je
jaci brend i dodatna vrijednost ponude.

5. Prijevoz i pristupagnost
e 71 % dolazi automobilom, 19 % autobusom, 4 % avionom.
— Biograd je snazno vezan uz cestovni turizam, dok zra¢ni udio gotovo ne postoji —
ogranienje za udaljena trzista.

6. PotroSnja
e Zbog metodoloskih problema u prikupljanju podataka, rezultati E1—E2 nisu validni.
e Na temelju TOMAS istrazivanja i prosjeka boravka u Biogradu: =630 € po osobi/boravku.
— Turisti u Biogradu generiraju znacajnu potroSnju, a potencijal za rast je u dodatnim
sadrzajima i ponudi izvan osnovnog smjestaja.

7. Percepcija problema (F1)
Najveci problemi (prosjek >3,0 / 5):
e Guzve na kupalistima i u prometu.
e Pronalazak parkirnih mjesta.
— Potrebne su infrastrukturne i komunalne intervencije (plaze, parking, promet).

8. Ocjene elemenata ponude (G1)
e Snage destinacije: ljepota prirode (4,4), atmosfera (4,3), sigurnost (4,3).
e Slabosti destinacije: parkiralista (2,4), Cisto¢a i uredenost plaza (2,4-2,5), javni prijevoz (2,7).
— Biograd je atraktivna, sigurna i prirodno lijepa destinacija, ali slaba u komunalnoj i
prometnoj infrastrukturi.

lzvori:

Zakon o turizmu (NN 156/23) Zakon.hr

Pravilnik o metodologiji izrade plana upravljanja destinacijom (NN 112/24)
TuristiCka zajednica Grada Biograda na moru TZG Biograd

Grad Biograd na Moru Biograd na Moru

Podaci o turistickom prometu Biograda na moru za 2024. godinu Antena Zadar

*k*
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Na temelju ¢lanka 31. stavka 1. to¢ke 3. Statuta Grada Biograda na Moru ( ,Sluzbeni glasnik grada
Biograda na Moru®, broj 8/22. ) Gradsko vije¢e grada Biograda na Moru na svojoj 9. sjednici odrZzanoj
dana 03. travnja 2026. godine, donijelo je

ZAKLJUCAK
o usvajanju lzvjeSéa o radu gradonacelnika
zarazdoblje od 01. srpnja 2025. — 31. prosinca 2025.

1. Usvaja se lzvjeSc¢e o radu gradonacelnika grada Biograda na Moru za razdoblje od 01. srpnja
2025. do 31. prosinca 2025. godine.

2. lzvjedce o radu gradonacelnika iz tocke I. €ini sastavnicu ovog Zakljucka.

3. Ovaj zaklju¢ak stupa na snagu osmog dana od dana objave u ,Sluzbenom glasniku Grada
Biograda na Moru.*

KLASA: 024-02/26-04/01
URBROJ: 2198-16-02-26-4
Biograd na Moru, 03. travnja 2026.

GRADSKO VIJECE GRADA BIOGRADA NA MORU

Predsjednik Gradskog vije¢a
Aljosa Siki¢
*k%k

Na temelju ¢lanka 35. i ¢lanka 391. Zakona o vlasniStvu i drugim stvarnim pravima ( ,Narodne novine®,
broj 91/96., 68/98., 137/97., 22/00., 73/00.,129/00., 114/01., 79/06., 141/06., 146/08., 38/09., 153/09.,
90/10, 143/12, 152/14., 81/15. 1 94/17. ), u skladu sa ¢l. 48. Zakona o lokalnoj i podruénoj (regionalnoj)
samoupravi ( ,Narodne novine*, broj 33/01., 60/01., 82/04., 129/05., 109/07., 125/08., 36/09., 150/11.,
144/12.,19/13., 137/15., 123/17., 98/19. i 144/20. ), ¢lanka 6. i Clanka 17. Zakona o drustveno poticanoj
stanogradnji ( ,Narodne novine“, broj 109/01., 82/04., 76/07., 38/09., 86/12., 7/13., 26/15., 57/18.,
66/19.,58/21i172/25.)te ¢l. 31. st. 1. Statuta Grada Biograda na Moru (,,Sluzbeni glasnik grada Biograda
na Moru“, broj 8/22.) Gradsko vije¢e grada Biograda na Moru na svojoj 9. sjednici odrzanoj 03. travnja
2026. godine donosi

ODLUKU
o prijenosu prava vlasniStva na nekretninama u vlasnistvu Grada Biograda na Moru
u korist APN —a u svrhu izgradnje stanova iz Programa drustveno poticane stanogradnje

Clanak 1.

Utvrduje se da je Grad Biograd na Moru vlasnik za cijelo nekretnina oznagenih kao:
- k.C.br. 684/7 povrsine 275 mZ2, upisana u z.k. ulosku 2596 k.o. Biograd na Moru
- k.C.br. 684/8 povrsine 625 m?, upisana u z.k. ulosku 383 k.o. Biograd na Moru
- k.C.br. 684/20 povrsine 1997 m? upisana u z.k. uloSku 9786 k.o. Biograd na Moru
- k.C.br. 684/21 povrsine 471 m?, upisana u z.k. ulosku 3143 k.o. Biograd na Moru
- k.G.br. 684/33 povrSine 677 m? upisana u z.k. uloSku 10635 k.o. Biograd na Moru
- k.G.br. 684/39 povrSine 94 m?, upisana u z.k. ulosku 11677 k.o. Biograd na Moru
- k.G.br. 684/40 povrsine 93 m?, upisana u z.k. ulosku 383 k.o. Biograd na Moru
- k.G.br. 766/1 povrSine 4693 m?, upisana u z.k. uloSku 7562 k.o. Biograd na Moru
- k.G.br. 766/11 povrsine 1508 m?, upisana u z.k. ulo§ku 8012 k.o. Biograd na Moru
- k.G.br. 766/23 povrsine 150 m?, upisana u z.k. uloSku 11670 k.o. Biograd na Moru
- k.C.br. 766/24 povrSine 4134 m?, upisana u z.k. uloSku 11671 k.o. Biograd na Moru

na kojim nekretninama je predvidena izgradnja stanova po Programu drustveno poticane stanogradnje
(POS).
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Nadalje se utvrduje da je Agencija za pravni promet i upravljanje nekretninama pravna osoba u
vlasniStvu Republike Hrvatske te da je namjeravani zahvat u prostoru u interesu i cilju opceg
gospodarskog i socijalnog napretka gradana, stoga je navedenim nekretninama dopusteno raspolagati
u korist APN-a bez prethodne provedbe javnog natje¢aja i bez utvrdivanja trziSne cijene.

Clanak 2.
Slijedom utvrdenja iz ¢lanka 1. ove Odluke Cest. kat. br. 684/7, 684/8, 684/20, 684/21, 684/33, 684/39,
684/40, 766/1, 766/11, 766/23 | 766/24 k.o. Biograd na Moru ustupaju se Agenciji za pravni promet i
upravljanje nekretninama ( APN ) u svrhu izgradnje stanova iz Programa drustveno poticane
stanogradnje na podrucju grada Biograda na Moru.

Clanak 3.
Izmedu Grada Biograda na Moru i APN-a sklopit ¢e se Ugovor o medusobnim pravima i obvezama u
pogledu izgradnje stanova iz Programa POS-a temeljem kojega ¢e se ugovoriti i naknada za ustupljeno
zemljiste, te nacini i rokovi placanja, a sve prema odredbi &l. 6. stavak 3. Zakona o druStveno poticanoj
stanogradniji.

Clanak 4.
Ovlasc¢uje se gradonacelnik grada Biograda na Moru na sklapanje Ugovora o prijenosu prava vlasnistva
na opisanim nekretninama u korist APN-a kao i Ugovora o medusobnim pravima i obvezama iz ¢lanka
Ill. ove odluke.

Clanak 5.
Ova odluka stupa na snagu u roku od 8 dana od dana objave u ,Sluzbenom glasniku grada Biograda
na Moru.*

KLASA: 370-02/24-01/01
URBROJ: 2198/16-02-26-44
Biograd na Moru, 03. travnja 2026.

GRADSKO VIJECE GRADA BIOGRADA NA MORU

Predsjednik Gradskog vije¢a
Aljosa Sikié¢
*kk
Na temelju ¢lanka 116. Zakona o zastiti i oCuvanju kulturnih dobara ("Narodne novine", br. 145/24. i
151/25.) i Clanka 31. stavka 1. tocke 3. Statuta Grada Biograda na Moru ("Sluzbeni glasnik grada
Biograda na Moru", br. 8/22.), Gradsko vijece Grada Biograda na Moru na svojoj 9. sjednici odrZzanoj
dana 03. travnja 2026. godine donijelo je

ODLUKU
o izmjenama Odluke o spomeni¢koj renti

Clanak 1.

(1) U Odluci o spomenickoj renti (,Sluzbeni glasnik Grada Biograda na Moru®, br. 3/14.i 6/15.) u
¢lanku 2. stavku 2. rije€i: ,nadleznom upravnom tijelu jedinice lokalne samouprave u &ijem su
djelokrugu poslovi komunalnog gospodarstva® zamijenjuju se rije€ima: ,Jedinstvenom
upravnom odjelu Grada Biograda na Moru®.

) Clanak 2.
(1) Clanak 4. mijenja se i glasi:

,,Clanak 4.
(1) Spomenicka renta placa se mjesecno u iznosu od 0,53 eura po Cetvornom metru korisne
povrsine poslovnog prostora koji se nalazi u nepokretnom kulturnom dobru ili na podrucju
kulturno-povijesne cjeline na podrugju Grada Biograda na Moru.®
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Clanak 3.
(1) U &lanku 5. stavak 1. mijenja se i glasi:

»(1) Spomenicka renta placa se mjese¢no u iznosu i roku utvrdenom rjeSenjem o utvrdivanju
spomenicke rente koje donosi Jedinstveni upravni odjel Grada Biograda na Moru, koje se
donsoi za svaku godinu.”

(2) U stavku 2. rijeci: ,godiSnju” brisu se.

Clanak 4.
(1) Ova Odluka stupa na snagu osmog dana od dana objave u ,Sluzbenom glasniku Grada
Biograda na Moru®.

KLASA: 612-08/14-01/01
URBROQJ: 2198-16-02-26-11
Biograd na Moru, dana 03. travnja 2026. godine

GRADSKO VIJECE GRADA BIOGRADA NA MORU

PREDSJEDNIK GRADSKOG VIJECA
Aljosa Sikié¢
*k%k

Na temelju ¢lanka 35. Zakona o vlasnistvu i drugim stvarnim pravima (,Narodne novine“, br. 91/96.,
68/98., 137/99., 22/00., 73/00., 114/01., 79/06., 141/06., 146/08., 38/09., 153/09., 90/10., 143/12. i
152/14.), ¢lanka 35. stavka 1. tocke 2. Zakona o lokalnoj i podruénoj (regionalnoj) samoupravi (,Narodne
novine®, br. 33/01., 60/01., 129/05., 109/07., 36/09., 125/08., 36/09., 150/11., 144/12., 19/13. — pro¢.
tekst, 137/15. —ispr., 123/17., 98/19. i 144/20.) i ¢lanka 31. stavka 1. to¢ke 3. Statuta Grada Biograda
na Moru ("Sluzbeni glasnik Grada Biograda na Moru", br. 8/22.), Gradsko vije¢e Grada Biograda na
Moru na svojoj 9. sjednici odrzanoj dana 03. travnja 2026. godine donijelo je

ODLUKU
o dopunama Odluke o davanju u najam stanova za sluzbene potrebe

Clanak 1.

(1) U Odluci o davanju u najam stanova za sluzbene potrebe (,Sluzbeni glasnik Grada Biograda
na Moru®, br. 2/10., 11/21., 2/22. i1 6/22.) u &lanku 2. stavku 1. briSe se to€ka na kraju re€enice,
te se stavlja zarez i dodaju rijeci: ,zaposlenima u gradskoj upravi na radnom mjestu referenta
(prometno-pomorsko-komunalnog redara) &ije je popunjavanje oteZzano, a koji nemaju rieeno
stambeno pitanje”.

Clanak 2.
(1) U ¢&lanku 10. iza stavka 1. dodaje se novi stavak 2. koji glasi:

»(2) 1znimno od stavka 1. ovog €lanka, gradonacelnik Grada Biograda na Moru moze tijekom
tekuée kalendarske godine za jedan raspoloZivi stan objaviti Poziv za podno$enje zahtjeva za
dodjelu stanova za sluZzbene potrebe samo za odredenu kategoriju potrebnog kadra iz ¢lanka
2. stavka 1. ove Odluke, a ovisno o neophodnoj potrebi njihova zaposljavanja odnosno
zadrZavanja njihova radnog statusa na podrucju Grada.”

Dosada3niji stavci 2. i 3. postaju stavci 3. i 4.

Clanak 3.
(1) Ova Odluka stupa na snagu osmog dana od dana objave u ,Sluzbenom glasniku Grada
Biograda na Moru®“.

KLASA: 372-01/10-01/02
URBROJ: 2198-16-02-26-12
Biograd na Moru, 03. travnja 2026. godine
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GRADSKO VIJECE GRADA BIOGRADA NA MORU

PREDSJEDNIK GRADSKOG VIJECA:
Aljosa Sikié

*k%k

Na temelju ¢lanka 48. stavka 3. Zakona o lokalnoj i podruénoj (regionalnoj) samoupravi (,Narodne
novine®, br. 33/01., 60/01.- vjer. tumacenje, 129/05., 109/07., 125/08., 36/09., 150/11., 144/12., 19/13.
— pro€. tekst, 137/15. — ispr., 123/17., 98/19. i 144/20.), ¢lanaka 29. i 30. Odluke o upravljanju i
raspolaganju imovinom u vlasniStvu Grada Biograda na Moru (,Sluzbeni glasnik Grada Biograda na
Moru®, br. 9/23.) i ¢lanka 31. stavka 1. tocke 6. Statuta Grada Biograda na Moru ("Sluzbeni glasnik
Grada Biograda na Moru", br. 8/22.), Gradsko vije¢e Grada Biograda na Moru na svojoj 9. sjednici
odrzanoj dana 03. travnja 2026. godine donijelo je

ODLUKU
o darovanju nekretnine u vlasnistvu Grada Biograda na Moru oznake kat. ¢est. br. 3241/49
k. o. Biograd na Moru u korist Srednje Skole Biograd na Moru

l.
Grad Biograd na Moru, kao vlasnik, daruje Srednjoj $koli Biograd na Moru, Augusta Senoe 29, OIB:
34800685899, bez naknade, nekretninu oznake kat. ¢est. br. 3241/49, Prucanik, dvoriste, povrSine 208
m2, upisane u zk. ulosku 10789 k. o. Biograd na Moru, u svrhu rekonstrukcije i dogradnje dijela Srednje
Skole Biograd na Moru, u skladu sa namjenom odredenom urbanisti¢kim planom uredenja za predmetno
podrucje.

Il.
TrziSna vrijednost darovane nekretnine iz tocke |. ove Odluke iznosi 38.200,00 EUR, sukladno
procjembenom elaboratu broj: 104/2025-ispravak od 12. prosinca 2025. godine, izradenom od
ovlastenog stalnog sudskog vjesStaka gradevinske struke i procjenitelja nekretnina Olivera Jadrijeva,
dipl. ing. grad. (T. D. GRABPEVINAR d. o. o. iz Zadra), za koji je ishodeno pozitivno misljenje
Procjeniteljskog povjerenstva Zadarske zupanije i Grada Zadra, KLASA: 364-02/26-02/6, URBROJ:
2198-07-05/1-26-6 od 20. oZujka 2026. godine.

I
Grad Biograd na Moru i Srednja 8kola Biograd na Moru zaklju€it ¢e Ugovor o darovanju nekretnine iz
tocke I. ove Odluke, u kojem ¢&e regulirati medusobna prava i obveze.

U slu€aju raskida Ugovora o darovanju iz bilo kojeg razloga, o ¢emu ¢e Grad Biograd na Moru dostaviti
Srednjoj Skoli Biograd na Moru ovjerovljenu obavijest o raskidu Ugovora o darovanju, Srednja Skola
Biograd na Moru ovlaséuje Grad Biograd na Moru da bez ikakvog daljnjeg pitanja i odobrenja, uz
prilaganje ovjerovljene obavijesti o raskidu ugovora o darovanju, moze ponovno ishoditi uknjizbu prava
vlasniStva na darovanoj nekretnini oznacenoj kao kat. ¢est. br. 3241/49, Pruc€anik, dvoriste, povrSine
208 m?, upisane u zk. ulosku 10789 k. o. Biograd na Moru, na ime i kao vlasni$tvo Grada Biograda na
Moru, uz istodobno brisanje toga prava sa imena Srednje Skole Biograd na Moru, koja odredba je
sastavni dio navedenog Ugovora o darovanju.

V.
Srednja Skola Biograd na Moru duZna je ishoditi svu potrebnu dokumentaciju za navedeni zahvat u
prostoru (gradevinsku dozvolu itd.) u roku od pet (5) godina, odnosno u daljnjem roku od pet (5) godina
privesti zemljiste namjeni, te je Gradu Biogradu na Moru po ishodenju duzna dostaviti svu pravno-
relevantnu dokumentaciju (gradevinsku dozvolu, uporabnu dozvolu).
Gradsko vijece Grada Biograda na Moru moze iz opravdanih razloga, na zahtjev Srednje Skole Biograd
na Moru, produziti rok iz stavka 1. ove toCke.

V.
Srednja Skola Biograd na Moru ne moze bez suglasnosti Grada Biograda na Moru opteretiti ili otuditi
nekretninu iz toc¢ke |. ove Odluke, a koja zabiljeZba zabrane otudenja i optere¢enja ¢e se upisati u
zemljiSnu knjigu za k. o. Biograd na Moru.
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VL.
Ovlascuje se gradonacelnik Grada Biograda na Moru da moze zaklju€iti Ugovora o darovanju nekretnine
iz tocke I. ove Odluke bez naknade sa Srednjom Skolom Biograd na Moru, pod uvjetima utvrdenim ovom
Odlukom.

VII.
Ova Odluka ¢e se objaviti u ,Sluzbenom glasniku Grada Biograda na Moru®.

KLASA: 944-01/24-01/39
URBROJ: 2198-16-02-26-17
Biograd na Moru, 03. travnja 2026. godine

GRADSKO VIJECE GRADA BIOGRADA NA MORU

PREDSJEDNIK GRADSKOG VIJECA:
Aljosa Siki¢
*kk

Na temelju ¢lanka 35. Zakona o vlasniStvu i drugim stvarnim pravima (,Narodne novine“, br. 91/96.,
68/98., 137/99., 22/00., 73/00., 114/01., 79/06., 141/06., 146/08., 38/09., 153/09., 90/10., 143/12. i
152/14.), ¢lanka 48. stavka 3. Zakona o lokalnoj i podruénoj (regionalnoj) samoupravi ("Narodne
novine", br. 33/01., 60/01.- vjer. tumacenje, 129/05., 109/07., 125/08., 36/09., 150/11., 144/12., 19/13.
— pro¢€. tekst, 137/15. —ispr., 123/17., 98/19. i 144/20.), ¢lanka 19. Odluke o upravljanju i raspolaganju
imovinom u vlasnistvu Grada Biograda na Moru (,Sluzbeni glasnik Grada Biograda na Moru®, br. 9/23.)
i Clanka 31. stavka 1. to¢ke 6. Statuta Grada Biograda na Moru ("Sluzbeni glasnik Grada Biograda na
Moru", br. 8/22.), Gradsko vije¢e Grada Biograda na Moru na svojoj 9. sjednici odrzanoj dana 03. travnja
2026. godine donijelo je sljedecu

ODLUKU
0 izboru najpovoljnijeg ponuditelja radi prodaje nekretnine oznake
kat. Cest. br. 3020/348 k. o. Biograd na Moru

1. Sukladno provedenom javnom natje€aju, KLASA: 944-02/25-01/12, URBROJ: 2198-16-01-26-
23 od 16. veljate 2026. godine raspisanog na temelju Odluke Gradskog vije¢a Grada Biograda
na Moru o raspisivanju i provodenju javnog natje¢aja radi prodaje nekretnina oznake kat. ¢est.
br. 3020/348, 3020/350, i 3020/249, sve k. o. Biograd na Moru, (,Sluzbeni glasnik Grada
Biograda na Moru®, br. 6/25.), objavljenog dana 17. veljate 2026. godine na sluzbenoj mreznoj
stranici Grada Biograda na Moru (www.biogradnamoru.hr), te obavijesti o istom objavljene u
dnevnom tisku ,Zadarski list“ dana 18. veljaCe 2026. godine, kao najpovoljnija ponuditeljica radi
kupnije nekretnine oznake kat. ¢est. br. 3020/348, povrsine 662 m?, upisane u zk. ul. broj 11557
k. 0. Biograd na Moru, u vlasnistvu Grada Biograda na Moru, za cijelo, namjene Mv6 (mjeSovita
namjena pretezito stambena, viSestambena gradnja s najvise 6 stanova) izabire se:

BOZENA MITROVIC, Biograd na Moru, Slanica 11, za kupoprodajnu cijenu od 201.241,38 EUR
(303,99 EUR/m?).

2. Ovlascuje se gradonacelnik Grada Biograda na Moru da po konacnosti ove Odluke zakljugi
ugovor o kupoprodaji nekretnine sa izabranom najpovoljnijom ponuditeljicom iz to¢ke 1. ove
Odluke sukladno uvjetima iz Odluke Gradskog vije¢a Grada Biograda na Moru o raspisivanju i
provodenju javnog natje¢aja radi prodaje nekretnina oznake kat. ¢est. br. 3020/348, 3020/350,
i 3020/249, sve k. o. Biograd na Moru (,Sluzbeni glasnik Grada Biograda na Moru®, br. 6/25.),
te uvjetima propisanim Odlukm o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasnistvu Grada
Biograda na Moru (,Sluzbeni glasnik Grada Biograda na Moru*, br. 9/23.).

3. Ova Odluka dostavit ée se svim ponuditeljima &ije su ponude pristigle na raspisani javni natje¢aj
iz tocke 1. ove Odluke.

GRAD BIOGRAD NA MORU
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Obrazlozenje

Gradsko vijece Grada Biograda na Moru na svojoj 2. sjednici odrZzanoj dana 01. kolovoza 2025.
godine donijelo je Odluku o raspisivanju i provodenju javnog natje¢aja radi prodaje nekretnina oznake
kat. Cest. br. 3020/348, 3020/350, i 3020/249, sve k. o. Biograd na Moru, (,Sluzbeni glasnik Grada
Biograda na Moru®, br. 6/25.). U prvom krugu javnog natjecaja radi prodaje nekretnina Odlukom
Gradskog vije¢a Grada Biograda na Moru, KLASA: 944-02/25-01/12, URBROJ: 2198-16-02-25-14 od
24. listopada 2025. godine nije prihva¢ena niti jedna ponuda za kupnju nekretnine oznake kat. ¢est. br.
3020/348 k. o. Biograd na Moru, te je nakon toga dana 16. veljace 2026. godine gradonacelnik ponovno
raspisao javni natje€aj radi prodaje navedene nekretnine, KLASA: 944-02/25-01/12, URBROJ: 2198-
16-01-26-23. Tekst javnog natjeCaja (12-2025/2) objavljen je na sluzbenoj mreznoj stranici Grada
Biograda na Moru dana 17. veljace 2026. godine, dok je obavijest o objavi istog objavljena u dnevnom
tisku ,Zadarski list* dana 18. veljate 2026. godine. Rok za dostavu pravovremenih ponuda iznosio je 15
dana, slijedom &ega je zadnji dan za dostavu pravovremenih ponuda bio zaklju¢no sa 05. ozujka 2026.
godine.

Povjerenstvo za provedbu javnog natjecaja pristupilo je dana 12. ozujka 2026. godine otvaranju
pristiglih ponuda na javni natjeca;j, pri Cemu je utvrdeno da su pravovremeno pristigle 3 (tri) ponude za
kupnju nekretnine oznake kat. ¢est. br. 3020/348 k. o. Biograd na Moru i to:

1. ponuda Bozene Mitrovi¢ iz Biograda na Moru — sa ponudenom cijenom od 303,99 EUR/m?Z,

odnosno ukupno ponudenom cijenom od 201.241,38 EUR,

2. ponuda Matea Galesic¢a iz Biograda na Moru — sa ponudenom cijenom od 282,70 EUR/m?,

odnosno ukupno ponudenom cijenom od 187.147,40 EUR,

3. ponuda Jelene Mrsi¢ iz Biograda na Moru — sa ponudenom cijenom od 256,90 EUR/m?,

odnosno ukupno ponudenom cijenom od 170.067,80 EUR.

Pregledom dokumentacije prilozene ponudama za kupnju Povjerenstvo je utvrdilo sa su
potpune i sadrze sve priloge propisane odredbama javnog natjecaja.

Clankom 19. stavkom 1. Odluke o upravljanju i raspolaganju imovinom u vlasni$tvu Grada
Biograda na Moru (,Sluzbeni glasnik Grada Biograda na Moru*, br. 9/23.) propisano da odluku o izboru
najpovoljnijeg ponuditelja radi prodaje nekretnine nakon provedenog javnog natje€aja donosi nadlezno
tijelo iz ¢lanka 3. stavka 1. Odluke, prema ovlastima propisanom zakonom i Statutom, a odluka se
dostavlja svim ponuditeljima poStom preporu¢enom posilijkom ili na drugi dokaziv nacin.

Slijedom navedenoga, a budué¢i da je ponuda Bozene Mitrovi¢ iz Biograda na Moru
pravovremena i potpuna sa najviSom ponudenom cijenom od ostalih ponuditelja, imenovana je izabrana
kao najpovoljnija ponuditeljica za kupnju nekretnine oznake kat. ¢est. br. 3020/348 k. o. Biograd na
Moru.

UPUTA O PRAVNOM LIJEKU:

Protiv ove Odluku nezadovoljna stranka moze uloZiti prigovor Gradskom vije¢u Grada Biograda na Moru
u roku od osam (8) dana od dana dostave odluke, putem Jedinstvenog upravnog odjela pisano
preporu¢enom postom. U postupku preispitivanja, odluka se mozZe izmijeniti, potvrditi ili uloZzeni prigovor
odbiti kao neosnovan, a odluka o prigovoru je konac¢na.

KLASA: 944-02/25-01/12
URBROJ: 2198-16-02-26-31
Biograd na Moru, 03. travnja 2026. godine

GRADSKO VIJECE GRADA BIOGRADA NA MORU

PREDSJEDNIK GRADSKOG VIJECA
Aljosa Siki¢
*k%

Na temelju ¢lanka 48. stavka 3. Zakona o lokalnoj i podru¢noj (regionalnoj) samoupravi ("Narodne
novine", br. 33/01., 60/01.- vjer. tumacenje, 129/05., 109/07., 125/08., 36/09., 150/11., 144/12., 19/13.
— pro€. tekst, 137/15. —ispr., 123/17., 98/19. i 144/20.), ¢lanka 34. Odluke o upravljanju i raspolaganju
imovinom u vlasniStvu Grada Biograda na Moru (,Sluzbeni glasnik grada Biograda na Moru®, br. 9/23.)
i Clanka 31. stavka 1. tocke 6. Statuta Grada Biograda na Moru ("SluZbeni glasnik Grada Biograda na
Moru", broj 8/22.), Gradsko vijeCe Grada Biograda na Moru na svojoj 9. sjednici odrzanoj dana 03.
travnja 2026. godine donijelo je
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ODLUKU
o izboru ponuditelja radi zamjene nekretnine oznake
kat. cest. br. 3020/223 k. o. Biograd na Moru

l.

Sukladno provedenom javnom natjec¢aju temeljem Odluke Gradskog vije¢a Grada Biograda na
Moru o raspisivanju i provodenju javnog natjeCaja radi zamjene nekretnine kat. ¢est. br. 3020/223 k. o.
Biograd na Moru (,Sluzbeni glasnik Grada Biograda na Moru®, br. 12/25.), objavljenog dana 04. veljace
2026. godine na sluzbenoj mreznoj stranici Grada Biograda na Moru (www.biogradnamoru.hr), te
obavijesti o istom objavljene u dnevnom tisku ,Zadarski list* dana 05. veljate 2026. godine, kao
ponuditelj radi zamjene nekretnine oznake kat. ¢est. br. 3020/223, M. Granda, povrsine 700 m?, upisana
u zk. ul. broj 10890 k. o. Biograd na Moru, vlasnistvo Grada Biograda na Moru, za cijelo, namjena Mv6
(mjeSovita namjena — pretezito stambena, viSestambena gradnja s najviSe 6 stanova), izabire se
ponuditelj:

IVAN COLIC, Biograd na Moru, Dubrovac¢ka 16,

u zamjenu za nekretnine oznake kat. ¢est. br. 1994/4, U mjestu Meterize, povrsine 485 m2,
upisana u zk. ul. broj 9849 k. o. Biograd na Moru, namjena IS (povrsine infrasturkturnih sustava) i kat.
Gest. br. 1994/5, U mjestu Meterize, povrsine 405 m2, upisana u zk. ul. broj 4968 k. o. Biograd na Moru,
namjena M1c (mjeSovita namjena — pretezito stambena izgradnja, cjelovito izgradena zona), uz isplatu
eventualne razlike.

Il.

Ovlascuje se gradonacelnik Grada Biograda na Moru da po konacnosti ove Odluke zakljudi
ugovoo zamjeni nekretnine sa izabranim ponuditeljem iz tocke 1. ove Odluke sukladno uvjetima iz
Odluke Gradskog vije¢éa Grada Biograda na Moru o raspisivanju i provodenju javnog natjeCaja radi
zamjene nekretnine oznake kat. ¢est. br. 3020/223 k. o. Biograd na Moru (,Sluzbeni glasnik Grada
Biograda na Moru®, br. 11/25.), te uvjetima propisanim Odlukm o upravljanju i raspolaganju imovinom u
vlasnistvu Grada Biograda na Moru (,Sluzbeni glasnik Grada Biograda na Moru®, br. 9/23.).

1.
Ova Odluka dostavit ¢e se svim ponuditeljima Cije su ponude pristigle na raspisani javni natjecaj
iz tocke 1. ove Odluke.

Obrazlozenje

Gradsko vijece Grada Biograda na Moru na svojoj 5. sjednici odrzanoj dana 22. prosinca 2025. godine
donijelo je Odluku o raspisivanju i provodenju javnog natje€aja radi zamjene nekretnine kat. Cest. br.
3020/223 k. o. Biograd na Moru, KLASA: 944-09/25-01/05, URBROJ: 2198-16-02-25-3, objavljena u
~oluZzbenom glasniku Grada Biograda na Moru®, br. 11/25. Sukladno navedenoj Odluci, gradonacelnik
Grada Biograda na Moru dana 04. veljaCe 2026. godine raspisao je javni natje€aj radi zamjene
nekretnine u Biogradu na Moru oznake kat. ¢est. br. 3020/223 k. 0. Biograd na Moru, te je tekst javnog
natje€aja objavljen je na sluzbenoj mreZnoj stranici Grada Biograda na Moru dana 04. veljae 2026.
godine, dok je obavijest o objavi istog objavljena u dnevnom tisku ,Zadarski list* dana 05. veljace 2026.
godine.

Povjerenstvo za provedbu javnog natje€aja pristupilo je dana 25. veljaCe 2026. godine otvaranju
pristiglih ponuda na javni natjecaj, pri ¢emu je utvrdeno da je pravodobno pristigla 1 (jedna) ponuda
ponuditelja Ivana Coli¢a iz Biograda na Moru, Dubrovacka 16, koja ponuda je bila uredna i potpuna te
je udovoljavala trazenim uvjetima natjecaja.

Prilikom vrednovanja pristigle ponude i nekretnina koje se nude u zamjenu utvrdeno je da ponudene
nekretnine prema prostornoplanskoj dokumentaciji imaju namjenu IS (povrsine infrastrukturnih sustava
— kat. €est. br. 1994/4), odnosno M1c (mjeSovita namjena — preteZito stambena izgradnja, cjelovito
izgradena zona - kat. Eest. br. 1994/5), te je zatraZzena procjena trziSne vrijednosti navedenih nekretnina.
Procjembenim elaboratom broj: PE/03-2026 od 15. oZujka 2026. godine od tvrtke AVALUO j. d. o. o.,
izraden po stalnom sudskom vjeStaku za graditeljstvo i procjenu nekretnine Juri Jelenicu, dipl. ing. grad.,
utvrdena je trziSna vrijednost nekretnine oznake kat. Cest. br. 1994/4 k. o. Biograd na Moru (206,19
EUR/m?2), dok je isti stalni sudski vjeStak procjembenim elaboratom broj: PE/04/2026 od 15. oZujka
2026. godine utvrdio trziSnu vrijednost nekretnine oznake kat. Cest. br. 1994/5 k. o. Biograd na Moru
(217,28 EUR/m?2). Eventualna isplata razlika u povrsini nekretnina koje se mijenjaju, odnosno njihovoj
vrijednosti biti ¢e definirana ugovorom o zamjeni i biti ¢e isplaéena prema procjenjenoj trzisnoj
vrijednosti nekretnina. Zajednicko procjeniteljsko povjerenstvo Zadarske Zupanije i Grada Zadra na oba
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procjembena elaborata izdala je pozitivho misljenje, KLASA: 364-02/26-02/36, URBROJ: 2198-07-05/1-
26-2 od 20. oZujka 2026. godine, i KLASA: 364-02/26-02/37, URBROJ: 2198-07-05/1-26-2 od 20. oZujka
2026. godine.

UPUTA O PRAVNOM LIJEKU:
Protiv ove Odluku moze se uloziti prigovor Gradskom vijeéu Grada Biograda na Moru u roku od osam
(8) dana od dana dostave odluke, u pisanom obliku putem Jedinstvenog upravnog odjela Grada
Biograda na Moru, predajom neposredno u pisarnici Grada ili putem poste preporu¢enom postom. U
postupku preispitivanja, odluka se moze izmijeniti, potvrditi ili uloZzeni prigovor odbiti kao neosnovan, a
odluka o prigovoru je konaéna.

KLASA: 944-09/25-01/05
URBROJ: 2198-16-02-26-18
Biograd na Moru, dana 03. travnja 2026. godine

GRADSKO VIJECE GRADA BIOGRADA NA MORU

PREDSJEDNIK GRADSKOG VIJECA
Aljosa Siki¢
*k%k
Na temelju ¢lanka 69. stavka 4. Zakona o Sumama (,Narodne novine“, br. 68/18., 115/18., 98/19.,
32/20., 145/20., 101/23., 145/23., 36/24., 145/24. i 146/25.) i €lanka 31. stavka 1. to¢ke 3. Statuta Grada
Biograda na Moru (,Sluzbeni glasnik Grada Biograda na Moru®, br. 8/22.), Gradsko vije¢e Grada
Biograda na Moru, na svojoj 9. sjednici odrzanoj dana 03. travnja 2026 . godine, donijelo je

PROGRAM
utroska sredstava Sumskog doprinosa u 2026. godini

Clanak 1.

(1) Ovim Programom utroSka sredstava Sumskog doprinosa u 2026. godini utvrduje se namjena
koristenja i kontrola utroSka sredstava Sumskog doprinosa koji pravne i fizicke osobe, osim
malih Sumoposjednika, koje obavljaju prodaju proizvoda iskori§tavanja Suma (drvni sortimenti)
plac¢aju Gradu Biogradu na Moru u odnosu na prodajnu cijenu proizvoda na panju (u visini od
5%).

Clanak 2.
(1) Sredstva Sumskog doprinosa uplac¢uju se na poseban ra¢un Grada Biograda na Moru.

Clanak 3.
(1) U Prora¢unu Grada Biograda na Moru za 2026. godinu planirani su prihodi po osnovi Sumskog
doprinosa u iznosu od 400,00 EUR.

(2) Sredstva Sumskog doprinosa iz stavka 1. ovog €lanka koristit ¢e se isklju€ivo za financiranje
izgradnje i odrZzavanja komunalne infrastrukture.

Clanak 4.
(1) Ovaj Program stupa na snagu osmog dana od dana objave u ,SluZzbenom glasniku Grada
Biograda na Moru®.

KLASA: 321-01/26-01/01
URBROJ: 2198-16-02-26-3
Biograd na Moru, dana 03. travnja 2026. godine

GRADSKO VIJECE GRADA BIOGRADA NA MORU
PREDSJEDNIK GRADSKOG VIJECA
Aljosa Siki¢

*k%k
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Na temelju Clanka 31. stavka 1. toCke 24. i Clanka 56. stavka 4. Statuta Grada Biograda na Moru
(,Sluzbeni glasnik Grada Biograda na Moru®, br. 8/22.), Gradsko vije¢e Grada Biograda na Moru, na 9.
sjednici, odrzanoj 03. travnja 2026. godine, donijelo je

ZAKLIUCAK
o prihvaéanju lzvjeSéa o radu i financijskom poslovanju
Zavi¢ajnog muzeja Biograd na Moru za 2025. godinu

1. Prihvaca se IzvjeS¢e o radu i financijskom poslovanju Zavi¢ajnog muzeja Biograd na Moru
za 2025. godinu.

2. Ovaj Zaklju€ak objavit ¢e se u "Sluzbenom glasniku Grada Biograda na Moru".

KLASA: 611-01/26-06/01
URBROQJ: 2198-16-02-26-4
Biograd na Moru, 03. travnja 2026. godine

GRADSKO VIJECE GRADA BIOGRADA NA MORU

Predsjednik Gradskog vije¢a
Aljosa Siki¢
*k%
Na temelju ¢lanka 31. stavka 1. tocke 25. Statuta Grada Biograda na Moru (,Sluzbeni glasnik Grada
Biograda na Moru*, br. 8/22.), Gradsko vije¢e Grada Biograda na Moru, na 9. sjednici, odrzanoj dana
03. travnja 2026. godine, donijelo je

ZAKLIUCAK
o prihvacéanju Izvjeséa o radu i financijskom poslovanju
Hrvatskog Crvenog kriza Gradskog drustva Crvenog kriza
Biograd na Moru za 2025. godinu

1. Prihvaca se IzvjeS¢e o radu i financijskom poslovanju Hrvatskog Crvenog kriza Gradskog
drustva Crvenog kriZza Biograd na Moru za 2025. godinu.

2. Ovaj Zaklju€ak objavit ¢e se u "Sluzbenom glasniku Grada Biograda na Moru".

KLASA: 550-01/26-01/01
URBROJ: 2198-16-02-26-4
Biograd na Moru, 03. travnja 2026. godine

GRADSKO VIJECE GRADA BIOGRADA NA MORU

Predsjednik Gradskog vije¢a
Aljosa Siki¢
*k%k
Na temelju ¢lanka 31. stavka 1. tocke 3. Statuta Grada Biograda na Moru (,Sluzbeni glasnik Grada
Biograda na Moru®, br. 8/22.) i &lanka 8. Odluke o izvrSavanju Proratuna Grada Biograda na Moru za
2025. godinu ("Sluzbeni glasnik Grada Biograda na Moru", br. 12/24.), Gradsko vije¢e Grada Biograda
na Moru, na 9. sjednici, odrZzanoj 03. travnja 2026. godine, donijelo je

ZAKLIUCAK
o prihvaéanju lzvjeSéa o radu i izvrSenju financijskog plana
Sportske zajednice Grada Biograda na Moru za 2025. godinu
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1. Prihvaca se lzvjeSée o radu i izvrSenju financijskog plana Sportske zajednice Grada
Biograda na Moru za 2025. godinu.

2. Ovaj Zaklju¢ak objavit ¢e se u "Sluzbenom glasniku Grada Biograda na Moru".

KLASA: 620-01/26-01/03
URBRO0J:2198-16-02-26-4
Biograd na Moru, 03. travnja 2026. godine

GRADSKO VIJECE GRADA BIOGRADA NA MORU

Predsjednik Gradskog vije¢a
Aljosa Sikié¢
*%k%
Na temelju ¢lanka 75. stavka 3. i 4. Zakona o sportu ("Narodne novine", br. 141/22.) i ¢lanka 31. stavka
1. to¢ke 8. Statuta Grada Biograda na Moru ("Sluzbeni glasnik Grada Biograda na Moru", br. 8/22.), na
prijedlog Sportske zajednice Grada Biograda na Moru, Gradsko vije¢e Grada Biograda na Moru, na 9.
sjednici, odrzanoj 03. travnja 2026. godine, donijelo je

PROGRAM
javnih potreba u sportu Grada Biograda na Moru za 2026. godinu

.

Programom javnih potreba u sportu Grada Biograda na Moru za 2026. godinu (u nastavku:
Program) utvrduju se aktivnosti, poslovi i djelatnosti u sportu od znacaja za Grad Biograd na Moru, kao
i za njegovu promociju ha svim razinama.

Programom se stvaraju uvjeti za zadovoljavanje potreba u sljedeéim aktivnostima:

e treninzi i natjecanja sportasa,
provodenje sportskih aktivnosti djece i mladezi,
nagradivanje sporta$a,
funkcioniranje sustava sporta,
organiziranje tradicionalnih i prigodnih sportskih priredbi,
posebni programi mladih selekcija.

Il.
Svrha Programa je da se putem programskog cilja sustavno usmjerava razvoj sporta u Gradu
Biogradu na Moru.
Cilj donosenja ovog Programa je sufinanciranje javnih potreba u sportu Grada Biograda na Moru
za 2026. godinu, koje javne potrebe Cine poglavito sljedeéi poslovi i djelatnosti:
e poticanje i promicanje sporta,
e unaprjedenje kvalitete sporta koja poti¢e razvoj sporta i doprinosi ugledu grada Biograda na
Moru,
e ulaganje u razvoj mladih sportasa radi stvaranja Siroke kvalitetne osnove, kao uvjeta daljnjeg
napretka, odnosno o€uvanja postignute kvalitete biogradskog sporta,
e ulaganje u sport djece i mladeZi kroz programe izvannastavnih i izvan8kolskih aktivnosti, te
ucinkovitija organizacija sportskih sadrzaja,
e poboljSanje i unapredenje uvjeta za rad klubova i pripremu sportada, kako u kolektivnim, tako i
individualnim sportovima,
e unapredenje sportsko-rekreacijske aktivnosti gradana, te poticanje razvojnih projekata sportske
rekreacije,
unapredivanje djelovanja Sportske zajednice,
osigurati i pobolj8ati skrb o opcoj i posebnoj zdravstvenoj zastiti,
vecéa skrb o Skolovanju struénih kadrova i unapredenju struénog rada,
promicanje ugleda grada Biograda na Moru organizacijom medunarodnih sportskih priredbi,
skrb o gospodarenju (koriStenje, odrZavanje i upravljanje) svim gradskim sportskim
gradevinama.

GRAD BIOGRAD NA MORU
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Ostvarivanjem cilja iz stavka 2. ove toCke, omogudéit ¢e se postizanje dodatne kvalitete i razvoj
sporta, a zadrzat ¢e se postojeéa razina ukljuenosti u aktivnosti sporta i sportske rekreacije djece,
mladezZi i gradana.

M.
Kriteriji za financiranje javnih potreba u sportu su:
e poticanje i promicanje sporta u cjelini, te
e kvaliteta, masovnost i rad s mladim narastajem.

V.

Financijska sredstva za ostvarivanje javnih potreba u sportu u 2026. godini osiguravaju se u
Proracunu Grada Biograda na Moru za 2026. godinu na poziciji R 1109 br. konta 381 - Sportska
zajednica Grada Biograda na Moru u ukupnom iznosu od 300.000,00 EUR.

Raspored financijskih sredstava iz stavka 1. ove tocke obavlja Jedinstveni upravni odjel (u
nastavku: Odjel), sukladno Odluci o izvr§avanju Proracuna Grada Biograda na Moru za 2026. godinu.

Detaljni plan raspodiele financijskih sredstava unutar Programa javnih potreba u sportu Grada
Biograda na Moru za 2026. godinu donosi Skupstina Sportske zajednice te ga podnosi na naknadnu
suglasnost Gradonacelniku i Gradskom vijeéu Grada Biograda na Moru.

V.

Financijskim sredstvima za ostvarivanje javnih potreba iz toc¢ke |. stavka 2. ovoga Programa
raspolaze Sportska zajednica Grada Biograd na Moru.

Sredstva za ostvarivanje javnih potreba iz tocke |. stavka 2. ovoga Programa Grad Biograd na
Moru prenijeti ¢e na ziro-racun Sportske zajednice tijekom 2026. godine u pravilu u jednakim mjese¢nim
iznosima, na temelju ugovora kojega ¢ée Grad Biograd na Moru sklopiti sa Sportskom zajednicom.

Sportska zajednica sklapa ugovore s krajnjim korisnicima sredstava sportskim udrugama —
¢lanicama Sportske zajednice za ostvarivanje javnih potreba u sportu iz tocke 1. stavka 2. ovoga
Programa, te ih dostavlja Gradu Biogradu na Moru — Jedinstvenom upravnom odjelu.

Financijska sredstva iz toCke |. stavka 2. ovoga Programa Sportska zajednica Grada Biograda
na Moru prenosi na ziro-racun korisnika tijekom 2026. godine u pravilu u jednakim mjese¢nim iznosima.

Posebne i pojedinane zahtjeve ¢lanova Sportske zajednice Grada Biograda na Moru koji budu
iskazani i podneseni tijekom godine, rjieSava Sportska zajednica Grada Biograda na Moru na teret
ukupno odobrenih sredstava.

V1.
Jedinstveni upravni odjel prati i nadzire izvrSenje ovog Programa te prati koridtenje i utrodak
sredstava za programe sportskih udruga — €lanica Sportske zajednice.
O izvrSenju Programa i utroSku odobrenih sredstava iz tocke IV. ovoga Programa Sportska
zajednica Grada Biograda na Moru podnosi godisnje izvjeS¢e Gradskom vije¢u Grada Biograda na
Moru.

VII.
Ovaj Program stupa na snagu osmog dana od dana objave u "Sluzbenom glasniku Grada
Biograda na Moru".

KLASA: 620-01/26-01/01
URBROJ: 2198-16-02-26-4
Biograd na Moru, 03. travnja 2026. godine

GRADSKO VIJECE GRADA BIOGRADA NA MORU
Predsjednik Gradskog vije¢a

Aljosa Siki¢

**%x
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Na temelju Clanka 31. stavka 1. toCke 3. Statuta Grada Biograda na Moru (,SluZbeni glasnik Grada
Biograda na Moru®, br. 8/22.) i toCke 4. stavka 3. Programa javnih potreba u sportu Grada Biograda na
Moru za 2026. godinu ("Sluzbeni glasnik Grada Biograda na Moru", br. 4/26.), Gradsko vije¢e Grada
Biograda na Moru, na 9. sjednici, odrzanoj 03. travnja 2026. godine, donijelo je

ZAKLIUCAK
o davanju naknadne suglasnosti na Detaljni plan raspodjele financijskih sredstava unutar
Programa javnih potreba u sportu Grada Biograda na Moru za 2026. godinu

1. Daje se naknadna suglasnost na Detaljni plan raspodjele financijskih sredstava unutar
Programa javnih potreba u sportu Grada Biograda na Moru za 2026. godinu, kojeg je
donijela Skupstina Sportske zajednice Grada Biograda na Moru na sjednici odrzanoj 23.
veljate 2026. godine.

2. Ovaj Zakljucak stupa na snagu danom dono$enja, a objavit ¢e se u "Sluzbenom glasniku
Grada Biograda na Moru".

KLASA: 620-01/26-01/02
URBROQJ: 2198-16-02-26-4
Biograd na Moru, 03. travnja 2026. godine

GRADSKO VIJECE GRADA BIOGRADA NA MORU

Predsjednik Gradskog vije¢a
Aljosa Siki¢
*k%k
Na temelju ¢lanka 14. stavka 4. Odluke o osnivanju Savjeta mladih Grada Biograda na Moru ("Sluzbeni
glasnik Grada Biograda na Moru", broj 10/23.) i ¢lanka 7. Poslovnika o radu Savjeta mladih Grada
Biograda na Moru ("Sluzbeni glasnik Grada Biograda na Moru", broj 1/15.) Savjet mladih Grada
Biograda na Moru, na konstituiraju¢oj sjednici odrzanoj 13. ozujka 2026. godine, donio je

ODLUKU
o izboru predsjednice Savjeta mladih Grada Biograda na Moru

.
ANDELA KNEZ iz Biograda na Moru, bira se za predsjednicu Savjeta mladih Grada Biograda
na Moru.

Il.
Mandat predsjednice Savjeta mladih Grada Biograda na Moru traje koliko i mandat Gradskog
vije¢a Grada Biograda na Moru i istovjetan je s mandatom ¢lanova Savjeta mladih Grada Biograda na
Moru.

I
Ova Odluka stupa na snagu danom dono$enja, a objavit ¢e se u "SluZzbenom glasniku Grada
Biograda na Moru".

KLASA: 024-01/26-05/02
URBROJ: 2198-16-02-26-1
Biograd na Moru, 13. ozujka 2026. godine

GRADSKO VIJECE GRADA BIOGRADA NA MORU
SAVJET MLADIH

Predsjedavajuci:
Aljosa Siki¢

*k%k
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Na temelju ¢lanka 14. stavka 4. Odluke o osnivanju Savjeta mladih Grada Biograda na Moru ("Sluzbeni
glasnik Grada Biograda na Moru", broj 10/23.) i ¢lanka 7. Poslovnika o radu Savjeta mladih Grada
Biograda na Moru ("Sluzbeni glasnik Grada Biograda na Moru", broj 1/15.) Savjet mladih Grada
Biograda na Moru, na konstituiraju¢oj sjednici odrzanoj 13. oZzujka 2026. godine, donio je

ODLUKU
0 izboru zamjenice predsjednice Savjeta mladih Grada Biograda na Moru

l.
ANDELA FILIPOVIC iz Biograda na Moru, bira se za zamjenicu predsjednice Savjeta mladih
Grada Biograda na Moru.

Il.
Mandat zamjenice predsjednice Savjeta mladih Grada Biograda na Moru traje koliko i mandat
Gradskog vije¢a Grada Biograda na Moru i istovjetan je s mandatom ¢lanova Savjeta mladih Grada
Biograda na Moru.

1.
Ova Odluka stupa na snagu danom dono$enja, a objavit ¢e se u "Sluzbenom glasniku Grada
Biograda na Moru".

KLASA: 024-01/26-05/03
URBROJ: 2198-16-02-26-1
Biograd na Moru, 13. oZujka 2026. godine

GRADSKO VIJECE GRADA BIOGRADA NA MORU
SAVJET MLADIH

Predsjedavajuéi:

Aljosa Siki¢

*k*

"Sluzbeni glasnik Grada Biograda na Moru"- Sluzbeno glasilo Grada Biograda na Moru
Izdava¢: Grad Biograd na Moru

JEDINSTVENI UPRAVNI ODJEL: PROCELNICA - Drina Besenié, univ.mag.rel.int.
Sluzbeni glasnik Grada Biograda na Moru uredio je: Hrvoje Raspovi¢, dipl.ing.prom.
Izradio: Hrvoje Raspovi¢, dipl.ing.prom.
Biograd na Moru, Trg kralja Tomislava 5, 23210 Biograd na Moru
Telefon: 023/383-150; 023/383-003; Fax: 023/383-377; E-posta: info@biogradnamoru.hr

GRAD BIOGRAD NA MORU
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